ZARZADZENIE NR 0152-9/2009
WOJTA GMINY GORZYCA
zdnia 30 czerwca 2009r.

w sprawie sposobu i trybu dokonywania okresowych ocen pracownikow
samor zadowych Urzedu Gminy w Goérzycy zatrudnionych na stanowiskach
urzedniczych i kierowniczych stanowiskach urzedniczych.

Na podstawie art. 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 roku o pracownikach
samorzadowych (Dz.U. z 2008 r. Nr 223 poz. 1458)

zarzadza Sig, co nastepuje:

8 1. 1. Okresowa ocena pracownika Urzedu Gminy w Gorzycy zatrudnionego na
stanowisku urzedniczym, w tym kierowniczym stanowisku urzedniczym zwanadalg
,,0cena” , jest sporzadzana na podstawie kryteriow obowiazkowych i kryteriow wybranych
przez bezposredniego przetozonego.

2. Wykaz kryteriow obowiazkowych i kryteriow do wyboru stanowi zatacznik nr 1 do
zarzadzenia

3. Bezposredni przetozony, zwany dalej ,,oceniajacym”, wybiera z wykazu kryteriow
do wyboru nie mnigj niz 3 i nie wigce niz 5 kryteribw oceny, najistotniejszych dla
prawidtowego wykonywania obowiazkéw na stanowisku pracy zajmowanym przez
pracownika zwanego dalegj ,,ocenianym”.

4. Niezaleznie od wybranych kryteriow z wykazu kryteriow do wyboru oceniaj acy
moze dodatkowo ustali¢ jedno kryterium nieobjgte danym wykazem i dokona¢ opisu tego
kryterium, jezeli uznato za niezbedne z uwagi na specyfike stanowiska pracy.

5. Oceniagjacy wybiera kryteria oceny, po uprzednim oméwieniu z ocenianym sposobu
realizacji obowiazkow wynikajacych z zakresu czynnosci na zajmowanym stanowisku pracy
oraz obowiazkow okreslonych w art. 24 i art. 25 ugt.1 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. 0
pracownikach samorzadowych, zwanej dalgj ,,ustawa”.

§ 2. 1. Ocenigjacy wyznacza termin sporzadzenia oceny na pismie, okreslajac miesiac
i rok.

2. Wybrane kryteria i informacj¢ o terminie sporzadzenia oceny na pismie ocenigjacy
wpisuje do arkusza okresowej oceny ocenianego, zwanego dalg ,,arkuszem”. Wzor arkusza
okresowej oceny ocenianego stanowi zatacznik nr 2 do zarzadzenia.



3. Po dokonaniu czynnosci, o ktérych mowaw ust. 2, ocenigjacy niezwtocznie,
przekazuje arkusz Wojtowi Gminy celem akceptacji i zatwierdzenia

4. WGjt Gminy niezwtocznie, nie pdznig jednak niz w terminie 3 dni od otrzymania
arkusza do akceptacji, o ktérym mowaw ust. 3 zatwierdza wybrane kryteria oceny.

5. Oceniajacy niezwtocznie przekazuje ocenianemu kopig¢ arkusza z zatwierdzonymi
kryteriami oceny.

§ 3. Czynnosci, o ktdrych mowaw 8§ 1 ust. 3 - 5 oraz § 2, oceniajacy dokonuje nie
pozniej niz w ciagu 6 miesiecy od dnia zatrudnienia pracownika samorzadowego na
stanowisku urzedniczym, atakze przy przeprowadzaniu kolejnej oceny - nie poznigj niz w
Ciagu 6 miesigcy od sporzadzenia na pismie poprzedniej oceny.

8 4. 1. Ocenigjacy moze zmieni¢ termin sporzadzenia oceny na pismie.

2. Oceniajacy wyznacza nowy termin sporzadzenia oceny napismie w razie
usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy ocenianego, uniemozliwiajacel przeprowadzenie
okresowej oceny.

3. W razie zmiany stanowiska pracy ocenianego lub zakresu obowiazkéw na
zajmowanym przez niego stanowisku pracy sporzadzenie oceny na pismie nastgpuje w
terminie wczesniejszym niz wyznaczony przez ocenianego zgodniez 8 2 ust.1.

4. Ocenigjacy niezwtocznie powiadamia ocenianego pisemnie 0 nowym terminie
sporzadzenia oceny na pismie. Kopig pisma dotacza si¢ do arkusza

8 5. W razie zmiany na stanowisku bezposredniego przetozonego w trakcie okresu, w
ktérym oceniany, podlega ocenie, ocena jest sporzadzana na podstawie wybranych
wczesnigj kryteriow oceny.

8 6. Oceniajacy, niewczesnig niz na7 dni przed sporzadzeniem oceny na pismie,
przeprowadza z ocenianym rozmowsg, podczas ktérgl omawia z nim wykonywanie przez
ocenianego jego obowiazkow w okresie, w ktdrym podlegat ocenie, trudnosci napotykane
przez niego podczas realizacji zadan i spetnianie przez ocenianego ustalonych kryteriow
oceny.

§ 7. Sporzadzenie oceny na pismie polega na
1) wpisaniu do arkusza opinii dotyczacej wykonywania obowiazkow przez ocenianego w
okresie, w ktorym podlegat on ocenie;
2) okresleniu poziomu wykonywania obowiazkOw przez ocenianego (bardzo dobry, dobry,
zadowalajacy lub niezadowalgjacy);
3) przyznaniu oceny pozytywnej, w razie bardzo dobrego, dobrego lub zadowal g acego
poziomu wykonywania obowiazkdw przez ocenianego, albo przyznaniu oceny negatywnej.

§ 8.1. Ocenigjacy niezwtocznie dorgcza ocenianemu oceng sporzadzona napismie
poucza go o przystugujacym mu prawie ztozenia odwotania do Wéjta Gminy Gérzycaw
Ciagu 7 dni od dorgczenia oceny.



2. Przepis ust. 1 stosuje si¢ odpowiednio, gdy obowiazki bezposredniego przetozonego
realizuje Wojt Gminy.

3. Wéjt Gminy rozpatruje odwotanie od oceny o ktérym mowaw ust. 1 w terminie 14
dni od dnia ztozenia odwotania.

8 9. Niezwtocznie po sporzadzeniu oceny na pismie arkusz wiacza si¢ do akt
osobowych oceni anego.

§10. 1. W przypadku uzyskania przez ocenianego negatywnej oceny, oceniajacy w
terminie 7 dni od dorgczenia oceny, niezaleznie od przystugujacego ocenianemu prawa
odwotania si¢ od oceny, ustala termin ponownej oceny.

2. Ponowna ocena o ktérej mowaw ust. 1. nie moze by¢ dokonana wczesnigj niz po
uptywie trzech miesiecy, anie poznigl niz po uptywie szesciu miesigcy.

§11. W przypadku ponownej oceny, terminy o ktérych mowaw § 6,8 8,8 9,8 10
stosuje si¢ odpowiednio.

8 12. W przypadku ponowne oceny, przepisy 8 4 i 8 5 stosuje si¢ odpowiednio.

8§ 13. W przypadku ponownej negatywnej oceny, Wéjt Gminy niezwtocznie
rozwiazuje stosunek pracy z pracownikiem zatrudnionym na stanowisku urzedniczym, z
zachowaniem ustawowego okresu wypowiedzenia

§ 14. 1. Okresowa ocena pracownika dokonywana jest raz na dwa lata.

2. Okresowa ocena pracownika przeprowadzana jest w miesi agcach od stycznia do
czerwcazaokres od 1 stycznia do 31 grudnia roku poprzedniego.

3. Dokonanie przez oceniajacego czynnosci, o ktorych mowaw 81 ust. 3-5 oraz §2
w celu przeprowadzenia kolejnej okresowej oceny zgodnie z 814 ust. 1 nastgpuje nie poznig)
niz w ciagu 6 miesiecy od sporzadzenia na pismie poprzedniej oceny.

§ 15. Oceniajacy w terminie 6 miesigcy od dniawejsciaw zycia zarzadzenia dokona
czynnosci, o ktorych mowaw 81 ust. 3-5i 82.

8§ 16. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Gminy Gorzyca.
8§ 17. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 01 lipca 2009 roku.

Wéjt Gminy
(-) Robert Stolarski



Zatacznik Nr 1

WYKAZ KRYTERIOW OCENY

KRYTERIA OBOWIAZKOWE

Kryterium

Opiskryterium

1. Sumiennosé

Wykonywanie obowiazkbw, w tym polecen przetozonych
doktadnie, skrupulatniei solidnie

2. Sprawnos¢

Dbatos¢ o szybkie, wydane i efektywne realizowanie
powierzonych zadan, umozliwigjacych uzyskiwanie wysokich
efektow pracy . Wykonywani e obowiazkow bez zbedng zwioki

3. Bezstronnosé

Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu
dostepnych zrodet, gwarantujace wiarygodnos¢ przedstawionych
danych, faktéw i informagii. Umigetno$¢ sprawiedliwego
traktowania wszystkich stron, niefaworyzowania zadng z nich

4.Umi g ¢tnosé stosowania
odpowi edni ch przepisdw

Znajomos¢ przepisdw niezbednych do wiasciwego wykonywania
obowiazkéw wynikajacych z opisu stanowiska pracy. Umiegjetnosé
wyszukiwania potrzebnych przepisdw. Umig¢tnosé zastosowania
wlasciwych przepisbw w zaleznodci od rodzaju sprawy.
Rozpoznawanie spraw, ktére wymagaja wspéidziatania ze
specjdistami z innych dziedzin

5.Planowanie i
pracy

organizacja

Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu wykonania
zadan. Precyzyjne okreslenie cel6w, odpowiedzialnosci oraz ram
czasowych dziatania. Ustalanie priorytetdw dziatania, efektywne
wykorzystanie czasu, tworzenie szczegétowych i mozliwych do
realizacji planéw krétko- i dtugoterminowych

6. Postawa etyczna

Wykonywanie obowiazkbw w sposdb uczciwy, niebudzacy
podgrzenie 0 stronniczos¢ i interesownos¢. Dbatos¢ o
nieposzlakowana opinic. Postgpowanie zgodnie z etyka
zawodowa.

KRYTERIA DOWYBORU

Kryterium

Opiskryterium

1. Wiedza specjalistyczna

Wiedza z konkretng dziedziny, ktéra warunkuje odpowiedni
poziom merytoryczny realizowanych zadan

2. Umigjgtnos¢ obstugi

Odpowiedni stopien wiedzy i umiggtnosci niezbednych do




urzadzen techni cznych

korzystania ze sprzetu komputerowego oraz urzadzen biurowych

3. Znajomos¢ jezyka obcego
(czynnai bierna)

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie odpowiednim do
realizowanych zadan, pozwalgjaca na:

czytaniei rozumienie dokumentéw

pisani e dokumentéw

rozumienie innych

mowienie w jezyku obcym

4. Nastawienie na wiasny
rozwoj, podnaoszenie
kwalifikagji

Zdolnos¢ i sktonno$¢ do uczenia Sig, uzupetniania wiedzy oraz
podnoszenia kwalifikacji tak, aby zawsze posiada¢ aktualng
wiedze

5.Komunikacja werbalna

Formutowanie  wypowiedzi ich
zrozumienie, poprzez:

wypowiadanie si¢ w sposdb zwiezty, jasny i precyzyjny

dobieranie stylu, jezyka i tresd wypowiedzi odpowiednio do
stuchaczy

udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych odpowiedzi nawet na
trudne pytania, krytyke lub zaskakujace argumenty

wyrazani e pogladow w sposdb przekonywujacy

postugiwanie si¢ pojeciami wiascdwymi dla rodzaju zatatwianych
spraw/wykonywanej pracy

w sposdb gwarantujacy

6.Komunikacja pisemna

Formutowanie wypowiedzi w sposdb gwarantujacy zrozumienie,
poprzez:

stosowani e przyj etych form prowadzenia korespondencji
przedstawiani e zagadnien w sposob jasny i zwiezty

dobi eranie odpowiedniego stylu, jezykai j tresci pism

budowani e zdan poprawnych gramatyczniei logicznie

7. Komunikatywnosé

Umi g etnos¢ budowania kontaktu z inng osoba, przez:
okazywanie poszanowania drugig stronie

prébe aktywnego zrozumienia jg sytuagi

okazani e zai nteresowania j g opiniami

umi g ¢tnos¢ zainteresowania innych wiasnymi opiniami

8. Pozytywne podegscie do
obywatela

Zaspokajanie potrze obywatela , przez:

zrozumienie funkcjo ustugowe swojego stanowiska pracy
okazywanie szacunku

tworzeni e przyjazng atmosfery

umozliwienie obywatel owi przedstawienia wtasnych ragji
stuzenie pomoca

9. Umiggtnos¢
zespole

pracy w

Realizacja zadan w zespole, przez:

pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,

zrozumienie celu i korzysci wynikajacych ze wspdlnego
realizowania zadan

wspotprace a nie rywalizag e z pozostatymi cztonkami zespotu
zgtaszanie konstruktywnych wnioskéw usprawnigacych prace
zespotu

aktywne stuchani e innych, wzbudzanie zaufania

10.Umiggtnos¢ negocjowania

Wypracowanie stanowiska akceptowanego
zainteresowanych, dzieki:

-dazeniu do zrozumi enia stanowiska (opinii) innych osob
-przygotowaniu i prezentowaniu réznorodnych argumentéw w
cel u wsparcia swojego stanowiska

-przekonywaniu innych do weryfikacji wiasnych sadéw lub
Zmiany stanowiska

przez




-rozpoznawaniu ngjl epszych propozycji

-stymul owaniu otwartych dyskusji natemat zrodet konfliktéw
-utatwianiu rozwiazywani a problemu, kwestii spornej
-tworzeniu i proponowani u nowych rozwiazan

11. Zarzadzanie informadg a
/ dzidlenie si¢ informacjami

Pozyskiwaniei przekazywanie informacji, ktére moga wptywaé na
planowanie lub proces podej mowanych decyzji, przez:
przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla ktérych
informacje te beda stanowity istotna pomoc w realizowanych
przez nie zadaniach

uzgadnianie planowanych zmian z asobami, dla ktérych maja one
istotne znaczenie

12. Zarzadzani e zasobami

Odpowiednie dla potrzeb rozmieszczenie i wykorzystanie
zasobdw finansowych lub innych poprzez:

okreslaniei pozyskiwanie zasobow

dokacje i wykorzystanie zasob6w w sposdb efektywny pod
wzgledem czasu i kosztow

kontrolowanie wszystkich  zasobéw wymaganych do
ef ektywnego dziatania

13. Zarzadzanie personelem

Motywowanie  pracownikbw do osiggania = wyzsz€
skutecznosci i jakosci pracy, przez:

zrozumiate ttumaczenie zadan, okreslanie odpowiedzialnosci
za ich redizagje, ustalanie reanych terminéw ich wykonania
oraz okreslenie oczekiwanego efektu dziatania
komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych jakosci
ich pracy

rozpoznawanie maocnych i stabych stron pracownikow,
wspieranieich rozwoju w celu poprawy jakosci pracy,
okreslani e potrzeb szkol eniowo-rozwojowych

traktowanie pracownikéw w uczciwy i bezstronny sposob,
zachecanie ich do wyrazania wiasnych opinii oraz wtaczanie
ich w proces podg mowania decyzji

ocene osiagnie¢ pracownikow

wykorzystywanie mozliwosci  wynikajacych z systemu
wynagrodzen oraz motywujacej roli awansu w celu zachecenia
pracownikow do uzyskiwania jak najlepszych wynikow
dopasowanie indywidualnych oczekiwan pracownikow
dotyczacych wiasnego rozwoju do potrzeb urzedu
inspirowanie i motywowanie pracownikow do realizowania
celéw i zadan urzedu

stymulowanie pracownikbw do rozwoju i podnoszenia
kwalifikagji

14. Zarzadzanie jakoscia
reglizowanych zadan

Nadzorowanie prowadzonych dziatan w celu uzyskiwania
pozadanych efektow, przez:

tworzenie i wprowadzanie efektywnych systemow kontroli
dziatania

sprawdzaniejakosci i postepu w realizagji dziatan
modyfikowani e planéw w razie koniecznosci

ocenianie wynikéw pracy poszczegdl nych pracownikéw
wydawanie poleceh  maacych na cdu  poprawe
wykonywanych obowiazkéw

15.Zarzadzanie
wprowadzaniem zmian

Wprowadzenie zmian w urzedzie poprzez:

podeg mowani e ini cjatywy wprowadzania zmian

uzasadniani e koni ecznosci wprowadzania zmian

okreslanie etapow i ram czasowych wprowadzanych zmian
wspieranieinnych w okresie wprowadzania zmian




podgmowanie  krokow
wprowadzanych zmian
skupianie s¢ ha sprawach kluczowych zwiazanych z
wprowadzanymi zmianami

przewidywanie reakcji pracownikéw nawprowadzane zmiany
wprowadzanie zmian w sposob pozwalagjacy osiagnaé
pozytywne rezultaty klientom urzedu

zmnigiszgjacych nieche¢ do

16.Zorientowanie na rezultaty
pracy

Osiagganie zaktadanych celéw, doprowadzanie dziatah do
konca, przez:

ustalanie priorytetow dziatania

identyfikowanie zadan krytycznych, szczegdlnie trudnych,
mogacych mie¢ przetomowe znaczenie

okreslani e sposobOw mierzeniapostepu realizacji zadan

podg mowani e odpowiedzialnosci w trakd e realizacji zadan i
Wywiazywanie sie z zobowiazan

zrozumienie koniecznosci rozwiazywania probleméw oraz
konczenia podjetych dziatan

17. Podgy mowani e decyzji

Umigetnos¢ podegmowania decyzji w sposdb bezstronny i
obi ektywny, poprzez:

rozpoznawanie istoty problemu oraz okreslenie jego przyczyn
pode mowani e decyzji na podstawie sprawdzonych informagji
rozwazani e skutkow podegj mowanych decyzji

podg mowani e decyzji w ztozonych lub obarczonych pewnym
ryzykiem sprawach

podeg mowanie decyzji obarczonych eementem ryzyka po
uprzednim zbilansowaniu potengjanych zyskow i strat

18. Radzenie sobie w
sytuacjach kryzysowych

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwiazywanie
skomplikowanych problemoéw przez:

wczesne rozpoznawani e potencjanych sytuagji kryzysowych
szybki e dziatanie mgjace na ce u rozwiazanie kryzysu
dostosowywani e dziatania do zmienigjacych sie warunkow
wczesnigjsze rozwazanie  potencjalnych probleméw i
zapobieganieich skutkom

informowani e wszystkich, ktérzy beda musieli zareagowaé na
kryzys

wyciaganie wnioskdw z sytuacji kryzysowych tak, zeby
mozna byto w przysztosci uniknaé podobnych sytuagji
skuteczne dziatanie (takze) w okresach przejsciowych lub
wprowadzanych zmian

19. Samodzid nosé

Zdolnos¢ do samodzienego wyszukiwania i zdobywania
informacji, formutowania wnioskébw i proponowania
rozwigzan w celu wykonania zleconego zadania

20. Inicjatywa Umigetnos¢ i wola poszukiwania obszaréw wymagajacych
zmian i informowanie o nich,
inicjowanie dziataniai branie odpowiedzialnosci zanie
mowienie otwarcie o problemach, badanie zrodet ich
powstawania

21. Kreatywnos¢ Wykorzystywanie umigetnosci i wyobrazni do tworzenia

nowych rozwiazan ulepszgjacych proces pracy, przez.
rozpoznawanie oraz identyfikowanie powiazanh migdzy
sytuacjami

wykorzystywanie réznych istnigacych rozwiazan w celu
tworzenia nowych

otwartos¢ na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych
koncepdji i metod




inicowanie lub wynadywanie nowych mozliwosci lub
sposobow dziatania

badanie roznych 7Zzréde informagi, wykorzystywanie
dostepnego wyposazenia techni cznego

zachecanie innych do proponowania, wdrazania i
doskonal enia nowych rozwiazan

22. Myslenie strategiczne

Tworzenie planéw Iub koncepcji realizowania celow w
oparciu o posiadaneinformagje, przez:

ocenianie i wydiagani e wnioskéw z posiadanych i nformagji
zauwazanie trendéw i powiazan miedzy réznymi informacjami
identyfikowanie fundamentanych da urzedu potrzeb i
generd nych kierunkéw dziatania

przewi dywanie konsekwencji w dtuzszym okresie czasu
przewidywanie dtugoterminowych skutkéw podjetych dziatn i
decyzji

planowani e rozwiazywaniai pokonywania przeszkod
ocenianieryzykai korzysci roznych kierunkéw dziatania
tworzenie strategii lub kierunkéw dziatania

analizowanie okolicznosd zagrozen

23. Umiggtnosci andityczne

Umigjetne stawianie hipotez, wyciaganie wnioskow przez
analizowaniei interpretowanie danych, tj.:

rozréznianie informagji istotnych od nie stotnych
dokonywanie systematycznych poréwnan réznych aspektow
analizowanych i interpretowanych danych

interpretowanie  danych pochodzacych z dokumentow,
opracowan i raportéw

stosowanie procedur prowadzenia badan i zbierania danych
odpowiadajacych stawianym problemom

prezentowanie w optymany sposdb danych i wnioskéw z
przeprowadzonej analizy

stosowani e odpowiednich narzedzi i technologii (wiacznie z
aplikacjami komputerowymi) w celu rozwiazania problemu /
zadania




ZALACZNIK Nr 2

Wzor

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO.
Czes¢ A

(nazwa jednostki)

|. Dane dotyczace ocenianego pracownika samorzadowego

KOMOIKa OFgaNIZACYJNMAL. . ......c e et et e ettt ae e sbebeeseeseeesesenesaebeneseesenesanas
SEBNOWISKO. ...tttk ettt bbbt b e e bt b et et e s b st eb e e n e en e e nn e s
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I1. Dane dotyczace poprzedniej oceny
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(miejscowosc) (dzien, miesiac, rok) (pieczatkai podpis osoby wypetnigjacej)



Czes¢ B

I. Kryteria oceny i termin sporzadzenia oceny na pismie

Nr | Kryteria obowiazkowe

Sumiennosé

Sprawnos¢

Bezstronnos¢

Planowanie i organizacja pracy

1
2
3
4. |Umigjetnos¢ stosowania odpowiednich przepisow
5
6

Postawa etyczna

Nr | Kryteriawybrane przez bezposredniego przetozonego

Okres podlegajacy ocenieod 1 stycznia............. r.do31lgrudnia............. I.

Sporzadzenie oceny NAPISMIE NASLAPI W .....cuerueiererieeeierieiereesisie e esee s snes

(data rozpoczecia pracy na obecnym stanowisku) (data i podpis oceniajqcego)



[1. Zatwierdzenie kryteridw przez kierownika jednostki

Uwagi kierownika jednostki do kryteriow wybranych przez bezposredniego przefozonego:

(imig i nazwisko) (datai podpis)

Zapoznatam/em si¢ z kryteriami oceny oraz terminem sporzadzenia oceny na pismie

(miejscowosc) (dzien, miesiac, rok) (podpis ocenianego)



Czes¢ C

Opinia dotyczaca wykonywania obowiazkdw przez ocenianego

Dane dotyczace ocenigjacego:

T T 21T 7= TSRS

Datarozpoczgcia pracy na 0beCNYM SLANOWISKU .........coeereererierieierieesesieies sereeeeeseeseseseeseseenens
Nalezy napisac w jaki sposdb oceniany wykonywa# obowigzki w okresie, w kidrym podlegaZ ocenie, czy spefniaf
ustalone kryteria oceny. Jezeli pracownik wykonywa? w okresie, w ktérym podlega/ ocenie, dodatkowe zadania,

ktére nie wynikajq z opisu zajmowanego przez niego stanowiska, nalezy je wskazac.

(migjscowos¢é) (dZ e, miesiqc, rok) (podpis oceniajgcego)



Czes¢ D

Okreslenie poziomu wykonywania obowiazkOw oraz przyznanie okresowej oceny

Oceniam wykonywanie obowiazkdw przez:

na poziomie (wstawi¢ krzyzyk w odpowiednie pole):

bardzo dobrym

WykonywaZ wszystkie obowigzki wynikajgce z opisu stanowiska pracy w sposob czesto przewy:zszajqgcy
oczekiwania. W razie koniecznasci podjqf sie wykonywania zadari dodatkowych i wykona? je zgodnie z
ustalonymi standardami. W trakcie wykonywania obowigzkéw stale spe/niaf wszystkie kryteria oceny

Wymienione w czesci B.

dobrym

WykonywaZ wszystki e obowigzki wynikajgce z opisu stanowiska pracy w sposob odpowiadajgcy oczekiwaniom.
W trakcie wykonywania obowigzkdw spefniaZ wiekszosé kryteridw oceny wymienionych w czesci B.

zadowalajacym

Wiekszas¢ obowi gzkéw wynikajgcych z opisu stanowi ska pracy wykonywa? w sposdb odpowiadajqcy oczekiwaniom. W
trakci e wykonywania obowi ¢zkéw spe’niaZ niektore kryteria oceny wymienione w czesci B.

niezadowaajacym




Wi gkszas¢ obowi gzkéw wyni kaj gcych z opisu stanowi ska pracy wykonywaZ w sposb nieodpowiadajqcy oczekiwaniom. Wirakcie
wykonywania obowigzkéw nie spefniaZ weal e bgd? spefniaf rzadko kryteria oceny wymienione w czesci B.

i przyznaj¢ okresowa oceng:

(wpisaé pozytywng ; jezeli zaznaczony zostaZ poziom bardzo dobry, dobry lub zadowal ajqcy, negatywng ; jezeli poziom
niezadowal ajqcy)

(miejscowosc) (dzien, miesiac, rok) (podpis ocenigjacego)



Czes¢ E

Zapoznatam/em si¢ z ocena sporzadzona na pismie przez:

(miejscowosé) (dzien, miesiac, rok) (podpis ocenianego)




