UCHWALA NR LVI.310.2023
RADY GMINY GORZYCA

z dnia 29 grudnia 2023 r.

w sprawie przyjecia "Strategii Rozwoju Gminy Gorzyca na lata 2024-
2030"

Na podstawie art. 10f ust. 4 i art. 18 ust. 2 pkt. 6a ustawy z dnia 8 marca
1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2023 r., poz. 40 ze zm.) w zwigzku
z art. 4 ust. 1 oraz art. 18 pkt 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1259 ze zm.), Rada

Gminy Gérzyca uchwala, co nastepuje:

8§ 1. Przyjmuje sie "Strategie Rozwoju Gminy Gdorzyca na lata 2024-2030"
stanowigcq zatgcznik do niniejszej uchwaty.

8§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Wéjtowi Gminy Gérzyca.

8§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

Krzysztof Banka
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Strategia rozwoju gminy petni 3 zadania. Pierwszy z nich stanowi kierunkowanie polityki rozwoju gminy w
danym czasie oraz zabezpieczenie ciggtosci jej realizacji. W tych ramach do najwazniejszych funkcji strategii
naleza m.in.: hierarchizowanie celéw, ustalenie metod, za pomoca ktérych beda realizowane czy ograniczenie
kosztéw wynikajacych z ciggtego podejmowania decyzji bez ustalonego planu diugoterminowego. W
przypadku zorientowania strategii rozwoju gminy na konkretne wyzwania, do jej zastosowan nalezy zaliczyc
rowniez: ograniczenie ryzyka rezygnacji z planéw, wynikajacego ze zmiany uwarunkowan rozwoju, za pomocg
wypracowanych scenariuszy i wariantow lub koordynowanie dziatan w kilku obszarach na rzecz
przeciwdziatania barierom rozwoju w danym obszarze problemowym.!

Druga wazng rolg strategii jest wykorzystanie dokumentu jako podstawy do wnioskowania o dofinansowanie
ze $rodkoéw zewnetrznych, by zrealizowad konkretne inwestycje. W tym wypadku dokument moze byc
wskazywany jako podstawa w sktadanych wnioskach o dofinansowanie interesujacych gmine inwestycji i
dziatan jako niezbednych badz istotnych z perspektywy realizacji dtugofalowej polityki rozwoju.?

Trzecia podstawowa rola strategii zwigzana jest z jej wymiarem integracyjnym. Gtowne funkcje z niej
wynikajgce to m.in. integracja lokalnej wspolnoty samorzadowej wokot procesu formutowania strategii i jej
realizacji, otwarcie pola publicznej dyskusji i budowy kompromisu wsrod lokalnej spotecznosci wokot kierunku
rozwoju gminy, utworzenie podstawy do kontroli przestrzegania wspolnych ustalen czy wreszcie stworzenie
mozliwoéci do wspdlnego poznawania i doskonalenia procesu zarzadzania rozwojem gminy.>

Na wstepie warto zaznaczy¢, iz zarowno proces diagnostyczny zwiericzony raportem z diagnozy jak i niniejszy
dokument w wielu miejscach odnosza sie do ,porozumienia G-7” czyli partnerstwa siedmiu gmin (w tym
Gorzycy), ktore zostato zawigzane w celu sprawniejszego rozwigzywania wspolnych problemdw rozwojowych
na jego terenie. Stad tez czeste porownania sytuacji gminy Gorzycy do wiasnie tego obszaru.

OPIS PROCESU TWORZENIA STRATEGII

Przygotowanie niniejszego dokumentu opierato sie na nastepujacych etapach prac:

1. Wybdrwykonawcy prac, ustalenie harmonogramu prac oraz uchwalenie przez Rade Gminy uchwaty dot.
rozpoczecia prac nad strategiq (luty 2023)

Opracowanie diagnozy spoteczno-gospodarczej obszaru (luty-maj 2023)

Whioskowanie na podstawie raportu z diagnozy (czerwiec 2023)

Opracowanie drzew problemdw, celow i analizy SWOT (czerwiec 2023)

Zaprogramowanie dziatari zmierzajgcych realizacji celow (czerwiec-lipiec 2023)

Wybdr i kwantyfikacja wskaznikéw skutecznosci wdrozenia strategii (lipiec-sierpieri 2023)

Opracowanie wstepnego tekstu dokumentu (sierpieri-wrzesieri 2023)

O N o~ WoN

Konsultacje spoteczne oraz uzgodnienia/konsultacje z Regionalng Dyrekcjg Ochrony Srodowiska,
powiatem stubickim oraz Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Lubuskiego (wrzesieri 2023)
9. Opracowanie raportu z konsultacji spotecznych (pazdziernik 2023)

10. Ewaluacja ex-ante przewidywanych efektow wdrazania strategii (paZdziernik 2023)

11. Przyjecie finalnego tekstu strategii przez Rade Gminy (paZdziernik-listopad 2023)

W kluczowych etapach prac nad strategig udziat miaty grupy interesu i mieszkancy. Udziat ten
zapewniono:

* Poradnik Strategia Rozwoju Gminy, Dawid Hoinkis i inni eksperci FRDL, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Warszawa 2021
2 ibidem
3ibidem
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- na etapie 2 poprzez szerokie badanie spoteczne przeprowadzone w postaci ankiety elektronicznej.
Jej opis znajduje sie w dalszej czesci opracowania oraz poprzez wywiady pogtebione z rada gminy.

- na etapie 3 poprzez wiaczenie w identyfikacje kluczowych problemdéw oraz przypisanie im
wiasciwych wag. Wigczenie to w pierwszej kolejnosci polegato na wyrazeniu w ankiecie elektronicznej
dla urzednikéw, kierownikéw jednostek oraz sottyséw opinii dot. prawidfowosci i istotnosci
zidentyfikowanych w diagnozie problemdéw. W ankiecie udziat wzieto 17 oséb. Na tej podstawie
wyselekcjonowano 22 problemy, ktdére zostaty poddane dalszej analizie w ankiecie otwartej dla
mieszkancow. Na podstawie sumy wazonej odpowiedzi udzielanych przez urzednikéw i mieszkaricow
(stosunek wagowy 10:1, czyli 1 punkt przyznany przez urzednika = 10 punktom przyznanym przez
mieszkancow) sporzadzono ranking najwazniejszych problemow, na podstawie ktorych tworzone
byty drzewa problemow i celow.

- na etapie 4 poprzez witaczenie urzednikdw (przy pomocy tego samego narzedzia co na etapie 3) w
identyfikacje mocnych, stabych stron oraz szans i zagrozen rozwojowych gminy Goérzyca. Na
podstawie udzielonych odpowiedzi przygotowano uzgodniong analize SWOT.

- na etapie 5 i 6 poprzez Scistg wspotprace przy opracowaniu celdw, dziatann i wskaznikow z
urzednikami i kierownikami jednostek podlegtych. Dziatania i wskazniki wypracowano w ramach
pracy warsztatowej pod kierownictwem wykonawcy strategii.

-na etapie 8 poprzez trwajace 35 dni konsultacje spoteczne podczas ktdrych zorganizowano spotkanie
konsultacyjne oraz prowadzono elektroniczng forme konsultacji. Konsultowane dokumenty
udostepniono na stronie urzedu.

- na etapie 10 poprzez analize wnioskdw, uwag i sugestii wptywajacych przez caty czas trwania prac
nad strategig oraz poprzez analize wypowiedzi mieszkancéw na forach internetowych czy portalach
spotecznosciowych.

W procesie analizy i wyciggania wnioskoéw niezwykle istotnym elementem jest triangulacja. Aby
zapewnic jak najwyzszg jakos¢ badania zastosowano metode triangulacji, ktora polega na zbieraniu
danych za pomoca dwdch lub wiekszej liczby metod, a nastepnie poréwnywanie i faczenie wynikow.
Rozne metody umozliwiajg testowanie tej samej hipotezy i zmniejszenie obcigzenia btedem
wynikajacym z ograniczen i wad poszczegdlnych metod. Jesli osiggniete wyniki sg podobne, sa one
traktowane jako bardziej godne zaufania i obarczone mniejszym btedem.

Triangulacja moze by¢ rowniez uzywana dla pogtebienia badan, a w szczegolnosci do poszerzenia
wiedzy o kontekscie badanego zjawiska.

Wq klasyfikacji Normana Denzina , zastosowano trzy rodzaje triangulacji:

1. Triangulacja danych — polegajaca na przeprowadzeniu badania na podstawie réznych zrodet
informacji: wyniki ogdlnodostepnych badan i GUS; dane zastane wewnetrzne; wyniki badan
wiasnych,

2. Triangulacja metod — czyli potaczenie kilku metod badawczych: analizy danych zastanych,

badania ilosciowego i badania jakosciowego,
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3. Triangulacja badaczy — czyli wnioskowanie przez trzech badaczy, ktdrzy dochodzg do

konkluzji niezaleznie. Raport z badania jest syntezg wspolnych wnioskdw, ktére zwiekszaja

wiarygodnos¢ badania. Stad istotnym elementem prac byto wigczenie urzednikéw i mieszkancow w

etap wnioskowania.

W trakcie prac zastosowane zostaty wszystkie trzy poziomy triangulacji.

Szczegotowe zestawienie narzedzi wykorzystywanych w ramach tych metod przedstawiono ponize;j.

ZRODtA DANYCH

Narzedzia Czas pomiaru Zrédto danych Szacunkowa
badawcze | (czestotliwos¢, waga
ilos¢, badany materiatu
okres) dla raportu
Analiza Przez caty - raport z diagnozy sytuacji spoteczno- 60%
danych okres prac gospodarczej gminy Gorzyca;
zastanych - strategie rozwoju gminy Gorzyca 2016-2022;
- biuletyn informacji publicznych gminy
Gorzyca;
- dokumenty planistyczne gminy Gorzyca;
- notatki, opracowania wiasne sporzadzane
przez urzednikdéw gminy Gorzyca
Ankiety 7.02- - Wyniki badania spotecznego 30%
elektroniczne | 21.02.2022- | przeprowadzonego w 2022 roku na potrzeby
diagnoza; budowania strategii ponadlokalnej G-7;
7-21.06.2023 - | - w badaniu udziat wzieto 627 0sdb, z czego 560
wnioskowanie | wypetnito catg ankiete. Rozktad kwoty w
podziale na poszczegolne gminy zblizony byt
do rozktadu reprezentatywnego nielosowego.
Respondenci z gminy Gdrzyca, ktorzy wypetnili
cafg ankiete to 41 0sob i wyniki tej grupy beda
brane pod uwage przy opracowywaniu
wnioskow.
Wyniki badania na etapie wnioskowania —
ankiete w wersji dla urzednikéw (waga gtosu =
10) wypetnito 17 0sob
Ankiete w wersji dla mieszkancow (waga gtosu
= 1) wypetnito 13 0sob
Konsultacje 26.09.2023 - | - wnioski zebrane podczas etapu konsultacji 10%
spoteczne 31.10.2023 spotecznych, spisane i opracowane w osobnym
raporcie.
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Na bazie wypracowanych z przedstawicielami wtadz oraz mieszkancami zatozen powstata niniejsza
strategia. Przedtozony dokument jest wersjg Strategii, ktora powstata po konsultacjach spotecznych
przeprowadzonych we wrzesniu i pazdzieniku 2023 roku, z uwzglednieniem uwag, ktore wptynety w
trakcie konsultacji. Raport z konsultacji stanowi zatgcznik do niniejszego dokumentu.

Dokument skfada sie z nastepujacych czesci:

- czesci diagnostycznej, w ktorej przedstawiono synteze diagnozy i zidentyfikowano kluczowe
bariery, potencjaty oraz wyzwania decydujace o kierunkach rozwoju gminy.

- czesci projekcyjnej, w ktorej okreslono misje, wizje i cele rozwojowe oraz najwazniejsze
przedsiewziecia strategiczne i ich rezultaty.

- czes¢ wdrozeniowej, ktora zawiera opis systemu realizacji, w tym monitorowania i roli partnerow w
przygotowaniu, realizacji i ocenie efektéw strategii a takze model struktury funkcjonalno-
przestrzennej dla obszaru gminy. W ostatniej czesci opisane zostaty potencjalne zrédta finansowania
procesu realizacji strategii.

Podstawy do sporzadzania strategii rozwoju gminy okreslajg w szczegdlnosci przepisy:
e ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,
e ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju,

e ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Przepisy wskazuja czynnosci, jakie nalezy wykonac w trakcie procesu sporzadzania strategii, ale nie
reguluja kolejnosci ich wykonania. Procedura powinna tworzy¢ logiczny cigg nastepujacych po sobie
zdarzen, tak aby kazda z przewidzianych czynnosci mogta by¢ w petni przeprowadzona. Zgodnie z
art. 10f ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym, ustawodawca powierzyt radzie gminy uprawnienie do
okreslenia szczegdtowego trybu sporzadzenia projektu strategii rozwoju gminy. W tym celu rada
gminy podejmuje odpowiednig uchwate. Realizacja procedury konczy sie podjeciem przez rade gminy
uchwaty o przyjeciu strategii do realizacji. Strategie przygotowano w oparciu o przepisy obowigzujgce
w dniu 12.06.2023.

NOTKA AUTORSKA

Dokument zostat opracowany przez zespot Collegium Innovatium Duer Sp.k.

Koordynacja i redakcja: Karol Duer — Ekonomista. Absolwent Uniwersytetu Szczecinskiego oraz Wyzszej
Szkoty Integracji Europejskiej. Wyrozniony w Il edycji Konkursu Mtody Ekonomista Roku (2010)
organizowanego przez Forum Obywatelskiego Rozwoju i Towarzystwo Ekonomistow Polskich. Uczestnik 1X
edycji programu Liderzy Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci prowadzonego przez Fundacje Szkofa
Liderow. Od 2010 roku dziata w sektorze organizacji pozarzagdowych oraz w biznesie. Jako cztonek zespotu
Fundacji na rzecz Collegium Polonicum w Stubicach petnit m.in. funkcje koordynatora projektéw finansowanych
ze srodkow EFS, lidera Osrodka Dziataj Lokalnie oraz specjalisty ds. ewaluacji i badan spotecznych w projektach
unijnych. Zatozyciel i pierwszy prezes Fundacji Dziupla Inicjatyw Przyrodniczych, byty cztonek zarzadu Lokalnej
Grupy Dziatania Zielona Dolina Odry i Warty obstugujacej os LEADER Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich.
Koordynator zespotu, ktory przygotowat Lokalng Strategie Rozwoju 2014-2020. Autor i koordynator strategii
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rozwojowych dla: porozumienia ,G-7" 2023-2030 (partnerstwo gmin: Stubice, Kostrzyn nad Odra, Stonsk,
Gorzyca, Osno Lubuskie, Rzepin i Cybinka) gminy Gorzyca (2016-2022), gminy Cybinka (2016-2022), gminy
Rzepin (2023-2030), wspotautor Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Zielona Dolina Odry i Warty na lata 2023-2027.
Przygotowywat rowniez m.in. diagnozy i strategie branzowe przygotowywane na zlecenie jednostek
samorzadu terytorialnego (m.in. miasta Kostrzyn nad Odra czy gminy Krosno Odrzanskie), liczne badania
ewaluacyjne projektdw unijnych oraz przeprowadzone badania spoteczne z zakresu funkcjonowania lubuskich
organizacji pozarzadowych, wspotpracy na linii NGO i JST oraz sytuacji mtodziezy na lubuskim rynku pracy a
takze pracowat w zespole ekspertéw ds standardéw funkcjonowania organizacji pozarzadowych, oceniat
wnioski w konkursach zewnetrznych m.in. w ramach programéw Réwnac Szanse, Dziataj Lokalnie czy
Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich.

Konsultacje i doradztwo: Fundacja Dziupla Inicjatyw Przyrodniczych, Przemystaw Karg,
ZAEACZNIKI

Zataczniki do strategii stanowia:

Zatacznik nr 1 - raport z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy Gorzyca
Zatacznik nr 2 - raport z ewaluacji ex-ante

Zatacznik nr 3 — zestaw map uzupetniajacych zatozenia przestrzenne

Zatacznik nr 4 — raport z konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy Gorzyca na lata 2024-2030
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KLUCZOWE WNIOSKI Z DIAGNOZY

UWARUNKOWANIA GEOGRAFICZNO-HISTORYCZNE

Gmina Gorzyca jest gming wiejska

potozong w zachodniej czesci Polski, na

potnocnym  zachodzie wojewodztwa

B lubuskiego, w powiecie stubickim. W

— poczet gminy wchodzi 12 miejscowosci:

Chyrzyno Osada, Czarnow, Laski

Lubuskie, tugi Gorzyckie, Owczary,

—— Pamiecin, Radowek, Spudtéw, Starisk,

lubuskie Zabice i stolica gminy: Gorzyca. Jest
ona osrodkiem administracyjnym, a

e takze centrum gospodarczym. Tu

o rowniez koncentruje sie dziatalnos¢

4 B handlowo — ustugowa oraz lokalne zycie
opolakie e spoteczne, kulturalne i sportowe. Miesci

sie pomiedzy dwoma najbardziej

— znaczacymi  osrodkami  miejskimi

rozciagajaca sie na malowniczej terasie doliny Odry. Pod wzgledem fizyczno-geograficznym, znajduje sie ona

pomorskie

zachodniopomorskie

kujawsko-pomorskie

wielkopolskie

podkarpackie

regionu przygranicznego — Stubicami i

Kostrzynem nad Odra. Gorzyca jest
mata miejscowoscig, obecnie wsig,

w krainie Pojezierzy Wielkopolskich i wchodzi w sktad Pradoliny Torunsko-Eberswaldzkiej, a doktadnie lezy na
obszarze nazywany Lubuskim Przetomem Odry*“. Jej dolina na tym odcinku ma 25 km dtugosci i 2-5 km
szerokosci, obnizajac sie od okoto 21 m do 12 m n.p.m.5. Gérzyca jest zaledwie o ok. kilometr oddalona od Odry.
Najblizsze okolice wsi pociete sg rynnami, parowami i pasmem Raczej Strugi (Czerwony Kanat) uchodzacej do
Warty. Od topografii terenu - urozmaiconego falistymi wzgorzami, ktore wprawdzie nie przekraczaja 7o m, lecz
wyraznie dominuja nad okolica — wzieta sie nazwa miejscowosci - Goriza (wymieniona w dokumencie z 1252 r.),
Goricz ( wymieniona w dokumencie z 1317 r., tutaj jako oppidum) - zachowujac podobienstwo brzmienia takze
w jezyku niemieckim — Goritz®.

Gmina jest nisko zalesiona (mniej niz 25% powierzchni zalesionej i zakrzewionej, co jest bardzo niskim
wskaznikiem jak na wojewddztwo lubuskie) z dominujgcymi terenami rolniczymi (69%). Ponad 40% gminy lezy
w dolinach rzecznych. Sa to tereny zalewowe, dla ktorych istnieje ryzyko zagrozenia powodziowego. Tereny te
rozciggaja sie wzdtuz Odry (na zachodzie gminy) oraz Warty (na potnocy). Na ponizszej mapie zaznaczono je
kreskowanym gradientem. Oczywiscie tereny te sg obecnie chronione przez waty przeciwpowodziowe. Jednak
ich naturalny charakter determinuje w pewnym stopniu specyfike przyrodnicza oraz problemy i korzysci z
uprawy tych ziem.

4 J. Kondracki, Geografia regionalna Polski, Warszawa 1998, s. 134.

5Tamze, s. 134.

6 E. Rozenkranz, Gérzyca, w: Z. Kaczmarczyk, A. Wedzki (red.), Studia nad poczgtkami i rozplanowaniem miast nad srodkowg Odrq i dolng
Wartg, t. 1, Ziemia lubuska, Nowa Marchia, Wielkopolska, Zielona Géra 1967, s. 199, 203-204.
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Mapa 1 Mapa gminy Gérzyca z uwzglednieniem terendw naturalnie zalewowych. Zrédto: geeoportal.gov.pl
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Mapa 2 Ztoza naturalne gminy. Kolor szary - poktady wegla Innym watkiem wynikajacym z potozenia gminy

brunatnego. Zrédto: geoportal.gov.pl - dane Paristwowego Instytutu jest dostepnos¢ zasobow naturalnych - ztdz

Geologiczneqgo. Dostep 28.04.2023 znajdujace sie na jej terenie. Zgodnie z danymi

G PR A i ravetn, . Panistwowego Instytutu Geologicznego znaczna

s C2€SC gminy znajduje sie na pokfadach gazu

ziemnego co uwidoczniono na ponizszej mapie.
Ztoze jest juz w czesciowej eksploatacji.

Czarnéw,
o

Zabice, a

Uwarunkowania historyczne?

Starisk
°

A Z racji swego dogodnego potozenia na

Gorzyca

wysoczyznie nad Odrg, obszar gminy Gorzyca

. Spudiow
s 1 o ° byt czesto i gesto zasiedlany w pradziejach. Tego

rodzaju usytuowanie pozwalato na jednoczesng

Lask Lubuskigy Sl e eksploatacje Odry jako tfowiska, natomiast

R ; przylegte faki wykorzystywano do celow

s i R “= hodowlanych, a wyzej potozone tereny do

uprawy roli 8. Pierwsze slady obecnosci cztowieka na obszarze gminy datowane s3 na okres paleolitu
schytkowego (ok. 10000 p.n.e.) i mezolitu (ok. 8000 — 4800 p.n.e.).

W 1890 r., w Gdrzycy odkryto cmentarzysko ciatopalne ludnosci kultury tuzyckiej z okresu halsztackiego (V-IV
w. p.n.e.)g. Dzieki temu odkryciu miejscowos¢ ta stata sie znana w Swiecie archeologicznym. Na podstawie
charakterystycznego sposobu zdobienia naczyn (odciskami sznura), od nazwy miejscowosci, w ktdrej dokonano
odkrycia, wyrdzniono tzw. grupe gorzyckq kultury tuzyckiej. Zajmowata ona w przesztosci obszary potozone nad
dolna Odrg, po obu jej stronach oraz nad dolng Warta w rejonie jej ujscia do Odry. W rozwoju grupy gorzyckiej
wyroznia sie dwie fazy, z ktorych pierwszg datuje sie na okres halsztacki C (lata 700-600 p.n.e.), a drugg na okres
halsztacki D (lata 600-550/400 p.n.e.).

W okresie wptywow rzymskich (poczatki n.e. — 375 r. n.e.) na obszarze gminy Gorzyca rejestrujemy réwnie
intensywne osadnictwo, co w czasach kultury tuzyckiej. Dotychczas z tego okresu znanych jest kilkanascie osad
i cmentarzysk. Najbardziej spektakularne odkrycia pochodza z Gorzycy. Pierwszych znalezisk z okresu
rzymskiego dokonano tutaj jeszcze w XIX w. To wdwczas, wedtug zrédet, w poblizu ,Kepy Targacz” odkryto
rzymskie naczynia brqzowelo. Po zaniku osadnictwa z okresu wptywow rzymskich, od ok. IV w. n.e., na obszarze
gminy Gorzyca obserwowana jest tzw. pustka osadnicza. Nie oznacza to, ze od IV do ok. IXw. n.e. na tym terenie
nie ma osadnictwa. Taka sytuacja wynika ze ztego stanu badan nad tym okresem dziejow w tym regionie. Z
punktu widzenia archeologa, nalezy miec nadzieje, ze kolejne odkrycia wypetnia tg biata karte.

Ponownie na obszarze gminy ludnos¢ pojawia sie okoto IX/X w. n.e. Jest to ludnos¢ stowianska. Ludnos¢
wczesnosredniowiecznej Gorzycy zajmowata sie hodowl, rolnictwem i rybotéwstwem. Wykwalifikowani
rzemieslnicy trudnili sie produkcja rogownicza (obrabiali przedmioty z kosci, poroza i rogu), kowalstwem,
produkcjg naczyn czy wyrobow drewnianych. Z jej intensywnym osadnictwem mamy do czynienia szczegolnie
na pograniczu Gorzycy i Owczar oraz w samych Owczarach. Dowodem na potwierdzenie tych stéw s3
pozostatosci po grodzie wtasnie w Owczarach. Znajduje sie on na wzgoérzu wyniesionym ponad doline Odry. Z
racji swego doskonatego potozenia grod w Owczarach byt wySmienitym punktem obserwacyjnym i obronnym

7Na podstawie ,GMINA GORZYCA ODRZANSKA. PREHISTORIA — HISTORIA-WSPOECZESNOSC, Gérzyca 2013, Zielona Dolina Odry i
Warty, Redakcja naukowa Marek Golemski. Zrédta w rozdziale — oryginalne.

8 E. Rozenkranz, op. cit., s. 199.

9 A. Gotze, op. cit., s. 41-46; S. Griesa, op. cit., s. 189-191.

© Katalog..., s. 84, 113.
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w okresie Sredniowiecznym. Tak role przyszto mu petnic¢ ponownie podczas Il wojny Swiatowej, czego dowodem
sg liczne fortyfikacje polowe w tym miejscu. Wczesnosredniowieczne grodzisko w Owczarach dotychczas nie
byto przedmiotem zadnych wiekszych badan archeologicznych. Niewatpliwie jest to niezwykle interesujacy
obiekt, ktéry przy niewielkich naktadach moze stad sie atrakcjg turystyczna.

Dzieje Gorzycy zwigzane s3 z dziejami biskupstwa lubuskiego, utworzonego przez Bolestawa Ill Krzywoustego
w czasie legacji Idziego z Tuskulum odbytej do Polski w latach 1123 — 1125 . Pobyt legata wykorzystat
Krzywousty do uregulowania stosunkow koscielnych w swoim panstwie, ktore wyrazato sie w ustanowieniu
nowych biskupstw, w tym lubuskiego. Biskupstwo lubuskie miato rozwija¢ akcje misyjna wsrédd Stowian
potabskich na zachéd od Odry?*2.

Z czasami $redniowiecza wigze sie najbardziej spektakularny okres w dziejach Gérzycy. Chodzi oczywiscie o
czasy, kiedy byfa ona siedzibg biskupdw lubuskich. Diecezja lubuska powstata w 1124 r. Jej pierwsza stolice
ustanowiono w Lubuszu (obecnie Lebus)'®. Zawita sytuacja polityczna, jaka miata miejsce kilkadziesiat lat
pozniej, sktonita arcybiskupa Konrada do poszukiwania nowej siedziby biskupstwa“. Tymczasowe schronienie
udato sie znalez¢ po drugiej stronie Odry, w Gdrzycy. W 1276 r. ogtoszono ja oficjalng siedzibg biskupstwa i
kapituty lubuskiej 5, Nowa, stoteczna rola przyniosta jej wyrazne ozywienie. To wowczas powstaty obiekty
sakralne i budynki kurialne. Wzrosta liczba ludnosci oraz rozszerzyty sie kontakty gospodarcze. Efektem tego
nagtego skoku cywilizacyjnego byto uzyskanie przez Gérzyce w 1317 r. praw miejskichle.

Okres bujnego jej rozwoju nie trwat jednak zbyt dtugo. W 1326 roku Wtadystaw tokietek dokonat najazdu na
Nowg Marchie. W odwecie mieszczanie frankfurccy jeszcze w tym samym roku zniszczyli Gorzyce wraz z
siedziba biskupiq17. Kolejne najazdy, zwtaszcza w 1352 r., coraz bardziej rujnowaty miasto, podkopujac jego
stoteczng pozycje. Wkrdotce Gorzyca przestata byc nie tylko rzeczywistg, ale nawet nominalng stolica

biskupstwa lubuskiego i stracita swe miejskie przywilejelg.

Po tych tragicznych wydarzeniach, w miejscu zniszczonej siedziby biskupiej, powstato sanktuarium maryjnelg.

Do potowy XVI wieku znajdowat sie tam cudowny wizerunek Matki Boskiej 20 1o dzieki niemu gorzyckie
sanktuarium byto znanym i licznie odwiedzanym przez patnikéw miejscem kultu. W 1551 r., niestety i ono
zostato zrabowane i zburzone?t. W XIX w., W miejscu Sredniowiecznej siedziby biskupiej i sanktuarium
maryjnego, powstat folwark. Jego zabudowania, cho¢ doszczetnie zniszczone przez pociski artyleryjskie,
wznosity sie na Targaczu do korica Il wojny swiatowej?2.

Po wyksztatceniu tozsamosci panstwowej powojennej Polski spdjnosc¢ kulturowa tak obszaru gminy Gorzyca,
jak i wiekszej czesci Europy warunkowana byta przede wszystkim warunkami przyrodniczymi. Na catym
interesujgcym nas obszarze zauwazy¢ mozna efekty XVIII wiecznych wielkich melioracji i regulacji Odry i Warty.
Dziatania te tak silnie zmienity krajobraz i sytuacje spoteczno — gospodarcza wraz z nowym, olederskim

1 K. Maleczynski, Legacja Idziego kardynata Tuskulum, w: Studia nad dokumentem polskim, Wroctaw 1971, s. 144
12 Zob. M. Golemski Dziatalnos¢ misyjna biskupdw lubuskich w XII i Xill wieku — cele i efekty, w: Kosciét i paristwo w dziejach, zrédtach i
studiach nad przesztoscig, Warszawa 2008, s. 175 - 181

13 M. Golemski Gérzyca — fragmenty z przesztosci dawnej stolicy ziemi lubuskiej, [w:] Monografia historyczno-przyrodnicza Gorzycy i okolic, red.
H. Czyz, Gorzyca, 2000, s. 10.

*Tamze, s. 11.

35 E. Rozenkranz op. cit., s. 203-204; M. Golemski, Gorzyca..., s. 11.

16 E. Rozenkranz op. cit., s. 203-204.

7 M. Golemski, Gérzyca..., s. 12.

8 Wtadze Gminy, na czele z Wojtem Robertem Stolarskim, z optymizmem patrza w przysztos¢ i daza do odzyskania przez te urokliwa
miejscowos¢ praw miejskich.

19 M. Golemski, Gorzyca..., s. 13.

2° Probe ustalenia jego typu ikonograficznego przeprowadzita dr Bozena Grabowska. Por. B. Grabowska Zaginiony wizerunek Matki Boskiej
z Gorzycy. Préba ustalenia typu ikonograficznego, w: Colloquia Lubuskie, red. M. Golemski, Osno Lubuskie 2011, s.36-41.

25, W. Wohlbrick op. cit., t. 2, 5. 225-227.

227, Linkowski op. cit., s. 41.
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(specyficznym dla tych ziem) osadnictwem. Ten historyczny fakt odgrywa coraz silniejsza role w ksztattowaniu
tozsamosci regionalnej. Walor ten, wraz z opisang w czesci przyrodniczej ornitofaung, stanowi wizytéwke
regionu wielkich rzek Ziemi Lubuskiej. Dramatyczne w swym przebiegu wypedzenia, wysiedlenia i przesiedlenia
uksztattowaty dzisiejszy, specyficzny dla Ziem Zachodnich (zwanych w PRL-u ,,Ziemiami Odzyskanymi”) tygiel
kulturowy. Mieszaja sie w nim kultury niemal ze wszystkich stron dawnej Il Rzeczpospolitej. Na terenie obszaru
obserwowano powszechne zawezenie spojrzenia na problematyke tozsamosci, wysoka skale nieznajomosci,
ale tez i braku zainteresowania zamieszkiwanymi ziemiami. Za przyczyne tych zjawisk uzna¢ mozna
pozostatosci propagandy czaséw PRL-u, kiedy w konsekwentny i systemowy sposob starano sie zatrzec tutejsze
materialne Swiadectwa przesztosci, ktdrych nie postrzegano lub nie chciano postrzegac jako wtasne.?3 Do dzi$
skutkuje to wzmiankowanym problemem zaniku tozsamosci regionalne;.

Gmina Gorzyca zostata partnerem porozumienia obszaru ,G-7”. Obszar G-7 charakteryzuje sie wyrazna
polaryzacja zycia spoteczno-gospodarczego wokdt lokalnych ,biegunéw rozwojowych”, czyli miast Stubice i
Kostrzyn nad Odrg. Te miasta oferujg mieszkancom najwiecej. Zamieszkuje je najwiecej ludzi, na ich terenie
znajduje sie najwiecej miejsc pracy (co sprawia, ze mieszkancy sasiednich gmin dojezdzaja do pracy do tych
wifasnie miejscowosci) oraz charakteryzuje sie najbogatszg ofertg edukacyjng. Na terenie tych miast
koncentruje sie rozlokowanie najwiekszej ilosci zaktaddw Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Te centra funkcjonalne w najwiekszym stopniu wptywajg na rozwdj porozumienia oraz na
kierunki przeptywu ludnosci wewnatrz porozumienia. Nie mniej jednak sasiedztwo zdecydowanie silniej
oddziatujacych centréw w promieniu 8o km od granic obszaru (Gorzéw Wielkopolski, Zielona Géra oraz Berlin)
nie moze pozosta¢ pominieta. Bliskos¢ szczegdlnie Republiki Federalnej Niemiec silnie ksztattuje kierunki
rozwoju spofeczno-gospodarczego.

Ponizszy schemat pokazuje rozlokowanie opisywanych powyzej centréw wraz z uwzglednieniem sity ich
oddziatywania (im wiekszy punkt, tym silniejsze oddziatywanie). Uwzgledniono réwniez drugi rodzaj centrow —
centra komunikacyjne, zwigzane z funkcjonowaniem znaczacych weztéw kolejowych w Kostrzynie nad Odra
(kierunki: Berlin — Poznan, Gorzow; oraz Szczecin-Wroctaw, Zielona Goéra) oraz w Rzepinie (kierunki: Berlin-
Warszawa, a nawet Paryz-Moskwa; oraz Szczecin-Wroctaw, przez Zielong Gore).

Gorzyca jest gming nadgraniczng, cho¢ pozbawiong przejscia granicznego. Bliskos¢ otwartych dla polskich
pracownikéw Niemiec sprawia, iz okoliczne gminy staja sie bardzo atrakcyjnym miejscem do zamieszkania dla
0s6b planujacych podjecie pracy za granicg, przy jednoczesnym zamieszkaniu na terenach przygranicznych. W
ten sposob maksymalizujg dochody gospodarstw domowych dzieki zarobkowaniu w stawkach rynku
niemieckiego natomiast ponoszac koszty zycia po stronie polskiej, ktore z kolei sg znacznie nizsze niz po
zachodniej stronie Odry.

BUTA HENGELHAUPT w ,Odra-Oder. Panorama europejskiej rzeki”, Karl Schlogel/Beata Halicka, Skorzyn
2008,s. 135
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Mapa 3 Potozenie wzgledem osrodkow funkcjonalnych. Opracowanie wiasne

BERLIN

LEGENDA:

Q centrum komunikacyjne
. centrum gospodarcze

W badaniu ankietowym zapytano mieszkancow regionu o to, ktére z istotnych czynnikow lokalnych maja

najwiekszy wptyw na ich zycie. Kazdy respondent mogt wybra¢ 3 najwazniejsze czynniki sposrod 10
wyszczegolnionych na liscie. Celem pytania byto rozpoznanie najmocniej oddziatywujacych na zycie w regionie
czynnikéw lub zjawisk. Pytanie celowo pomijato czynniki ogdlnokrajowe a skupiato sie jedynie na lokalnych
uwarunkowaniach. Wptyw moze by¢ zaréwno pozytywny jak i negatywny - chodzito o wskazanie najbardzie;
wyrazistych elementdéw naszej rzeczywistosci. Odpowiedzi na poziomie catego obszaru zaprezentowano
ponize;.

Dwa dominujace czynniki, czyli bliskos¢ granicy oraz zielert maja istotne oddziatywanie na zycie respondentéw
z kazdejz gmin. Tak tez jest w przypadku gminy Gorzyca. Pozostate czynniki maja zdecydowanie mniejsza skale
oddziatywania zaréwno pod katem zasiegu geograficznego jak i wskazan respondentéw w poszczegdlnych
gminach. W przypadku gminy Gérzyca wskazano jednak jeszcze kilka czynnikow, ktdre majg znaczace odsetki
odpowiedzi — sg to: PN Ujscie Warty, Rzeka(rzeki), Warunki logistyczne oraz istnienie Kostrzynsko Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Sa to najwazniejsze czynniki wptywajace na jakos¢ i sposdb zycia na terenie
gminy Gorzyca.
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Wykres 2 Najbardziej wyraziste elementy/czynniki wplywajace na zycie w "G-7". Zrédto - badanie ankietowe mieszkancow,
opracowanie wiasne. Podane wartosci to % wszystkich udzielonych przez mieszkaricow gminy odpowiedzi (mogli udziela¢ max 3).
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G7 W Gorzyca

SYTUACJA GMINY

Obszar objety opracowaniem jest pod wyraznym wptywem klimatu atlantyckiego. Decyduje o tym potozenie w
zachodniej czesci kraju. Klimat ksztattujg masy powietrza wilgotno-morskiego i podzwrotnikowego,
naptywajace z zachodu oraz w mniejszym stopniu polarno-kontynentalnego ze wschodu i arktycznego z
potocy. Roczne amplitudy temperatur wahaja sie miedzy -20 a +20,5°C, srednie roczne amplitudy oscyluja
pomiedzy 8 a 8,4°C. Srednie temperatury stycznia wynosza od -1 do -1,5°C, a lipca okoto 18°C. Roczne sumy
opaddw atmosferycznych wahaja sie od 550 do 650 mm, pokrywa $niezna zalega 40-60 dni, zas okres wegetacji
trwa 220-230 dni. Wysokie nastonecznienie oraz rozktad wiatrow sprawiajg, iz gmina Gdrzyca cieszy sie dobrymi
warunkami do rozwoju OZE. W poréwnaniu do reszty obszaru Polski gmina znajduje sie w jednej ze stref o
najwyzszym rocznym nastonecznieniu, przekraczajagcym 2100 h.

Znaczacym atutem gminy Gorzyca jest jej potozenie pomiedzy gtdéwnymi osrodkami regionu ale takze i na
trasach o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym — drogowych oraz kolejowych. W analizie dostepnosci
komunikacji publicznej miedzymiastowej obszaru G-7 (Gdrzyca jest jednym z partneréw) poréwnano zaréwno
potaczenia autobusowe jak i kolejowe. Badano mozliwosci dojazdu bezposredniego pomiedzy wszystkimi
stolicami gmin G-7. Zgodnie z t3 analiza Gdrzyca jest w trdjce najlepiej skomunikowanych miejscowosci.
Natomiast jesli chodzi o komunikacje wewnatrz gminy to 23% badanych miejscowosci dysponuje maksymalnie
jednym kursem w ciaggu dnia. Na badanym terenie niestety s3 miejscowosci nieskomunikowane zupetnie,
podczas gdy inne posiadajg wysoka liczbe potaczen, co sprawia iz usredniona wartos¢ dawac¢ moze mylny obraz
sytuacji. Poziom wykluczenia komunikacyjnego wptywa na mobilnos¢ na rynku pracy mieszkancéw tych
miejscowosci. Do dyspozycji majg jedynie podrézowanie rowerem lub wtasnym pojazdem, o ile taki posiadaja.
W przypadku oséb niezamoznych brak dostepnosci komunikacyjnej moze prowadzic do pogtebiania sie trudnej
sytuacji zyciowej. Taki rodzaj wykluczenia sygnalizujg mieszkarcy gminy, gdyz w badaniu ankietowym Gorzyca
wypada stabiej niz obszar G-7 jako catos¢ pod wzgledem zadowolenia z dostepnosci komunikacji publiczne;j.

Na koniec 2021 roku gmine Gdrzyca zamieszkiwato 4104 0s6b co stanowi spadek o ponad 3,5% wzgledem 2012
roku. Liczba ludnosci gminy Gorzyca spada w ostatnich latach, co jest niezgodne z prognozami GUS.
Wyjasnieniem tej sytuacji jest znaczaca zmiana we wskaznikach przyrostu naturalnego, a doktadniej ilosci
zgonow zanotowanych w latach 2020 i 2021, ktdére znaczaco przewyzszajg dane wynikajace z modeli
statystycznych. Przypuszczac jednak mozna iz jest to anomalia, ktdra wprawdzie obniza putap prognoz lecz
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niekoniecznie zmieni w sposob trwaty 0ogdélng tendencje (nieznacznie wzrostowa). Na zmiany liczby ludnosci
wptyw ma zaréwno ujemny przyrost naturalny w gminie jak i saldo migracji. Jesli chodzi o znaczenie tych
czynnikdw to od 2020 roku na pierwszy plan wysuwa sie ujemny przyrost naturalny. Saldo migracji jest w
ostatnich latach dodatnie co zwigzane moze by¢ z dynamicznym rozwojem budownictwa jednorodzinnego na
dziatkach potozonych w okolicach Gérzycy i obserwowanym trendem przeprowadzania sie do tej gminy osob,
ktdre wczesniej mieszkaty w pobliskich Stubicach i Kostrzynie nad Odrg;

Gmina charakteryzuje sie spoteczenstwem o mtodszej strukturze niz w przypadku poréwnywanych jednostek
(kraju, wojewddztwa czy powiatu). Owszem dostrzegalne jest tutaj tak jak w catym kraju starzenie sie
spoteczenstwa jednak jest to jednak proces wyraznie wolniejszy niz w przypadku Sredniej krajowej. Wskaznik
obcigzenia demograficznego jest duzo nizszy niz ogdlnopolski i wynosi okoto 60 (dla kraju blisko 70). Wskaznik
ten w ostatnich latach w gminie Gorzyca rdst zdecydowanie wolniej niz w przypadku poréwnywanych jednostek.

Prognozy zmian w strukturze spoteczerstwa wskazujg na lepsza sytuacje gminy Gorzyca wzgledem
porownywanych jednostek. Prognozowany jest tutaj wzglednie staty poziom liczby oséb w wieku przed i
produkcyjnym oraz nizszy niz w prognozach dla innych jednostek terytorialnych przyrost w grupie osob w wieku
poprodukcyjnym. Warto nadmieni¢, ze na wyniki analizy wptyw moze mie¢ kwestia wojny w Ukrainie ale
kwestia ta nie jest jeszcze doktadnie zbadana.

Rynek pracy gminy Gorzyca charakteryzuje sie brakiem istnienia tzw. duzych pracodawcéw oraz wptywem
bliskosci granicy. Dominuje tutaj mikroprzedsiebiorczos¢, gtdwnie w sekgji F (budownictwo) i G (handel). Klasy
zatrudnienia to prawie wytacznie podmioty 0-g pracownikdw. Poréwnujac gming z powiatem stubickim okazuje
sie, ze w 2012 roku wskaznik osdb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg w przeliczeniu na 1000 oséb
wynosit zaledwie 60% wskaznika powiatowego, podczas gdy w 2021 roku byto tu juz 63% co oznacza, ze
dysproporcje w tym obszarze malejg. Oznaczac to moze, ze Gérzyca jest miejscem o bardziej dogodnym profilu
do prowadzenia mikrodziatalnosci gospodarczych przez osoby fizyczne, niz istnienia wiekszych podmiotéw
dziatajgcych w oparciu o inne formy gospodarcze (jak np. spétki). By¢ moze ten kierunek rozwoju gospodarczego
powinien by¢ jeszcze bardziej wspierany jako taki, ktory charakteryzuje sie wiekszym potencjatem.

Sytuacja na rynku pracy w trakcie ostatnich 10 lat ulegta poprawie. Zdecydowanie zmniejszyta sie liczba oséb
bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Stubicach. Na koniec ostatniego badanego
roku taczna liczba 0sob bezrobotnych pozostajgcych w rejestrach wyniosta 49 osob. Oznacza to, ze zaledwie 1%
mieszkancow gminy jest zarejestrowanych jako osoby bezrobotne. Aktualnie nie widac¢ znaczacych réznic
pomiedzy iloscig kobiet i mezczyzn pozostajacych w rejestrach. Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze spadek
rejestrowanego bezrobocia szedt w parze z wzrostem liczby pracujacych na 1000 mieszkancow gminy Gorzyca.
Trendy wzrostowe (silniejsze) zanotowano w tym samym okresie zardwno w catym powiecie stubickim,
wojewddztwie lubuskim jak i w kraju. Jednak obecnos¢ rynku niemieckiego ma duzy wptyw na dostepnosc
pracownikdw na rynku pracy. Konkurencja ptacowa ze strony niemieckiej jest ogromna i w duzej mierze poziom
zarobkdow decyduje o tym, ze mieszkancy regionu coraz czesciej decyduja sie na prace za granica. Prowadzi to
do ubytkdéw na lokalnym rynku, ktory uzupetniany jest przez obywateli wschodnich sasiadow Polski.

Charakterystyka srodowiska naturalnego gminy Gorzyca zdominowana jest przez krajobraz rolniczy. Mimo to z
racji swojego potozenia u zbiegu dolin rzecznych cieszy sie interesujgcymi i urozmaiconymi walorami
przyrodniczymi. W pordwnaniu z innymi gminami zaznacza sie bardzo wyrazne skupienie wartosci
przyrodniczych i to o unikatowym charakterze. Znalazto to juz wyraz w utworzeniu Rezerwatu Pamiecin i
Obszaru Chronionego Owczary, a takze w zaprojektowaniu Parku Krajobrazowego Ujscie Warty - miedzy
innymi na terenie Gminy. Ponad potowa terenu gminy objeta jest formami ochrony przyrody. Tak wiec przyroda
jest nieodtacznym sktadnikiem obrazu gminy, a walory przyrodnicze sa podstawowym czynnikiem decydujacym
0 jej atrakcyjnosci turystycznej.
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W obszarze ochrony srodowiska gmina boryka sie z problemami zwigzanymi z narazeniem przyrody na psucie
w wyniku dziatalnosci cztowieka (czystos¢ wdd, powietrza, dzikie wysypiska Smieci) oraz zmniejszaniem
bioréznorodnosci m.in. takze w wyniku zmian klimatu. Z drugiej strony natomiast dobrze radzi sobie z
wyzwaniami infrastrukturalnymi. Gmina Gorzyca wypada zdecydowanie najlepiej w zestawieniu stopnia
skanalizowania gminy. O blisko 25 punktéw procentowych przewyzsza wskaznik ogolnopolski, o ponad 15%
wskaznik powiatu stubickiego, wicelidera zestawienia. Co wazne gmina Gorzyca utrzymuje wysoki wskaznik na
przestrzeni lat, wraz z dynamicznym rozwojem budownictwa jednorodzinnego na jej terenie. Swiadczy to o
dobrze uzbrojonych terenach inwestycyjnym, planowaniu przestrzennym oraz dbatosci o zapewnienie
przytaczen do urzadzen sieciowych dla nowych domoéw. Jedli zas chodzi o selektywna zbidérke odpaddw, to
wprawdzie wskaznik ten generalnie rosnie (cho¢ w latach 2017-2019 notowano spadki) i w 2021 osiggnat swoj
historyczny szczyt (35,7%) znajdujac sie na niemal identycznym poziomie jak wskaznik catego wojewddztwa
lubuskiego, to wciagz jednak wskaznik ogdlnopolski pozostaje wyzszy o ok. 5 punktédw procentowych.

Zgodnie z obowiazujaca Il aktualizacjg Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry (Dz. U.z 2023
r., poz. 335) na terenie Gminy Gorzyca zlokalizowane s3 czesciowo jednolite czesci wod powierzchniowych
rzecznych: Odra od Nysy tuzyckiej do Warty (RW60001217999), Racza Struga od Kanatu Kostrzynskiego do
ujscia (RW600016189689), Racza Struga do Kanatu Kostrzyrskiego (RW600010189685), Kanat Postomski od
Lubniewki do ujscia (RW60001618969), tecza (RW6000101896699) oraz dwie jednolite czesci wod
podziemnych o kodach: GW600033 oraz GW600040.

W oparciu o obowiagzujacy Plan dla obszaru dorzecza Odry w regionie wodnym Warty wszystkie ww. jednolite
czesci wod powierzchniowych charakteryzuje zty stan wdd, w zwigzku z czym sg one zagrozone i posiadaja
odstepstwo od osiggniecia celu s$rodowiskowego. Dla wszystkich ww. jednolitych rzecznych zostato
wyznaczone odstepstwo z art. 4 ust. 4 Ramowej Dyrektywy Wodnej polegajace na odroczeniu w czasie terminu
osiggniecia celow srodowiskowych. Natomiast odstepstwo z art. 4 ust. 5 Ramowej Dyrektywy Wodnej
polegajace na ztagodzeniu celdw srodowiskowych, jakim jest ustalenie mniej rygorystycznych celéw posiadaty
jednolite RW60001217999, RW60001618969, RW600010189685.

Z terenem gminy zwigzane jest jezioro bedace jednolitg czescig wod powierzchniowych — Jezioro Radachowskie
(LW10929). Przedmiotowe charakteryzuje zty stan wdd. Jednolita jeziorna charakteryzuje sie dobrym stanem
chemicznym, jest niezagrozona ryzykiem nieosiggniecia celow Srodowiskowych.

Jednolite czesci wod podziemnych GW600033 oraz GW600040 znajdujg sie w dobrym stanie ilosSciowym i
chemicznym, sg niezagrozone ryzykiem nieosiggniecia celu srodowiskowego oraz nie posiadajg ustalonych
derogacji.

Jednym z kluczowych wyzwan gminy jest adoptacja to zmian klimatu. Te wigzg sie ze wzrostem czestosci
wystepowania zjawisk ekstremalnych takich jak burze, nawatnice, szkwaty, ktdrym towarzyszy gwattowny,
porywisty wiatr, tragby powietrzne, powodzie, podtopienia, osuniecia ziemi, wytadowania atmosferyczne,
przymrozki wiosenne. Jako region lezacy w znacznej czesci pomiedzy duzymi rzekami: Odra i Wartg, obszary
sgsiadujace z terenami zalewowymi sg szczegolnie narazone na powodzie. Wzrost czestotliwosci wystepowania
gwattownych, nawalnych opaddéw atmosferycznych sprzyja¢c bedzie wystepowaniu powodzi, poniewaz
wysuszona gleba nie bedzie przyjmowad wody, a przesuszone obszary podmokte beda charakteryzowac sie
obnizong zdolnoscig do akumulacji wody. Sektorem gospodarki, ktory jest szczegdlnie narazony na straty z
powodu zmian klimatycznych jest rolnictwo. Zagrozone jest takze bezpieczenstwo mieszkancow.

Gmina charakteryzuje sie znaczacym dziedzictwem historycznym zwigzanym gtéwnie z dziejami Biskupstwa
Lubuskiego. Jest jedna z wazniejszych miejscowosci pod wzgledem archeologicznym. Regularnie odbywaja sie
tutaj ratunkowe badania archeologiczne, ktdére wynikaja z obowigzku natozonego przez Lubuskiego
Konserwatora Zabytkdw wyznaczonymi strefami ochrony archeologicznej. W poréwnaniu do okolicznych gmin
ma wiec bardzo silne podstawy do tworzenia tozsamosci lokalnej. Dziatalnoscig sprzyjajaca temu jest
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dziatalnosc kulturalna, ktéra opiera sie o funkcjonowanie Gminnego Osrodka Kultury (GOK), Gminnej Biblioteki
Publicznej oraz posrednio o Osrodek Pomocy Spotecznej w Gérzycy, Warsztat Terapii Zajeciowej w Zabicach i
Srodowiskowy Dom Samopomocy w Gorzycy a takze o dziatania prowadzone przez organizacje pozarzadowe.
Najwazniejszym podmiotem w tym obszarze jest bez watpienia GOK, ktéry dysponuje i prowadzi swa
dziatalnos¢ w budynku Centrum Spotkan Polsko-Niemieckich oraz Kompleksie Sportowo — Rehabilitacyjnym w
Gorzycy. GOK kieruje swoja oferte do roznych grup odbiorcéw. Dla najmtodszych prowadzona jest Pracownia
Edukacji Kulturalnej sprawujaca opieke oraz funkcje edukacyjne dla dzieci w wieku 3-5 lat. Dla mtodziezy
organizowane s3 liczne warsztaty i zajecia (m.in. taneczne). Cze$¢ warsztatow ukierunkowana jest na
wspotprace miedzypokoleniowa. Natomiast seniorzy zaangazowani sg gtownie w zespoty muzyczno-wokalne
oraz funkcjonowanie Domu Seniora ,Rézane Wzgdrza” formalnie prowadzonego przez Fundacje na rzecz
Collegium Polonicum ze Stubic, we wspotpracy i w obiektach GOK. Dziatalnos¢ kulturalna gminy Goérzyca jest
widoczna i doceniana przez sasiednie miejscowosci. Nie mniej jednak pod wzgledem zadowolenia mieszkaricow
z tego aspektu wypada w zestawieniu ze srednig porozumienia G-7 stabiej. Okazuje sie, ze pozytywna ocene
instytucjom kultury wystawia nieco ponad 30% mieszkarcow, podczas gdy ponad 40% ocenia je negatywnie.
Mozna przypuszczad, iz ocena dziatalnosci instytucji kultury (mocno spolaryzowana) moze by¢ zwigzane z
brakiem oferty (lub wtasciwej oferty) dla grup odbiorcow badania lub wigzac sie moze z innymi, niezbadanymi
czynnikami takimi jak chocby profil odbiorcy dziatan osrodka (rdznigcy sie w gminach wiejskich, jaka jest
Gorzyca a gminach miejskich).

Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze dziatalnosc kulturalna oraz edukacyjna w gminie jest ze soba mocno powigzana.
Pozostajac w tym watku warto przyjrzec sie odpowiedziom mieszkancow regionu w kontekscie potrzeby
realizacji zaje¢ dodatkowych (pytanie miato kontekst edukacyjny). Tej potrzebie mieszkaricy nadali wysoki
priorytet (wyzszy niz organizacja wiekszej ilosci imprez masowych) bo zajeta 7 sposrod 20 pozycji w rankingu
istotnosci. Blisko 95% mieszkancow gminy Gorzyca uznato jg za istotng i jest to najwyzszy wynik sposrod
wszystkich gmin G-7. By¢ moze wiec istotnym zagadnieniem tutaj jest zmiana profilu odbiorcy dziatan
kulturalnych z biernego (widza) na czynnego (uczestnika warsztatow).

Gmina posiada takze dobre warunki do rozwoju sportu oraz rekreacji. Najwazniejszym obiektem sportowym
gminy jest Kompleks Sportowo-Rehabilitacyjny w Gorzycy. M.in. dzieki temu obiektowi zadowolenie
mieszkancow z warunkéw do uprawiania sportu uplasowato sie na podium rankingu zadowolenia z
poszczegdlnych aspektdw zycia na terenie G-7. Mieszkancy ocenili te warunki na 3,38 (skala 1-5). Pomimo
wysokiej oceny warunkéw do uprawiania sportu zauwazy¢ nalezy, ze na terenie tutejszych gmin brakuje
infrastruktury do niektorych dyscyplin sportowych (takze pod katem rekreacyjnym).

Gorzyca posiada dobre warunki do rozwoju infrastruktury zwiazanej z rekreacjg rowerowa oraz wodna. Obu
typom rekreacji sprzyja rzeka Odra, ktdra z jednej strony sama w sobie tworzy szlak wodny a z drugiej strony ze
wzgledu na towarzyszace jej waty staje sie atrakcyjnym szlakiem rowerowym. Po koronie watdw biegnie szlak
0 znaczeniu miedzynarodowym. W znacznej czesci jest on utwardzony (na terenie gminy Gorzyca kostka
brukowa) i poprowadzony po koronie watu. Niestety na odcinku gorzyckim obserwowane sg tutaj pewne braki
— po pierwsze brakuje odcinka pomiedzy granicami gmin Stubice i Gorzyca (ok. 200 metrow). Brakuje takze
kontynuacji trasy na potnoc w strone Kostrzyna nad Odra. Odcinek ten o ile zostatby poprowadzony domknatby
infrastrukturalnie trase, ktéra w potaczeniu z biegngca rownolegle Sciezkg po niemieckiej stronie Odry
stanowitaby atrakcyjng trase liczaca ponad 6okm pozwalajaca na podroz Lubuskim Przetomem Odry po obu
stronach rzeki i w dwdch krajach. Biorac pod uwage wykluczenie komunikacyjne czesci miejscowosci gminy,
dotarcie do Gorzycy rowerem nierzadko jest jedyng mozliwoscig komunikacyjng. Warto wiec wspierad ta
mozliwos¢ poprawa infrastruktury.

Warto zauwazy¢, ze wystepuje tutaj dobre planowanie przestrzenne. Przejawia sie to najwiekszym w powiecie
stubickim odsetkiem powierzchni objetym MPZP (jednoczesnie przy matej ich ilosci). Gmina dysponuje takze
Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego, w ktorym wykorzystuje swoje
potencjaty geograficzne wskazujac m.in. lokalizacje elektrowni fotowoltaicznych. Sprzedawane dziatki
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budowlane s3 atrakcyjne cenowo i wiekszosci przypadkdw w bezposredniej bliskosci medidow. Na koniec 2021
roku gmina posiadata jeszcze 8ha dziatek na sprzedaz.

W Gorzycy brak jest systemowe] opieki nad dzie¢mi do lat 3. Na terenie gminy nie ma ztobkdw. Jest to
zrozumiate ze wzgledu na wielkos¢ tej jednostki samorzadu terytorialnego. Nie mniej jednak co roku liczba
dzieci, ktore potencjalnie mogtaby uczeszcza¢ do ztobka oscyluje w okolicach 80-go. Liczba ta od dekady
utrzymuje staty boczny trend (oznaczony kropkowang linig na wykresie). Jest to wiec obszar polityki spotecznej,
w ktorym wystepuje niewielki lecz staty popyt a brakuje podazy. Na przestrzeni ostatnich 10 lat w gminie
Gorzyca nie ulegt poprawie odsetek dzieci uczeszczajacych do przedszkoli na terenie gminy. Najwyzszy
wskaznik osiggnieto w 2014 roku i wynosit 70,3%, tymczasem w 2021 byto to zaledwie 53,4%. Aktualnie tutejszy
wskaznik jest najnizszy sposrod porownywanych jednostek terytorialnych i jedynie w 2013 roku byt stosunkowo
blisko reszty stawki. Aktualnie wskazniki powiatowe, wojewddzkie czy krajowe wykazuja tendencje
umiarkowanie wzrostowe, w przeciwiedstwie do gminy Gorzyca. Podobnie wyglada sytuacja ze
wspotczynnikiem skolaryzacji netto. Wspoétczynnik ten znaczaco odbiega na minus od poréwnywanych
jednostek. Na ternie obszaru G-7 obserwowane s3 rosngce wspotczynniki skolaryzacji netto w najwiekszych
miejscowosciach — Stubicach, Kostrzynie nad Odra i Rzepinie, ktére moga by¢ spowodowane przez rdzne
czynniki. Mogg to byc np. dzieci z sasiednich gmin dojezdzajace do szkdt w miejscach pracy rodzicow
(ttumaczytoby to jednoczesny wzrost w Kostrzynie i Stubicach przy spadku wspoétczynnika w gminie Gorzyca).

Biorgc pod uwage wyniki z roku szkolnego 2021/2022 gmina Gorzyca wypada lepiej od sredniej powiatu
stubickiego w przypadku jezyka polskiego. W pozostatych przedmiotach wyniki sg nizsze. Jak te wyniki maja sie
do wynikéw ogdlnopolskich? Odpowiedzig na te pytanie moga by¢ tzw. Przedziaty staninowe, czyli statystyczne
ujecie uzyskiwanych przez ucznidw wynikow. Okazuje sie, ze w przypadku jezyka polskiego sredni wynik gminy
gorzyca plasuje sie w staninie 4 (nizej sredni), matematyka w staninie 2 (bardzo niski), jezyk angielski w staninie
5 ($redni) a jezyk niemiecki w staninie 4 (nizej sredni). Edukacja w powiecie stubickim nie stoi na najwyzszym
poziomie, bazujac na wynikach egzaminu osmioklasisty. Gmina Gorzyca nie jest tutaj niestety wyjatkiem i takze
notuje stabsze niz srednie wyniki w tych egzaminach. Mieszkancy regionu odbieraja jednak jakos¢ nauczania w
szkotach regionu jako wzglednie dobra. W rankingu zadowolenia G-7 kategoria ta uplasowata sie na 5 sposrod
24 miejsc z wynikiem 3,26 (skala 1-5). Nieco inaczej jest w gminie Gorzyca, gdzie kategoria ta uplasowata sie
dopiero na 15 sposrdd 24 miejsc.

Jesli chodzi o dostepnosc podstawowe] opieki zdrowotnej to w gminie Gdrzyca jest ona oceniana pozytywnie i
stanowi to wyjatek na terenie, na ktérym prowadzone byto badanie. Ogdlnie w rankingu G-7 jakos¢ POZ zostata
oceniona najnizej ze wszystkich branych pod uwage kategorii. W pieciostopniowej skali otrzymata srednig na
poziomie 2,17. Gmina Gorzyca wypadta tutaj zdecydowanie lepiej, gdyz jakos¢ opieki zdrowotnej, z oceng 3,78
uplasowata sie w rankingu zadowolenia na wysokim g miejscu na 24 mozliwe pozycje. Zadowolonych z tej
jakosci jest blisko 40% mieszkancow (tylu samo jest niezadowolonych, lecz w poréwnaniu z wynikami G-7 sg to
bardzo korzystne proporcje.

Biorgc pod uwage statystyki publiczne mozna zauwazy¢, ze sytuacja w pomocy spotecznej pod wzgledem ilosci
0s6b bedacych jej beneficjentami znaczaco sie poprawia. Jest to trend obserwowany w catym kraju. Od 2013
roku spadki ilosci korzystajgcych z pomocy spadty przecietnie o ponad potowe. Wcigz jednak gmina Gorzyca czy
powiat stubicki znajdujg sie powyzej wskaznikow wojewddzkich i krajowych. Odsetek mieszkancow
korzystajacych z takiej pomocy wynosi ok. 5%. Generalnie mieszkaricy Gminy dziatalnie systemu pomocy
spotecznej oceniajg neutralnie. Znalazto sie na ono na 16 sposréd 24 miejsc w rankingu. Srednia przyznanych
ocen to 3,24 jednak nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze blisko 36% respondentéw nie podjeto sie oceny. W Gminie
Gorzyca ocena wypada lepiej niz na tle catego badanego obszaru. Sposrdd grup, ktére wg mieszkancow Gorzycy
maja najbardziej utrudnione warunki rozwoju najwiecej wskazan padto na: osoby z niepetnosprawnosciami,
samotnych rodzicéw, osoby mtode (do 30 roku zycia), oraz mieszkancy obszaréw popegeerowskich. Wskazania
dotyczace tej ostatniej grupy oraz samotnych rodzicow byty na terenie Gorzycy wyraznie wyzsze niz na catym
obszarze G-7, co moze sugerowac pewng specyfike wystepujacych tutaj problemow.
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Na terenie gminy Gorzyca dziata kilka organizacji, ktérych sita, znaczenie, skala dziatalnosci, doswiadczenie oraz
potencjat finansowy jest znaczacy. Sa to: Polsko-Niemieckie Stowarzyszenie ,Humanitas”, Fundacja
Ksztatcenia Kreatywnego, LGD Zielona Dolina Odry i Warty, Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty oraz dwie
organizacje, ktdére przeniosty swoje siedziby na teren gminy stosunkowo niedawno — Klub Przyrodnikéw
(ktorego Stacja Terenowa w Owczarach dziata tutaj juz kolejng dekade) i Fundacja Dziupla Inicjatyw
Przyrodniczych. Wiekszos¢ z wymienionych organizacji dziata w obszarze przyrodniczym i ochrony srodowiska,
co biorac pod uwage uwarunkowania gminy jest obszarem o wysokim potencjale do wspdtdziatania. Co wiecej
Klub Przyrodnikéw oraz Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty to bez watpienia jedne z najwazniejszych
organizacji przyrodniczych w Polsce. Prawdopodobnie nie ma w kraju drugiej jednostki samorzadu
terytorialnego, w ktoérej na jednego mieszkanca przypadatoby tak wiele, tak znaczacych organizacji
pozarzadowych. NGO opiera sie przewaznie na wolontarystycznej pracy aktywnych mieszkancéw. Zapytano
wiec uczestnikdw badania o ocene wtasnego zaangazowania spotecznego. Wyniki wskazuja na to, ze jest tutaj
spore pole do poprawy a mieszkancy oceniajg swoje zaangazowanie dosy¢ krytycznie - 40% respondentow
uwaza, ze zaangazowanie to jest niewielkie lub bardzo mate. W obszarze aktywnosci obywatelskiej
rozpatrywano takze frekwencje wyborze. Niezaprzeczalnym faktem jest to, ze zazwyczaj w ostatniej dekadzie,
w powiecie stubickim najstabiej na polu frekwencyjnym wygladata wiasnie Gorzyca.

Ciekawostka z obszaru kapitatu spotecznego jest informacja o tym jak bardzo spolaryzowani byli mieszkancy
poszczegdlnych gmin w wyrazaniu swoich opinii. Zsumowano wszystkie odpowiedzi neutralne w 24
kategoriach oceny jakosci zycia i sprawdzono jaki odsetek udzielanych odpowiedzi stanowity one w kazde;
gminie. Najmniejsza ilos¢ wskazan oznacza¢ moze najbardziej spolaryzowang spofecznosé. W tak
sporzadzonym rankingu liderem okazuje sie by¢ Gorzyca, gdzie odsetek odpowiedzi neutralnych byt wyraznie
nizszy niz w pozostatych gminach G-7.

Budzet gminy Gorzyca rosnie a jej sytuacja finansowa wydaje sie nie by¢ zagrozona. W latach 2012-2021
znaczaco wzrosty dochody gminy. Wzrost ten przewyzsza 100%. Jednoczesnie rosty takze wydatki cho¢ w
tempie nieco nizszym niz dochody. Zaowocowato to nadwyzkg budzetowa w kazdym roku, z czego w 2021 na
poziomie ponad 4,7 min zt.

Podsumowujac gmina Gorzyca jest jednostka z wysokim potencjatem. Moze okazal sie bardzo dobrym
miejscem do zamieszkania. Oferuje dostep do niemal wszystkich ustug publicznych jak okoliczne wieksze
osrodki miejskie, dajac jednoczesnie bliskos¢ przyrody oraz ,spokdj” zwigzany z zyciem na wsi. Szczegdlnie
korzystnie wypada w obszarach srodowiska, rekreacji, zdrowia, bezpieczenstwa i infrastruktury wod-kan. Tak
wynika z opinii mieszkancow ale réwniez z zebranych danych statystycznych. Obszarami, ktore wymagaja
poprawy aby tg atrakcyjnosc osiedlencza zwiekszy¢, bez watpienia sa: edukacja, polityka spoteczna (opieka nad
dzie¢mi do lat 3, przedszkola), gospodarka i rynek pracy (wieksza ilos¢ atrakcyjnych miejsc pracy na terenie
gminy). Potencjat rozwojowy gminy stanowi przede wszystkim srodowisko i rekreacja (takze sport i powigzane
z aktywnoscig fizyczna i przyroda - zdrowie).

OPIS NAJWAZNIEJSZYCH PROBLEMOW WYNIKAJACYCH Z PRZEPROWADZONEJ DIAGNOZY

Raport z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy Gorzyca wykazat szereg problemoéw, barier, wyzwan
i potrzeb, ktorych zaspokojenie stuzy¢ bedzie rozwojowi gminy Gorzyca. W wyniku selekcji tych zagadnieri iich
hierarchizacji wytoniono nastepujgce zagadnienia, jako najwazniejsze na danym etapie rozwoju.

Tabela 1 Problemy gminy Gorzyca w wyniku selekcji wnioskow wyciggnietych na podstawie Raportu z diagnozy sytuacji spoteczno-
gospodarczej gminy Goérzyca (pozycje pogrubione zostaty szczegétowo opisane pod tabelg).
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zbyt mato sciezek rowerowych pozwalajacych na bezpieczne podroze miedzy 78,20% str. 71-73
miejscowosciami gminy

zbyt niska sSwiadomosc ekologiczna mieszkancow (palenie Smieci, dzikie wysypiska, 78,20% str. 49-61
nieprawidtowa segregacja, uzywanie srodkéw chemicznych szkodzgcych srodowisku

itp.)

rosnace koszty zabezpieczenia dostepu do mediow (prad, woda...) 72,40% str. 61, 120
problemy z dostaniem sie do/z niektorych miejscowosci (mato kurséw/brak transportu 71,30% str. 21-25
publicznego)

wcigz zbyt mato doinwestowana infrastruktura gminy (budynki publiczne, drogi gminne 70,10% przekrojowo
itp.)

niewystarczajaca ilos¢ miejsc pracy w gminie 66,70% str. 43-47
brak systemowej opieki dla dzieci do lat 3 66,70% str. 92
mate zaangazowanie mieszkancow do wspotpracy na rzecz dobra wspdlnego (dziatania 64,40% str.111-116
poza "swoim podworkiem", ktére moga stuzy¢ wszystkim mieszkaricom)

coraz bardziej dotkliwe susze, wyzsze temperatury i inne zjawiska pogodowe (lub ich 64,40% str.17-20
brak)

utrudnienia w dostepie do opieki zdrowotnej, w tym ze wzgledu na korzystanie z osrodka 63,20% str.92-94

zdrowia przez mieszkancéw innych gmin

brak duzych pracodawcéw w okolicy 60,90% str. 43-47
przepetnienie szkot (za mato sal/pomieszczen w stosunku do potrzeb) 58,60% str. 104-05
brak szkolnej sali gimnastycznej w Gorzycy 57,50% str. 70

zbyt mata dostepnos¢ miejsc przedszkolnych 54,00% str. 101-103
trudnos¢ w zaangazowaniu spoteczenstwa do udziatu w wydarzeniach kulturalnych (lub 52,90% str.62-66
innego rodzaju) organizowanych przez rézne instytucje na terenie gminy oraz 111-116
zbyt mato miejsc rekreacji/spotkan dla mtodziezy 52,90% str. 71-74
niski wskaznik przedsiebiorczosci w gminie (ilos¢ osob prowadzgcych wiasna firme) 50,60% str. 43-47
zbyt mata oferta zaje¢ dodatkowych dla dzieci 49,40% str.67i110
stabo rozwiniete pozytywne relacje miedzysasiedzkie 47,10% str.111-116
utrudnienia w dostepie do wody (w kontekscie komunikatow ZGK o zakazie podlewania 46,00% str. 59-61
itp..)

zbyt nisko wykorzystany potencjat turystyczny gminy (historia, archeologia, przyroda) 44,80% str. 75-80
ujemny przyrost naturalny (wiecej zgonow niz urodzen) i starzenie sie spoteczenstwa 39,10% str. 37-39

Opis wybranych problemow:

Ad. 1. Brak odpowiedniej ilosci sciezek rowerowych moze stanowic istotny problem rozwojowy dla gminy,
zwtaszcza o takim profilu jak gmina Gorzyca. Na poziom istotnosci tego problemu sktada¢ sie moze kilka
powodow:

- Sciezki rowerowe sq czesto kluczowym elementem rozwoju turystyki lokalnej, zwtaszcza w gminach z
atrakcyjnymi walorami przyrodniczymi i historycznymi. Pozwalajq turystom na tatwe przemieszczanie sie
miedzy réznymi atrakcjami oraz cieszenie sie otoczeniem w sposob bardziej interaktywny i ekologiczny niz
samochody.

- Jesli gmina sktada sie z wielu mniejszych wiosek i nie ma wystarczajgcej ilosci kurséw transportu
publicznego, Sciezki rowerowe mogq utatwic¢ mieszkaricom przemieszczanie sie miedzy nimi. Dostep do
roweréw moze byc tanszy i bardziej dostepny dla niektorych osob niz posiadanie samochodu.
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- Jazda na rowerze to swietna forma cwiczen fizycznych, ktére sq wazne dla zdrowia publicznego oraz
zwiekszajq mozliwosci rekreacji mieszkaricow. Promowanie aktywnosci fizycznej przez zapewnienie
bezpiecznych i atrakcyjnych tras rowerowych moze przyczynic¢ sie do poprawy ogdlnego zdrowia
mieszkaricow i ich lepszego samopoczucia.

- Sciezki rowerowe mogq przyczyni¢ sie do zréwnowazonego rozwoju gminy poprzez promowanie
ekologicznych form transportu. Moze to rowniez przyczynic sie do zmniejszenia emisji spalin i hatasu
zwigzanego z ruchem drogowym.

- Gmina z dobrze rozwinietq siecig sciezek rowerowych moze byc bardziej atrakcyjna dla potencjalnych
mieszkaricow i inwestordw, co moze przyczynic sie do jej dfugoterminowego rozwoju.

W raporcie z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy Gorzyca opisano szczegotowo istniejgcy stan
infrastruktury rowerowej. W pierwszej kolejnosci warto podkresli¢ potencjat jaki posiada gmina w tym zakresie.
Gmina Goérzyca posiada dobre warunki do rozwoju infrastruktury zwigzanej z rekreacjg rowerowa oraz wodna.
Obu typom rekreacji sprzyja rzeka Odra, ktéra z jednej strony sama w sobie tworzy szlak wodny a z drugiej
strony ze wzgledu na towarzyszace jej waty staje sie atrakcyjnym szlakiem rowerowym. Po koronie watdw
biegnie szlak o znaczeniu miedzynarodowym. W znacznej czesci jest on utwardzony (na terenie gminy Gorzyca
kostka brukowa) i poprowadzony po koronie watu. Niestety na odcinku gorzyckim obserwowane sa tutaj pewne
braki— po pierwsze brakuje odcinka pomiedzy granicami gmin Stubice i Gorzyca (ok. 200 metrow). Brakuje takze
kontynuacji trasy na potnoc w strone Kostrzyna nad Odra (aktualnie istnieje mozliwos¢ podrézowania droga
gruntowa wzdtuz watu — jest to jednak raczej mato komfortowa trasa dla rowerdw). Odcinek ten o ile zostatby
poprowadzony domknatby infrastrukturalnie trase, ktdra w pofaczeniu z biegnacg réwnolegle sciezkg po
niemieckiej stronie Odry stanowitaby atrakcyjna trase liczaca ponad 6okm pozwalajacg na podrdz Lubuskim
Przetomem Odry po obu stronach rzeki i w dwodch krajach. Przez teren gminy biegnie takze miedzynarodowy
szlak rowerowy R1, jednak wiedzie on gtéwnie po niebezpiecznym odcinku drogi krajowej 22. Pomiedzy
Czarnowem a Stanskiem oraz Gorzycg a Owczarami istniejg natomiast odcinki utwardzonych sciezek
rowerowych, ktére maja znaczenie nie tylko rekreacyjne (poki co o znaczeniu lokalnym — dla okolicznych
mieszkancow) ale takze zwiekszajgce mobilnosé mieszkancow tych miejscowosci (np. dojazd do szkdt). Warto
tutaj nadmienic, ze zgodnie ze stanem prawnym dziecko, ktore konczy dziesiec lat przestaje mie¢ mozliwos¢
pojechania do szkoty chodnikiem. Trudno wyobrazi¢ sobie aby dziecko w takim lub podobnym wieku mogto
przemieszczac sie rowerem do szkoty np. po drodze krajowej 29 (z Pamiecina czy z tugdw Gorzyckich do
Gorzycy). Rdwnie niebezpieczne jest przemieszczanie sie drogami wojewddzkimi (Laski Lubuskie, Radowek ->
Gorzyca) czy powiatowymi (Gorzyca — Zabice — Czarnéw).

Siec istniejacych oraz potencjalnych sciezek rowerowych gminy Gdrzyca zaprezentowano na ponizszej mapie
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Mapa 4 Siec istniejacych i potencjalnych sciezek rowerowych gminy Gorzyca. Opracowanie wiasne na podktadzie

www.openstreetmap.org
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Zgodnie z danymi GUS w 2021 roku na terenie gminy byto zaledwie 4,7 km Sciezek (dane nie uwzgledniajg

prawdopodobnie wszystkich zaznaczonych powyzej odcinkdw).

Ad.2. Zbyt niska swiadomos¢ ekologiczna mieszkanicdw rowniez moze by¢ powaznym problemem dla
rozwoju gminy. Ponizej wymieniono rézne powody i konsekwencje istnienia tego problemu:

- Zanieczyszczenie Srodowiska: Jezeli mieszkaricy nie sq swiadomi konsekwencji swoich dziatari dla srodowiska,
mogq powodowac zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby, co moze miec¢ negatywne skutki dla zdrowia
lokalnej spotecznosci, fauny i flory. Moze to wptywac na jakos¢ zycia mieszkaricow, atrakcyjnos¢ gminy dla
turystow i potencjalnych inwestoréw.

- Niewtasciwe zarzqdzanie odpadami: Niska swiadomosc ekologiczna moze prowadzic do nieodpowiedniego
postepowania z odpadami, objawiajgce sie takimi problemami jak nielegalne wysypiska, brak segregacji
odpaddw, naduzywanie jednorazowych opakowar itp. To z kolei przyczynia sie do zanieczyszczenia, a takze
zmniejsza efektywnosc recyklingu a zwieksza koszty gospodarki odpadami.

- Zuzycie energii: Bez odpowiedniej swiadomosci ekologicznej, mieszkaricy mogq nie zdawac sobie sprawy z
koniecznosci oszczedzania energii i wykorzystywania odnawialnych Zrodet energii, co ma wptyw na globalne
zmiany klimatu.

- Zmniejszenie bioréznorodnosci: Dziatania takie jak swiadome i nieswiadome niszczenie siedlisk, wycinka
drzew, zmniejszanie powierzchni terenéw ,dzikich”, uzywanie agresywnych srodkéw chemicznych czy tez
wypalania traw i wiele innych, mogq prowadzic¢ do utraty bioréznorodnosci, co z kolei wptywa na ekosystem i
Jego zdolnosc do dostarczania kluczowych ustug ekosystemowych.
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- Niedostateczne wsparcie dla zréwnowazonych inicjatyw: Jezeli spotecznos¢ nie jest swiadoma korzysci
zwiqzanych z ekologicznymi inicjatywami, takimi jak lokalne rolnictwo ekologiczne, energetyka odnawialna,
itp., mogq one nie otrzymac wystarczajgcego wsparcia, co moze ograniczy¢ dtugoterminowy rozwdj gminy.

- Problemy z adaptacjg do zmian klimatu: Bez odpowiedniej swiadomosci ekologicznej, gmina moze nie by¢ w
stanie skutecznie adaptowac sie do zmian klimatu, takich jak ekstremalne warunki pogodowe, co moze
prowadzi¢ do powaznych skutkéw spotecznych i gospodarczych.

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz ponad potowa gminy objeta jest formami ochrony przyrody, co wskazuje na jej
istotne walory przyrodniczo-krajobrazowe. Rozmieszczenie tych form zaznaczono na ponizszej mapie.

Zwiekszenie $wiadomosci ekologicznej wsrod mieszkancow jest kluczowe dla zréwnowazonego rozwoju
gminy, zaréwno w aspekcie ochrony srodowiska, jak i z punktu widzenia ekonomicznego. Mieszkaricy gminy
Gorzyca uwazaja, ze nalezy zwiekszy¢ opieke/ochrone terendw zielonych. Jest to poglad powszechny na
obszarze porozumienia G-7, jednak w gminie Gdrzyca jest on jeszcze wyrazniej akcentowany, gdyz za wazng
lub kluczowa taka potrzebe uwaza ponad 85% respondentow. Inng potrzebga, ktéra notowana jest w rankingu,
a ktora zwigzana jest z obszarem tematycznym Srodowiska naturalnego jest kwestia poprawy stanu
srodowiska/przyrody. W tym przypadku ocena istotnosci byta jeszcze wyzsza. Blisko 9o% mieszkaricdw regionu
uznato ja za raczej wazng lub kluczowa (przy czym az 40% - kluczowa). Wynik ten pozwolit uplasowac sie
omawiane] potrzebie na 6 pozycji w zestawieniu z wynikiem poziomu istotnosci 3,26. W przypadku
mieszkancow gminy Gorzyca odpowiedzi wskazywaly na jeszcze wyzszy priorytet. Dominowaty tutaj
wskazania, iz jest to potrzeba wazna. Udziat tej odpowiedzi przewyzszyt nawet odsetek takich odpowiedzi na
catym obszarze G7.

Mapa 5 Obszary chronione w gminie Gorzyca. Geoportal.gov.pl
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Ad. 4. Wykluczenie transportowe i problemy z dostaniem sie do/z niektorych miejscowosci (mato
kursow/brak transportu publicznego). Wykluczenie transportowe to stan, w ktérym jednostki lub spotecznosci
maja ograniczony dostep do publicznego, prywatnego lub innych form transportu. Ma to szereg negatywnych
konsekwencji, zwtaszcza dla gmin ztozonych z wielu matych, oddalonych wiosek. Oto niektore z tych
konsekwencji:

- Ograniczenie dostepu do ustug: Brak odpowiednich potgczeri komunikacyjnych moze utrudnia¢ mieszkaricom
dostep do kluczowych ustug, takich jak opieka zdrowotna, edukacja, zakupy czy kultura. To moze prowadzi¢ do
nieréwnosci spotecznych i zdrowotnych.

- Bariera w zatrudnieniu: Jezeli mieszkaricy nie majq tatwego dostepu do transportu, mogg miec¢ trudnosci z
dojezdzaniem do miejsc pracy, co ogranicza ich mozliwosci zatrudnienia i rozwoju zawodowego.

- Izolacja spoteczna: Brak dostepu do transportu moze prowadzic¢ do izolacji spotecznej, zwtaszcza wsréd oséb
starszych, ktére mogq miec trudnosci z poruszaniem sie na wtasng reke. To z kolei moze prowadzic do probleméw z
samotnosciq i zdrowiem psychicznym oraz generowac potrzebe zapewnienia opieki osobom dotknietym tym
stanem.

- Ograniczenie rozwoju gospodarczego: Gminy, ktére sq stabo skomunikowane, mogq miec trudnosci w przycigganiu
inwestycji i rozwoju biznesu. To z kolei moze prowadzic¢ do nizszych dochoddw i wzrostu gospodarczego.

- Zmniejszenie atrakcyjnosci turystycznej: Brak odpowiednich potgczeri transportowych moze utrudniac turystom
odwiedzanie gminy, co ma negatywny wptyw na lokalng gospodarke turystyczng.

- Podziat spotecznosci: Brak odpowiedniej komunikacji moze prowadzi¢ do podziatéw w spotecznosci, wynikajgcej z
izolacji swoich miejscowosci. Utrudnia tez podejmowanie wspdtpracy i wyzwalanie spotecznej energii ze wspdlnych
dziatari tych mieszkaricw.

- Zwiekszenie emisji CO2: Brak dostepu do publicznego transportu moze zmusi¢ mieszkaricéw do korzystania z
prywatnych srodkéw transportu, co zwieksza emisje dwutlenku wegla i wptywa negatywnie na srodowisko.

Mieszkancy regionu w badaniu ankietowym zostali zapytaniu o zadowolenie z transportu publicznego w gminie
zamieszkania. Odpowiedzi zaprezentowano na ponizszym wykresie. Generalnie transport publiczny obok
jakosci podstawowej opieki zdrowotnej oraz dostepnosci miejsc w ztobkach to obszar oceniany najnizej.
Sytuacja gminy Gorzyca jest trudna, podobnie jak w innych porownywanych w badaniu jednostkach samorzadu
terytorialnego (na obszarze porozumienia G-7). Ponizej przedstawiono kluczowe dane obrazujgce skale
problemu.

Wykres 3 Srednia ilo$¢ kurséw komunikacji publicznej przypadajaca na jedng miejscowo$¢ w gminie. Opracowanie wiasne na
podstawie rozktadow jazdy e-podroznik.pl dla 9.03.2022.
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23% badanych miejscowosci dysponuje maksymalnie jednym kursem w ciggu dnia. Odchylenie standardowe
pokazuje ,zawyzenie” ogodlnej statystyki. Im mniejsze tym wieksza rdwnomiernos¢ dostepu. W przypadku
wysokiego odchylenia (jak np. w gminie Rzepin) pomimo ogdlnie wysokiej sredniej sporo miejscowosci moze
by¢ wykluczona komunikacyjnie, w przypadku potozenia na uboczy szlaku komunikacyjnego. Na badanym
terenie niestety s3 miejscowosci nieskomunikowane zupetnie, podczas gdy inne posiadajg wysoka liczbe
potfaczen, co zaprezentowano w tabeli ponizej.

Tabela 2 Liczba potgczen transportu publicznego pomiedzy poszczegdlnymi miejscowosciami a Gorzyca.

Gorzyca

Owczary 4
Pamiecin 4
Laski 6
Lubuskie

Raddéwek 0
Zabice 2
Spudtéw 0
Czarnéw 2
Stansk 1
tugi 11
Zabczyn 1

Najtrudniejsza sytuacja dotyczy miejscowosci potozonych poza istniejacg siecig szlakdw komunikacyjnych
zaprezentowana na ponizszej mapie, czyli Radéwka, Spudtowa, Stariska, Zabczyna, Zabic i Czarnowa.

Problemy zwigzane z dostepnoscia komunikacji publicznej generujg po stronie gminy dodatkowe obowiazki w
zakresie zapewnienia dojazdu do szkdt podstawowych uczniom mieszkajgcym w wioskach.

Generalnie w wiekszosci miejscowosci gminy Gdrzyca sa dosyc¢ dobrze ze sobg skomunikowane jesli chodzi o
sie¢ drogowa (przedstawiong na ponizszej mapie). Przez teren gminy przebiegajg drogi krajowe DK 31 i DK 22
(kolor czerwony), wojewddzka nr 139 (kolor zotty), powiatowe (nr 1307F, 1255F, 1308F, 1312F, 1313F oraz 1315F
1316F oznaczone na mapie kolorem czarnym oraz fioletowym (1306F, 1312F — odcinki nieutwardzone).
Niewatpliwym atutem poprawiajacym sytuacje jest sie¢ kolejowa pozwala na dojazd do centrum gminy (oraz
do innych bardziej oddalonych miejscowosci) transportem osobowym z Lasek Lubuskich, Radéwka i tugow
Gorzyckich (choc¢ oddalenie stacji kolejowych od dwdch ostatnich miejscowosci jest duze).
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Mapa 6 Mapa sieci drogowej i kolejowej w gminie Gorzyca. Opracowanie wilasne na podstawie: geoportal.gov.pl,
zdp.bip.powiatslubicki.pl

tugi Grzycki

DK 31

Ad. 6. Problem niewystarczajacej ilosci miejsc pracy w gminie jest istotny z wielu powoddw. Moze on miec
zaréwno bezposredni wptyw na mieszkancow, jak i dlugoterminowy wptyw na ogolny rozwoj gminy. Oto
niektore skutki:

- Bezrobocie i ubéstwo: Oczywiscie, gtownym skutkiem jest wysokie bezrobocie. To moze prowadzi¢ do ubdstwa,
niskiego standardu zycia i problemow zdrowotnych, zaréwno fizycznych, jak i psychicznych, wynikajgcych z presji
finansowej.

- Emigracja: Brak miejsc pracy moze zmusic mieszkaricow, zwtaszcza mtodych i wyksztatconych, do szukania
pracy poza gming lub nawet poza krajem. To moze prowadzi¢ do odptywu ludnosci i "drenazu mézgow", co z kolei
moze pogtebiac problemy z rozwojem gminy i jej innowacyjnoscig.

- Zmniejszenie podatkéw lokalnych: Mniej miejsc pracy oznacza mniej ptatnikow podatkow, co moze miec
negatywny wptyw na budzet gminy i jej zdolnosc do inwestowania w ustugi publiczne i infrastrukture.

Ad. 7. brak systemowej opieki dla dzieci do lat 3 stanowi istotny problem, ktéry moze wptywac na rozwdj
gminy na rézne sposoby:

- Przeciwdziatanie ubdstwu: Opieka nad dziecmi do lat 3 jest kluczowym elementem wspierajgcym rodziny,
zwtaszcza te o niskich dochodach. Bez takiego wsparcia, rodzice mogq nie byc¢ w stanie podjqc pracy lub edukacji,
co prowadzi do zwiekszenia ryzyka ubdstwa.
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- Rownosc ptci: Brak opieki nad matymi dziecmi zazwyczaj wptywa najbardziej na kobiety, ktcre czesto zostajq
zmuszone do pozostania w domu, co wptywa na ich mozliwosci rozwoju zawodowego i ekonomicznego.

- Wsparcie dla rodzin: Opieka nad matymi dziecmi jest nie tylko kluczowym wsparciem dla rodzin, ale moze takze
poméc w identyfikacji i wsparciu dzieci z trudnosciami rozwojowymi lub rodzin w kryzysie.

- Edukacja wczesnoszkolna: Badania wykazaty, ze dobrej jakosci edukacja i opieka wczesnoszkolna mogg miec
pozytywny wptyw na rozwdj dzieci, zwtaszcza tych z niekorzystnym srodowiskiem domowym. Moze to przyniesc¢
korzysci w péZniejszym Zyciu, w tym lepsze wyniki szkolne i mniejsze ryzyko problemow spotecznych.

- Zatrudnienie: Opieka nad matymi dziecmi umozliwia rodzicom powrét do pracy, co nie tylko przynosi korzysci
gospodarcze dla rodziny, ale takze dla lokalnej gospodarki poprzez zwiekszanie dostepnosci sity roboczej.

- Integracja spoteczna: Wysokiej jakosci opieka nad matymi dziecmi moze przyczynic sie do integracji spotecznej,
poprzez wspieranie interakcji miedzy rodzinami z réznych srodowisk.

- Przycigganie nowych mieszkaricow: Gminy, ktdre oferujq dobrej jakosci ustugi opieki nad matymi dzie¢mi, mogq
przyciggac mtode rodziny, co jest korzystne dla rozwoju demograficznego i gospodarczego gminy.

W Gorzycy brak jest systemowe] opieki nad dzie¢mi do lat 3. Na terenie gminy nie ma ztobkdéw. Jest to
zrozumiate ze wzgledu na wielkos¢ tej jednostki samorzadu terytorialnego. Nie mniej jednak co roku liczba
dzieci, ktore potencjalnie mogtaby uczeszcza¢ do ztobka oscyluje w okolicach 80-go. Liczba ta od dekady
utrzymuje staty boczny trend (oznaczony kropkowang linig na wykresie). Jest to wiec obszar polityki spotecznej,
w ktorym wystepuje niewielki lecz staty popyt a brakuje podazy.

Wykres 4 Liczba dzieci w wieku 1-2 lat zameldowanych na terenie gminy Goérzyca w latach 2012-2021. Opracowanie wiasne na
podstawie danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021
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Ad. 9. coraz bardziej dotkliwe susze, wyzsze temperatury i inne zjawiska pogodowe (lub ich brak).
Ekstremalne zjawiska pogodowe sg zwigzane z globalnym ociepleniem i zmianami klimatu. Takie zjawiska
moga mie¢ znaczacy wptyw na zycie codzienne, gospodarke i srodowisko gminy. Ponizej przedstawiono
powody, dla ktérych te kwestie moga stanowic istotny problem rozwojowy:

- Wptyw na rolnictwo i produkcje zywnosci: Ekstremalne zjawiska pogodowe moga niszczy¢ uprawy, zasoby
wodne i inne kluczowe sktadniki lokalnej gospodarki rolnej. Dtugotrwate susze i wyzsze temperatury moga
rowniez zwiekszyc ryzyko pozaréw, ktdre moga zniszczy¢ ogromne obszary rolnicze i lesne. To z kolei wptywa
na bezpieczenstwo mieszkancow i stabilnosc lokalnej gospodarki.

- Wptyw na zdrowie publiczne: Wyzsze temperatury moga zwiekszy¢ ryzyko zwigzane z chorobami
przenoszonymi przez wektory, takie jak kleszcze i komary, a takze prowadzi¢ do probleméw zdrowotnych
zwiazanych z przegrzewaniem i zanieczyszczeniem powietrza. Ponadto, ekstremalne zjawiska pogodowe moga
prowadzi¢ do sytuacji kryzysowych, takich jak powodzie, ktore zagrazajg bezposrednio zdrowiu i zyciu ludzi.
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- Niszczenie infrastruktury: Powodzie, silne wiatry, czy ekstremalne temperatury moga niszczy¢ infrastrukture
gminy - drogi, mosty, budynki, linie energetyczne. Naprawa i odbudowa tych struktur moze by¢ kosztowna i
czasochtonna.

- Degradacja srodowiska: Zmiany klimatu moga wptywac na lokalne ekosystemy, prowadzac do zanikania
gatunkow, zmniejszenia bioréznorodnosci, erozji gleb, utraty laséw czy niszczenia mokradet.

Zgodnie z danymi Systemu Monitoringu Suszy Rolniczej wojewddztwo lubuskie niemal co roku boryka sie z
deficytami wody, znajdujac sie regularnie w pierwszej trojce wojewodztw zmagajacych sie z najsilniejsza susza.
Deficyty byty szczegdlnie wysokie w latach 2011, 2015, 2018, 2019, 2020, 2021 i 2022 doprowadzajgc do
znacznych strat w rolnictwie . Skutki suszy dotykaja niemal kazdego sektora upraw rolnych w tym regionie.
Nasilajacy sie problem deficytdw wody w regionie wynika nie tylko ze zmian klimatu, ale i z coraz silniejszej
presji antropogenicznej. Powszechny, chaotyczny proces urbanizacji i towarzyszgce mu uszczelnianie
powierzchni zlewni przyczyniajg sie do zmiany bilansu zasobdéw wodnych. Przyspieszenie sptywu wdd
opadowych zaktdca naturalny obieg wody w przyrodzie, w tym ogranicza zasilanie zasobéw wdéd podziemnych.
Brak wystarczajacej ilosci opadow i bedaca jego konsekwencjg susza atmosferyczna powodowata spadek
stanow wod w rzekach oraz wystepowanie nizéwek hydrologicznych na znacznych odcinkach polskich rzek. W
konsekwencji zwiekszyt sie udziat zasilania ciekow z zasobdw podziemnych, co prowadzito do obnizenia
zwierciadta wod podziemnych i wystepowania nizowki hydrologicznej na znacznych obszarach kraju.

Mapa 7 Przyktad mapy KBW pokazujacej specyfike bilansu wodnego regionu Lubuskiego Przelomu Odry. Zrédlo:
https://susza.iung.pulawy.pl/kbw/
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2019-10-02
Putawy

sie znaczacy wzrost
sumy opaddow zimowych oraz spadek opadoéw letni, istotny dla regionu ujscia Warty . Jest to trend obserwowany
w wiekszej czesci Polski. Na dodatek obserwuje sie wyrazny wzrost czestotliwosci wystepowania
krotkotrwatych opaddw o duzejintensywnosci przy jednoczesnie coraz rzadziej wystepujacych umiarkowanych,
dtugotrwatych opadach deszczu .

Ad. 12. Przepetnienie szkot, to znaczy sytuacja, gdy jest za mato sal i pomieszczen w stosunku do liczby
ucznidw, jest istotnym problemem rozwojowym dla kazdej spofecznosci. Sytuacja taka, utrzymujaca sie w
dtuzszym czasie moze miec negatywny wptyw na rozwoj dzieci i mtodziezy:

- Trudnosci organizacyjne: brak wystarczajacej ilosci klas aby pomiesci¢ wszystkie oddziaty szkolne wymaga
organizacji dodatkowe] przestrzeni i rezygnacji z przeznaczonej funkcjonalnosci wygospodarowywanych
pomieszczen. Rozbicie oddziatow szkolnych na dwa réozne budynki utrudnia takze prowadzenie dydaktyki,
Swietlicy i sprawowania opieki nad dzie¢mi.
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- Stres i zdrowie uczniow: Przepetnione szkoty moga prowadzi¢ do zwiekszonego stresu zaréwno dla uczniow,
jak i nauczycieli. Moga réwniez przyczynic¢ sie do problemdw zdrowotnych, takich jak rozprzestrzenianie sie
chordb zakaznych.

- Warunki do nauki: Brak dostatecznej liczby pomieszczen moze hamowad rozwdj szkoty, tworzenie i
modernizowanie pomieszczen specjalistycznych, takich jak laboratoria naukowe, sale komputerowe czy
biblioteki, ktére sg niezbedne do petnej edukaciji.

- Wptyw na demografie: Rodziny rozwazajace przeprowadzke do Gérzycy moga zdecydowac sie na wybor innej
gminy, jesli lokalne szkoty s3 zbyt przepetnione. To moze mie¢ wptyw na demografie gminy, a takze na jej
gospodarke i spotecznosc.

W ostatnich latach obserwowany jest wzrost ilosci uczniéw SP w Gorzycy:

Wykres 5 Liczba uczniéw w szkotach w latach 2009-2022. Zrédto: informacja o stanie realizacji zadan o$wiatowych w roku szkolnym
2021/2022
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Niepubliczna Szkota Podstawowa w Pamiecinie i w Zabicach

Biorac pod uwage rok szkolny 2013/2014 (najmniejsza liczebnosc) i 2021/2022 (najwieksza liczebnos¢) liczba
uczniow w szkole wzrosta o ponad 65%. Wptyw na ta sytuacje, oprocz czynnikow demograficznych, miattez fakt
zamkniecia szkoty w Pamiecinie. Sytuacja ta generuje problem zwigzany z rozbiciem SP w Gdrzycy na dwa
oddalone od siebie budynki, z ktdrych jeden (tzw. mata szkofa) jest budynkiem niedostosowanym do uczniow
ze specjalnymi potrzebami oraz z bardzo ograniczong iloscig miejsc i sal. Do tej ,matej szkoty” uczeszczaja
najmtodsi — jest tutaj oddziat przedszkolny, zeréwka oraz dwie pierwsze klasy podstawowe. Tak jak
wspomniano powyzej generuje to szereg problemoéw organizacyjnych.

Ad. 13. Brak sali gimnastycznej w szkole w Gdrzycy moze stanowic istotny problem rozwojowy dla gminy z
wielu powodow:

- Zdrowie i samopoczucie uczniow: Wychowanie fizyczne jest kluczowym elementem edukacji, ktdry promuje
zdrowy styl Zzycia, rozwija umiejetnosci motoryczne i poprawia 0ogdlna kondycje fizyczng. Brak odpowiednich
warunkéw do uprawiania sportu w szkole moze wptywad na zdrowie i samopoczucie uczniow. Ponadto
koniecznosc przechodzenia pomiedzy budynkami bezposrednio po lekcji moze przyczyniac sie do przeziebien
ucznidow w okresie jesienno-zimowym.
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- Bezpieczenstwo: Jezeli uczniowie musza przechodzic¢ do innego budynku na lekcje wychowania fizycznego,
moze to stwarzac dodatkowe ryzyko wypadkow. Bezpieczne i dostosowane do potrzeb dzieci obiekty sportowe
sg niezbedne dla bezpiecznej i efektywnej edukacji fizycznej.

- Edukacja: Sala gimnastyczna w szkole umozliwia przeprowadzanie szerszego zakresu zaje¢ i dyscyplin
sportowych, co przektada sie na lepsze mozliwosci edukacyjne. Ponadto lekcje sg bardziej efektywne bo nie
wymagaja wygospodarowania czasu na przejscie z budynku do budynku.

- Rozwdj talentdéw: Sala gimnastyczna umozliwia wykrywanie i rozwijanie talentéw sportowych wsrod
mtodziezy. Bez odpowiednich obiektéw, mtfodzi ludzie moga nie mieé mozliwosci rozwijania swoich
umiejetnosci i talentéw sportowych.

- Zaangazowanie spoteczne: Sala gimnastyczna w szkole moze stuzy¢ jako miejsce spotkan lokalnej
spotecznosci, miejsce do organizacji wydarzen sportowych czy kulturalnych, co z kolei przyczynia sie do
spojnosci i zaangazowania spofecznego.

Z tych powoddw, brak sali gimnastycznej w szkole to powazny problem, ktéry powinien zostac rozwigzany w
ramach ogdlnego planu rozwoju edukacji i infrastruktury gminy.

Ad. 14. Brak wystarczajacej liczby miejsc przedszkolnych jest znaczagcym problemem rozwojowym, zaréwno
dla gminy, jakidla i rodzin. Ten problem jest istotny z nastepujacych powodow:

- Rozwoj dzieci: Badania pokazuja, ze wczesniejsza edukacja ma kluczowe znaczenie dla rozwoju poznawczego,
emocjonalnego i spotecznego dziecka. Przedszkola zapewniajg strukturyzowane srodowisko, ktore pomaga
dzieciom rozwijac te kluczowe umiejetnosci, wiec brak dostepnych miejsc moze ograniczy¢ mozliwosci rozwoju
dzieci.

- Rynek pracy: Dla wielu rodzicdw przedszkole jest nie tylko miejscem rozwoju dla ich dzieci, ale réwniez
umozliwia im prace lub nauke. Brak miejsc w przedszkolach moze ograniczy¢ mozliwosci zawodowe rodzicow,
co wptywa na ich dobrobyt ekonomiczny.

- Réwnosc spoteczna: Brak miejsc w przedszkolach czesto niesprawiedliwie obcigza kobiety, ktdre czesto sa
zmuszone do przerwania kariery zawodowej, aby opiekowac sie dzie¢mi. To moze prowadzi¢ do nierownosci
ptci w miejscu pracy i spofeczenstwie.

- Réwnos¢ spoteczna: Jesli brakuje miejsc przedszkolnych, rodzice, ktdrzy moga sobie pozwoli¢, czesto
wybieraja prywatne opcje opieki nad dzie¢mi. Rodziny o nizszych dochodach nie moga sobie na to pozwoli¢, co
prowadzi do nierownosci spotecznych.

- Wptyw na demografie: Rodziny rozwazajace przeprowadzke do Gorzycy moga zdecydowac sie na wybor innej
gminy, jesli moze zabraknac miejsc przedszkolnych. To moze mie¢ wptyw na demografie gminy, a takze na jej
gospodarke i spotecznosc.

Liczbe wychowankow publicznych i niepublicznych placéwek przedszkolnych gminy Goérzyca przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 3 Liczba dzieci uczgszczajacych do przedszkoli. Zrédto: System Informacji Oswiatowej wedtug stanu na dzien 30
wrzesnia 2021 r.

Przedszkole Liczba oddziatow Liczba uczeszczajacych dzieci
Placowki publiczne

Punkt Przedszkolny 1 16
w Czarnowie
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Punkt Przedszkolny w Gérzycy 1 1

Oddziat Przedszkolny w Szkole 1 11
Podstawowej w Czarnowie
Oddziat Przedszkolny w Szkole 1 25
Podstawowej w Gorzycy
Razem 4 63
Placowki niepubliczne
Niepubliczne przedszkole Kajtus 3 20
Niepubliczne Przedszkole Stoneczko 2 36
Razem 5 56
Ogoétem w gminie 9 119

Na przestrzeni ostatnich 10 lat w gminie Gorzyca nie ulegt poprawie odsetek dzieci uczeszczajacych do
przedszkoli na terenie gminy. Najwyzszy wskaznik osiggnieto w 2014 roku i wynosit 70,3%, tymczasem w 2021
byto to zaledwie 53,4%. Aktualnie wskazniki powiatowe, wojewddzkie czy krajowe wykazujg tendencje
umiarkowanie wzrostowe, w przeciwienstwie do gminy Gdrzyca. Wptyw na tak niskie wyniki moga miec
czynniki demograficzne —wzrost ilosci dzieci w wieku przedszkolnym nie szedtw parze ze wzrostem ilosci miejsc
wychowania przedszkolnego

Wykres 6 Dzieci w przedszkolach i innych formach wychowania przedszkolnego jako % wszystkich dzieci w wieku 3-5 lat. Wariant
poréwnawczy. Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021
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Mieszkancy biorgcy udziat w badaniu ankietowym zostali poproszeni o ocene dostepnosci miejsc w
przedszkolach. Owszem, ocena bezwzgledna wypada dobrze, warto jednak nadmieni¢ iz blisko 40%
ankietowanych udzielita neutralnej odpowiedzi ,nie mam zdania” i odpowiedzi te nie zostaty uwzglednione na
ponizszym wykresie. Uwzgledniajac takze te odpowiedzi podczas tworzenia rankingu zadowolenia okazuje sie,
ze kategoria ta wypada w Goérzycy na niskim 20 z 24 miejscu w rankingu, ze srednig 2,9 (w skali 1-5) co jest
wynikiem duzo stabszym niz w przypadku catego obszaru G-7 (4 sposrdd 24 miejsc rankingowych i wynik 3,26 /
ranking przedstawiono w catosci w kolejnym podrozdziale).
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Wykres 7 Ocena zadowolenia z dostepnosci miejsc w przedszkolach. Opracowanie wtasne na podstawie danych z ankiety
elektronicznej. Uwaga - 39,5% osob wybrato odpowiedz "nie mam zdania" i nie sy one uwzgledniane w ponizszych wynikach.

M bardzo zadowolony/a zadowolony/a
M ani zadowolony/a, ani niezadowolony/a i niezadowolony/a

M bardzo niezadowolony/a

G7 I | I
Gorzyca [l I I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ad. 16. Brak lub zbyt mata ilos¢ odpowiednich miejsc do rekreacji i spotkan dla mtodziezy moze stanowic
istotny problem rozwojowy dla gminy. Oto kilka powodéw, dla ktorych jest to tak wazne:

- Rozwdj mtodziezy: Mtodzi ludzie potrzebujg bezpiecznych i atrakcyjnych przestrzeni, gdzie moga rozwija¢
swoje umiejetnosci spoteczne, nawigzywac relacje z réwiesnikami i uczestniczy¢ w réznego rodzaju
aktywnosciach. Brak takich miejsc moze ograniczac te mozliwosci.

- Zdrowie i samopoczucie: Aktywnos¢ fizyczna jest kluczowa dla zdrowia mtodziezy, a brak odpowiednich
miejsc do rekreacji moze prowadzi¢ do siedzacego trybu zycia i zwigzanych z nim problemoéw zdrowotnych.
Ponadto, miejsca spotkan moga stuzyc jako przestrzenie, w ktdrych mtodziez moze odreagowac stres, co jest
wazne dla ich zdrowia psychicznego.

- Prewencja problemow spotecznych: Dostep do odpowiednio zorganizowanych miejsc rekreacji i spotkan moze
przeciwdziatac problemom spotecznym, takim jak narkomania, alkoholizm czy przestepczosc.

- Zaangazowanie spoteczne: Miejsca spotkan moga sprzyjac aktywnosci spotecznej mtodziezy, np. przez udziat
w organizacjach mtodziezowych, wolontariacie czy lokalnych inicjatywach. To moze prowadzi¢ do wiekszego
zaangazowania spotecznego i rozwija¢ poczucie przynaleznosci do lokalnej spotecznosci oraz poczucie
wspotodpowiedzialnosci za owe przestrzenie.

- Atrakcyjnos¢ gminy: Gmina, ktéra oferuje réznorodne mozliwosci rekreacyjne i spotkan dla mfodziezy, jest
atrakcyjniejsza dla mtodych ludziiich rodzin. To moze wptywac na demografie gminy i jej potencjat rozwojowy.

Z tych powodow, problem braku miejsc rekreacji i spotkan dla mtodziezy powinien by¢ uwzgledniony w planach
rozwoju gminy. Wiasciwe inwestycje w te przestrzen moga przynies¢ dtugoterminowe korzysci dla
spotecznosci.

Infrastruktura rekreacyjna stuzaca lokalnym spotecznosciom w ostatnich kilkunastu latach (place zabaw i
siftownie zewnetrzne) powstata gtdwnie za sprawg Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich ale takze w wyniku
inwestycji wiasnych samorzaddw. O to jak mieszkaricy oceniajg aktualng dostepnos¢ placdw zabaw oraz miejsc
rekreacji dla mtodziezy zapytano w badaniu ankietowym. Ponizsze wykresy przedstawiaja rozktad odpowiedzi
na te pytania. Analizujac odpowiedzi w poszczegdlnych gminach zauwazy¢ nalezy, ze najlepiej kwestie placow
zabaw oceniajg mieszkancy Stubic i Gorzycy. Najmniej niezadowolonych z tego aspektu mieszkarcow
odnotowano na terenie gminy Rzepin. Inaczej sytuacja wyglada w przypadku dostepnosci miejsc rekreacji dla
mtodziezy gdzie Gorzyca zajmuje przedostatnie miejsce z wynikiem zadowolenia znacznie ponizej sredniej G-7
oraz z najwiekszg iloscig niezadowolonych respondentow.
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Wykres 8 Zadowolenie z dostepnosci placow zabaw. Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

W bardzo zadowolony/a m zadowolony/a
H ani zadowolony/a, ani niezadowolony/a & niezadowolony/a

W bardzo niezadowolony/a
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Wykres g Zadowolenie z dostepnosci miejsc rekreacji dla mtodziezy. Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

B bardzo zadowolony/a m zadowolony/a
B ani zadowolony/a, ani niezadowolony/a & niezadowolony/a
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ZADOWOLENIE Z ZYCIA | POTRZEBY MIESZKANCOW

Zbadano takze nastroje spoteczne w kontekscie zadowolenia ogdlnego z miejsca zamieszkania, jak i z
poszczegdlnych elementéw zycia publicznego. Wyniki prezentuja sie nastepujaco. Blisko 60% mieszkancow
gminy Gorzyca jest zadowolonych z fakty, ze mieszka w tej gminie. Jest to wynik lepszy niz ogdlna srednia
regionu G-7. Mieszka tutaj wiecej zdecydowanie zadowolonych mieszkancow oraz zdecydowanie mniej
mieszkancow, ktorzy sg niezadowoleni ze swojego miejsca zamieszkania.
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Wykres 10 Zadowolenie mieszkarncow z faktu mieszkania na terenie swojej gminy. Poréwnianie - obszar G-7 i Gmina Gorzyca.

Zrédto - badanie ankietowe mieszkaricéw, opracowanie wtasne.
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Tabela 4 Ranking zadowolenia z poszczegélnych aspektéw zycia w gminie Gorzyca. Zrédto - badanie ankietowe mieszkaricéw,

opracowanie wtasne. Gwiazdkg oznaczono kategorie, w ktérych zdecydowanie dominowaty odpowiedzi ,,nie mam zdania”, wobec

czego wynik moze by¢ zaburzony

LP Kryterium ocena (1-5)
1 staninfrastruktury kanalizacyjnej 4,17
2 | gospodarka odpadami 4,15
3 dostepnosé placow zabaw 4,12
4 | bezpieczenstwo 4,10
5 | warunki do uprawiania sportu 4,05
6 | dostep do Internetu 3,90
7 | atrakcyjnos¢ turystyczna 3,88
8 | czystos¢ i porzadek miejsc publicznych 3,80
9  jakos¢ podstawowej opieki zdrowotne;j 3,78

10 | dbatos¢ o srodowisko 3,78

11  staninfrastruktury wodociggowej i jakos¢ wody (kranowki) 3,71

12 | dziatanie instytucji kulturalnych 3,54

13  dostepnos¢ miejsc rekreacji dla mfodziezy (tory, boiska, itp.) 3,46

14 | stan infrastruktury drogowej 3,37

15  jakos¢ ksztatcenia w szkotach podstawowych* 3,29

16 | dziatanie pomocy spotecznej 3,24

17  jakos¢ wyposazenia placowek edukacyjnych* 3,22

18 | tatwosc znalezienia dobrej (dobrze ptatnej, zgodnej z kompetencjami) pracy 3,12

19 ' warunki mieszkaniowe i dostepnos¢ mieszkan 2,90

20 | dostepnosé miejsc w przedszkolach* 2,90

21 | warunki do prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej* 2,76

22 | transport publiczny 2,76

23 | jakos¢ ksztatcenia w pozostatych (innych niz podstawowe) szkotach* 2,27

24 | dostepnos¢ miejsc w ztobkach* 1,88
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Biorgc pod uwage konkretne elementy wptywajace na ocene jakosci zycia w gminie Gorzyca w czotowej 10
(oceny powyzej 3,75 w pieciostopniowej skali) dominuja sfery zycia zwigzane z srodowiskiem i przyrodg, dzie¢mi
i aktywnoscig ruchowa. Profil zadowolenia mieszkancéw gminy Gorzyca znaczaco rdézni sie od profilu
mieszkancow catego obszaru G-7. Najwieksze rdznice dotyczg wysokiego zadowolenia z jakosci opieki
zdrowotnej czy tez wtasnie dziatan gminy zwigzanych z dbatoscig o Srodowisko. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze w
przypadku elementdw oznaczonych gwiazdky, odsetek udzielanych odpowiedzi byt duzo nizszy niz w
pozostatych obszarach. W tym pieciu elementach zanotowano najwiekszy odsetek odpowiedzi ,nie mam
zdania”. Oznacza to, ze korzystajgcych z tych aspektéw zycia mieszkaricow, wsrdd respondentow badania byto
statystycznie mniej wzgledem pozostatych kategorii, jednak te osoby, ktdre korzystajg z tych funkg;ji
publicznych oceniaja je raczej pozytywnie.

Ranking zadowolenia moze byc istotng wskazowka przy wyznaczaniu obszarow problemowych oraz przewag
gminy Gorzyca. Graficznie sytuacje zadowolenia ze skatalogowanych aspektow zycia mozna przedstawic
nastepujaco (gdzie wartoscig jest srednia arytmetyczna pozycji wpisujacych sie w dang kategorie). Na wykresie
mozna takze zauwazy¢ w jakich obszarach Gorzyca wypada lepiej niz obszar G7 a w jakich ocena jest nizsza.
Ogolnie w wiekszosci obszarow zadowolenie mieszkancéw gminy Goérzyca jest wyzsze. Jedynie polityka
spoteczna, gospodarka i edukacja to obszary, w ktorych sytuacja albo jest zblizona albo oceniana nize;j.

Wykres 11 Ranking zadowolenia z kategorii zZycia publicznego w gminie Gérzyca. Opracowanie wtasne
— G7 Gorzyca

bezpieczenstwo
4,5

zdrowie 4 edukacja
35

3

2

Srodowisko 1,5 gospodarka
1

0,5
[}

infrastruktura wod-kan i

rekreacja
Internet

polityka spoteczna drogi i transport

kultura

Mieszkancow zapytano takze o ich najwazniejsze potrzeby, ktdrych zaspokojenie sprawi, ze w gminie bedzie im
sie zyto lepiej. Z udzielonych odpowiedzi powstat ponizszy ranking.

Tabela 5 Ranking potrzeb w gminie Gorzyca. Zrédto - badanie ankietowe mieszkarncéw, opracowanie wtasne

LP potrzeba ocena (1-4)
1 rozwdj edukacji (doposazenie, zajecia dodatkowe) 4,54
2 poprawa stanu infrastruktury drogowej 4,5
3 niwelacja negatywnych skutkéw zmian klimatu, w tym suszy 4,46
4 | zwiekszenie bezpieczeristwa w poblizu drég 4,41
S pomoc osobom z niepetnosprawnosciami 4,37
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10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20

poprawa stanu srodowiska/przyrody

poprawa wyglagdu miejscowosci

budowa/rozbudowa/remont infrastruktury wodnej i kanalizacyjnej
opieka nad seniorami

pomoc osobom chorym (dziatalno$¢ Hospicjum)

poprawa atrakcyjnosci turystycznej

zwiekszenie poziomu innowacyjnosci (w edukacji, wsrdd przedsiebiorcow itp.)
zwiekszenie ilosci i jakosci parkdow, placéw zabaw, miejsc odpoczynku i
rekreacji

zwiekszenie opieki/ochrony terendw zielonych

zwiekszenie dostepnosci mieszkan

zwiekszenie ilosci wydarzen kulturalnych

zwiekszenie wsparcia dla rozwoju biznesu

roztadowanie nadmiernego ruchu pojazdéw

szeroko pojeta integracja z Niemcami

integracja mieszkajacych wsrdd nas oséb spoza Polski

4,32
4,29
4,25
4,2

4,17
4,13
4,12

4,05

4,05
3,93
3,88
3,85
3,73
3,48
3,2

Warto doda¢, ze respondenci w pytaniu o potrzeby mieli mozliwos¢ dopisywania wtasnych kategorii. Z

mozliwosci tej skorzystato 3 respondentéw dokonujac nastepujacych wpisdw (pisownia oryginalna):

Ograniczenie ruchu ciezkiego

"Poprawa przejezdnosci na kluczowych drogach, DK31/22, przejazdy kolejowe"
budowa przedszkola i ztobka

budowa/rozbudowa infastruktury placéwek szkolnych

"Zapewnienie uczniom szkole infrastruktury rekreacyjnej."

Uzupetnieniem tego rozdziatu jest podsumowanie jednego z respondentdow, ktory wskazuje najistotniejsze,

jego zdaniem elementy zycia w gminie Gorzyca, ktdre wymagajg poprawy (pisownia oryginalna):

~Prosze pomyslec o zaspokojeniu potrzeb ludzi w dojazdach do powiatu, gminy ,lekarza , szkoty czyli o transporcie

publicznym . Jakos¢ wody jest okropna , drogi we wsiach sq w fatalnym stanie , brak szkoty porzgdnej w Gminie .

brak, przedszkoli, brak ztobkéw.”

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats), czyli analiza Mocnych i Stabych stron, Szans i

Zagrozen, to narzedzie wykorzystywane do identyfikacji kluczowych aspektow, ktére moga wptywac na

realizacje celéw danego podmiotu. W kontekscie strategii rozwoju gmin, analiza SWOT pomaga zrozumiec,

jakie unikalne cechy i mozliwosci posiada dana gmina, jakie s jej gtdwne wyzwania oraz jakie potencjalne

szanse i zagrozenia moga wptynac na jej przyszty rozwoj. Dzieki temu, mozliwe jest skoncentrowanie dziatan na

najwazniejszych obszarach, ktére przyniosg najwiekszy korzysci dla spotecznosci lokalnej. Analiza SWOT jest

niezbednym elementem kazdej skutecznej strategii rozwoju. Daje ona kompleksowy obraz stanu obecnego

oraz potencjatu przysztego rozwoju gminy. Wskazuje na mocne strony, ktére mozna wykorzystac do dalszego

rozwoju, stabe strony, ktére powinny by¢ zminimalizowane, a takze szanse i zagrozenia, ktére moga wptynad

na przyszte dziatania gminy. Ponizej przedstawiono analize SWOT gminy Gdrzyca wg sytuacji w czerwcu 2023.
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Silne strony

atrakcyjne potozenie gminy
niskie bezrobocie
kameralno$é gminy

dobre rozplanowanie przestrzenne miejscowosci
gminy

czystos¢ i porzgdek w miejscach publicznych
(nie wszedzie)

dobre podstawy do budowania atrakcyjnosci
turystycznej (historia i przyroda)

wysoka aktywnosé podmiotéw dziatajgcych w
gminie w organizacji wydarzen

Dobrze oceniana jako$¢ podstawowej opieki
zdrowotnej

wolniejsze niz w catym powiecie stubickim
starzenie sie spoteczenstwa (korzystniejsza
struktura demograficzna)

Stabe strony
niewielki budzet gminy

braki w infrastrukturze zwigzanej z rekreacjg i
aktywno$cig fizyczng

mata dostepnos¢ transportu publicznego

niska dostepnos¢ form opieki nad dzie¢mi w
wieku 0-5 lat

nizsze niz srednie wyniki szkét na egzaminach

niskie uczestnictwo w wydarzeniach
kulturalnych i zajeciach dodatkowych w gminie

duze obtozenie lekarzy co wptywa na
dostepnos$¢ opieki zdrowotnej dla mieszkancow
Niewydajny system przeptywu
informacji’/komunikacji o wydarzeniach w gminie

dostepnosc¢ i gotowos¢ dziatek pod zabudowe
(dostepnosé mediow)

wspotpraca samorzadu, instytucji podlegtych
oraz organizacji pozarzadowych

historia i dziedzictwo przyrodnicze jako elementy
tozsamosci lokalnej i atrakcyjnosci turystycznej

Srodki unijne - ich dostepnos$¢ i zwiekszone
mozliwosci rozwoju gminy

stworzenie przyjazniejszych warunkéw do
spedzania wolnego czasu przez mtodziez

oferta "sypialni" dla Kostrzyna i Stubic

Sciggniecie inwestora - wiekszego zaktadu pracy
(stworzenie wiekszej ilosci miejsc pracy w
gminie)

ztoza i warunki naturalne (gaz, nastonecznienie,
wiatry, OZE)

rozwoj warunkéw do uprawiania sportu, w tym
dyscyplin pozwalajgcych na specjalizacje
gminng (np.. Tenis)

wolniejsze niz w catym powiecie stubickim
starzenie sie spoteczenstwa (korzystniejsza
struktura demograficzna)

niewielki budzet gminy

braki w infrastrukturze zwigzanej z rekreacjg i
aktywnoscig fizyczng

mata dostepnosc¢ transportu publicznego

niska dostepnos¢ form opieki nad dzie¢mi w
wieku 0-5 lat

nizsze niz srednie wyniki szkét na egzaminach

Na podstawie analizy SWOT mozna stwierdzi¢, ze gmina ma znaczne atuty, ktére mozna wykorzystac do jej

rozwoju. Atrakcyjne potozenie, niskie bezrobocie, stosunkowo korzystna sytuacja demograficzna, dobra ocena

podstawowe] opieki zdrowotnej, i atrakcyjnosc turystyczna to jej mocne strony. Wykorzystanie tych mocnych

stron, zwtaszcza w kontekscie historycznego i przyrodniczego dziedzictwa, moze przyciaggna¢ nowych

mieszkancow, inwestorow a nawet turystow co w dtuzszej perspektywie przektada sie na wieksze dochody dla

gminy.
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Jednakze, istniejg takze wyrazne stabosci, ktére wymagajg interwencji. Niewielki budzet gminy, braki w
infrastrukturze zwigzanej z rekreacja i aktywnoscia fizyczna, niska dostepnosc¢ transportu publicznego oraz
niewystarczajgca opieka systemowa nad dzie¢mi w wieku o-5 lat to aspekty, ktore moga hamowac dalszy
rozwoj gminy. Dodatkowo, niskie uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych mieszkaricéw oraz niewydajny
system przeptywu informacji o wydarzeniach w gminie, sg obszarami, ktore wymagajg poprawy.

Biorgc pod uwage dostepnos¢ srodkdw unijnych, warto skupi¢ sie na rozwoju infrastruktury, zaréwno
rekreacyjnej, jak i zwigzanej z mobilnoscig spotecznosci. Mozliwos¢ przyciggniecia inwestora zewnetrznego
oraz stworzenia nowych miejsc pracy w gminie, moze przyczynic sie do zwiekszenia budzetu gminy.

Podsumowuijac, strategia dla gminy powinna koncentrowac sie na wykorzystaniu jej silnych stron (takich jak
atrakcyjnos¢ turystyczna, niskie bezrobocie) przy niwelowaniu stabych stron poprzez inwestycje w
infrastrukture i poprawe dostepnosci ustug dla mieszkacow. Istotnym elementem strategii powinno by¢ takze
skoncentrowanie wysitkbw na przyciggniecie inwestoréow zewnetrznych i maksymalne wykorzystanie
dostepnych srodkow unijnych.
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DRZEWO PROBLEMOW
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DRZEWO CELOW
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MISJA, WIZJA, CELE

Misja jednostki samorzadu terytorialnego jaka jest gmina Gdrzyca jest tworzenie jak najlepszych warunkdéw do
zycia i rozwoju mieszkancow poprzez zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci kompleksowych ustug
publicznych. Realizacja tej misji wymaga podejmowania sprawnych dziatari administracyjnych w wielu
obszarach zycia publicznego. Z punktu widzenia mieszkancow Gorzycy kluczowe z nich to zwiekszenie
mobilnosci mieszkaricdw, poprawa warunkow edukacji i rekreacji dzieci i mtodziezy, dbatos¢ o srodowisko
naturalne oraz dziedzictwo historyczne.

Wizja 2030

Stan do ktérego daza dziatania przyjete do realizacji w ramach niniejszej strategii rozwoju gminy opisa¢ mozna
w nastepujacy sposob:

Gorzyca w 2030 jest miejscem, ktore przycigga rodziny z dzie¢mi, ktdre chca sie osiedlic¢ z dala od zgietku miast.
Dzieki temu mamy lepsza sytuacje demograficzna niz w innych gminach. Jest to miejsce petne zieleni, z dobra
infrastrukturg do rekreacji, i bogata kulturg, ktdra opiera sie na naszym przyrodniczym i historycznym
dziedzictwie. Gdrzyca to idealne miejsce do odpoczynku i relaksu po stresie miejskiego zycia. Jest bezpieczne i
czyste, a dzieki ekologicznej swiadomosci mieszkancow, dobrze radzimy sobie z ochrong srodowiska i
dostosowaniem sie do zmian klimatu.

Mamy dobra sie¢ wodno-kanalizacyjng i dbamy o czystos¢ miejsc publicznych. Mieszkaricy moga cieszy¢ sie
pieknymi, czystymi i réznorodnymi terenami zielonymi. Inwestujemy w miejsca do rekreacji, edukacje i kulture,
dlatego mtodziez i dzieci czuja sie tu dobrze i maja te same mozliwosci rozwoju jak ich rowiesnicy z miast.
Poprawiamy jako$¢ edukacji, co przektada sie na lepsze wyniki uczniow.

Troszczymy sie takze o tych, ktérzy maja trudnosci, i staramy sie poprawic ich warunki zycia. Mieszkancy naszej
gminy moga tatwo dotrzed do innych miejscowosci dzieki rozwigzaniu problemow z mobilnoscia i transportem
publicznym.. Gérzyca ma dobre perspektywy dla tworzenia miejsc pracy. Zamoznos¢ spoteczenstwa rosnie, co
prowadzi do rozwoju przedsiebiorczosci w dziedzinie ustug i handlu, a to z kolei zwieksza mozliwosci znalezienia
pracy na terenie gminy.

CELE GEOWNE

Realizacja misji gminy oraz wizji stanu w 2030 roku opiera sie o cele gtéwne niniejszej strategii. Cele gtowne
zostaty takze rozszerzone o cele szczegotowe. Zestaw ten stanowi podstawe do budowania planu dziatan na
przyszte lata. Ponizej znajduje sie wyszczegdlnienie celdw gtéwnych wraz z opisem sposobu ich rozumienia oraz
lista celow szczegdtowych przypisanych do kazdego celu gtéwnego. W dalszej czesci opracowania (plan dziatan)
przedstawiono kluczowe przedsiewziecia wraz z opisem priorytetowych oraz zestaw dziatari pozadanych,
ktorych realizacja pozytywnie wptywac bedzie na realizacje strategii.

CEL 1. POPRAWA WARUNKOW ROZWOJU DZIECI | MEODZIEZY

Celem strategicznym zaréwno dla naszego regionu jak i gminy jest poprawa warunkow rozwoju dzieci i
mtodziezy, zaréwno na poziomie edukacji, jak i zdrowia, rozwoju spotecznego oraz kultury. Mimo istotnego
potencjatu naszego regionu, jakim sa mtodzi ludzie, zauwazalne sg wyzwania, ktore wymagaja skoordynowane;
i celowej odpowiedzi.

Pierwszym i najbardziej widocznym problemem jest ograniczony dostep do wysokiej jakosci edukacji. Wielu
ucznidw musi pokonywad znaczne odlegtosci do szkoty, a trudnosc¢ w dostepie do srodkow transportu czesto
komplikuje te sytuacje i zmniejsza mozliwosci udziatu np. w zajeciach pozalekacyjnych czy spotkaniach z
rowniesnikami. Problemem sg rowniez ograniczone zasoby szkolne, zaréwno pod wzgledem infrastruktury, jak
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i technologii edukacyjnych. Brak wystarczajacej liczby dobrze wyposazonych sal lekcyjnych, nowoczesnych
laboratoriow stanowi bariere dla efektywnej nauki i rozwija sie nieréwnos¢ edukacyjna.

Oprocz tego, brakuje tez atrakcyjnych ofert dla mtodziezy w zakresie kultury, sportu i rozrywki, co prowadzi do
poczucia izolacji i braku perspektyw. Nieefektywne wykorzystanie czasu wolnego czesto prowadzi¢ moze
natomiast do zjawisk patologicznych.

Pojawiaja sie jednak liczne mozliwosci, ktdre moga przyczynic sie do poprawy sytuacji. Dazymy do stworzenia
srodowiska, w ktérym kazde dziecko i kazdy mtody cztowiek majag réwne szanse na zdobycie wysokiej jakosci
edukacji, zdrowego rozwoju i petnej realizacji swojego potencjatu. Stan pozadany obejmuje system edukacji,
ktory dostosowany jest do potrzeb mtodziezy, z nowoczesng infrastrukturg, dostepem do technologii i
odpowiednio wykwalifikowanymi nauczycielami oraz wsparciem psychologiczno-pedagogicznym. Zalezy nam
na stworzeniu oferty kulturalnej i sportowej, ktdra spetni oczekiwania mtodych ludzi, da im mozliwos¢ rozwoju,
a takze pomoze w budowaniu spotecznosci. Chcemy takze stworzy¢ mtodym mieszkaricom gminy bezpieczne
przestrzenie do spedzania wolnego czasu poza szkofa.

To wizja, do ktorej dagzymy — gmina, w ktorej kazdy mtody cztowiek ma szanse na petny rozwdj, gdzie nie ma
miejsca na nieréwnosci i dyskryminacje, gdzie kazdy jest wazny i doceniany. A osiagniecie tego celu z pewnoscia
przyczyni sie do dtugotrwatego, zrownowazonego rozwoju catej Gorzycy.

Cele szczegdtowe:

1.1 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury edukacyjnej

1.2 Zwiekszenie oferty zajec dodatkowych

1.3 Wzrost innowacyjnosci i dostepu do nowoczesnych technologii na terenie gminy
1.4 Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i sportowej

1.5 Zapewnienie dostepnosci miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 5

CEL 2. LEPSZY DOSTEP DO UStUG PUBLICZNYCH | MOZLIWOSCI BOGACENIA SIE
SPOLECZENSTWA

Celem, ktory stawiamy sobie dla gminy, jest lepszy dostep do ustug publicznych i mozliwosci bogacenia sie
spoteczenstwa. Ta deklaracja nie tylko wyraza nasze pragnienie podniesienia jakosci zycia mieszkancow, ale
takze zrozumienie, ze réznorodne i rozbudowane ustugi publiczne oraz mozliwosci ekonomiczne sg kluczem do
dtugotrwatego, zrownowazonego rozwoju gminy.

Obecnie, nasza gmina boryka sie z problemem ograniczonego dostepu do wielu kluczowych ustug publicznych.
Ta nieréwnosc przejawia sie w wielu aspektach - od dostepu do opieki zdrowotnej, przez edukacje, po ustugi
spoteczne. Dodatkowo, mieszkaricy naszej gminy borykaja sie z ograniczonymi mozliwosciami gospodarczymi.
Wiele os6b musi migrowac¢ do wiekszych miast lub za granice, aby znalez¢ prace lub prowadzi¢ rentowna
dziatalnos¢ gospodarcza. To stanowi znaczaca przeszkode dla rozwoju gospodarczego i spotecznego naszej

gminy.

Podazajac za naszym celem, pragniemy przeksztatci¢ ten stan rzeczy. Dazymy do stworzenia infrastruktury
ustug publicznych, ktdéra bedzie wszechstronna, nowoczesna i dostepna dla wszystkich mieszkancow, bez
wzgledu na to, gdzie mieszkajg. Stan pozadany to ustugi zdrowotne, ktore sg na wyciagniecie reki; edukacja,
ktéra jest dostosowana do potrzeb spotecznosci lokalnej; oraz ustugi spoteczne, ktére sg skuteczne i
dostosowane do potrzeb tych, ktérzy ich potrzebuja. Podobnie, pragniemy zwiekszy¢ mozliwosci gospodarcze
dla mieszkancow naszej gminy. W tym celu chcemy zwiekszy¢ wsparcie rozwoju lokalnych przedsiebiorcow i
ustug, aby stworzy¢ wiecej miejsc pracy.
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Wizja, do ktdrej dazymy, jest spoteczenstwo, ktére ma petny dostep do ustug publicznych i szereg mozliwosci
do generowania dochoddow. Jest to spoteczenstwo, ktore jest zdrowe, edukowane i zamozne. Jest to
spoteczenstwo, ktdre korzysta z petni swojego potencjatu. Osiggniecie tego celu przyczyni sie nie tylko do
poprawy jakosci zycia naszych mieszkancow, ale takze do diugotrwatego, zréwnowazonego rozwoju catej

gminy.
Cele szczegdtowe:

2.1 Wzrost mobilnosci mieszkaricow

2.2 Rozbudowa, poprawa stanu technicznego i bezpieczeristwa w obrebie drég gminnych

2.3 Wzrost sprawnosci administracyjnej samorzqdu i jednostek podlegtych

2.4 Usprawnienia i modernizacje obiektéw uzytecznosci publicznej, w tym zapewnienie ich dostepnosci dla
0s06b z ograniczeniami ruchu

2.5 Poprawa dostepu do ustug zdrowotnych, kulturalnych i edukacji dorostych we wszystkich sotectwach
gminy

2.6 Aktywna i skuteczna opieka nad osobami w trudniejszym potozeniu

2.7 Stworzenie dobrych warunkéw do powstawania nowych miejsc pracy, w tym takze w sektorze
ekonomii spotecznej

CEL 3. WZROST ODPORNOSCI NA ZMIANY KLIMATU | ZANIECZYSZCZENIE SRODOWISKA

Celem, ktory stawiamy przed nasza gming, jest wzrost odpornosci na zmiany klimatu i zanieczyszczenie
Srodowiska. To zadanie nie jest tatwe. Wymaga zrozumienia skomplikowanych, powigzanych ze sobg wyzwan,
a nastepnie podjecia smiatych i skutecznych dziatan. W obliczu przyspieszajgcych zmian klimatu i narastajacych
zanieczyszczen, zdajemy sobie sprawe, ze konieczne jest podjecie natychmiastowych dziatan na rzecz
zrownowazonej przysztosci naszej gminy.

Obecnie, nasza gmina, jak wiele innych, doswiadcza skutkdw zmian klimatu - od ekstremalnych warunkow
pogodowych, takich jak susze, po subtelniejsze zmiany, takie jak przesuniecie sezondw i migracje gatunkow.
Rownoczesnie, zagrozenia rdznego rodzaju — od dzikich wysypisk po zanieczyszczenia wody i powietrza -
nadwyrezaja nasze ekosystemy i potencjalnie wptywajg na zdrowie mieszkancow.

Nasz cel, jako gminy, to zwiekszy¢ odpornos¢ na te wyzwania. Oznacza to przede wszystkim zrozumienie, jak
zmiany klimatu i zanieczyszczenia wptywaja na nasza gmine, a nastepnie podjecie dziatan w celu zmniejszenia
tych wptywdw i zwiekszenia naszej odpornosci. Moze to obejmowad takie dziatania jak modernizacja
infrastruktury, inwestowanie w odnawialne Zzrddta energii, ograniczanie emisji zanieczyszczen, czy
wprowadzenie programéw edukacyjnych dotyczacych ochrony przyrody, srodowiska i zréwnowazonego
rozwoju. Jest to dtugoterminowe zobowigzanie, ktdre wymaga ciggtego wysitku i zaangazowania, ale jestesmy
przekonani, ze jest to jedyny sposdb na zapewnienie trwatego i zrbwnowazonego rozwoju naszej gminy.

Stan pozadany to gmina, ktdra jest przygotowana na zmiany klimatu i zdolna do skutecznego zarzadzania
swoimi wptywami na Srodowisko. To spotecznos¢, ktora jest w stanie przetrwad i odnalez¢ sie w nowej
rzeczywistosci klimatycznej, jednoczesnie szanujac i chronigc naturalne zasoby, ktére ma do dyspozycji.
Dysponuje wcigz bogatym dziedzictwem przyrodniczym a bioréznorodnosc nie ubozeje.

Cele szczegdtowe:

3.1 Poprawa Swiadomosci i postaw pro przyrodniczych wsréd mieszkaricow gminy

3.2 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury chronigcej ludzi i srodowisko, w tym zwigzana z adaptacjgq
do zmian klimatu

3.3 Czynna ochrona przyrody
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3.4 Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zrédet energii

CEL 4. WZROST AKTYWNOSCI OBYWATELSKIE)J

Celem dla naszej gminy jest wzrost aktywnosci obywatelskiej. To zadanie jest fundamentalne dla
dynamicznego spoteczenstwa i skutecznego zarzadzania. W naszej gminie, jak w wielu innych miejscach,
aktywnos¢ obywatelska jest czesto niedoceniana i nie w petni wykorzystywana. Naszym celem jest zmienic ten
stan rzeczy. Nasz cel polega na zwiekszeniu aktywnosci obywatelskiej w celu wykorzystania petni potencjatu
spotecznosci. To oznacza promowanie i wspieranie szeregow dziatan, takich jak udziat w wyborach, wolontariat,
tworzenie organizacji obywatelskich, uczestnictwo w konsultacjach spotecznych i innych formach
zaangazowania obywatelskiego. Duza role odgrywa tutaj obszar kultury, dziedzictwa historycznego i
tozsamosci lokalnej jako nosnikow energii spoteczne;.

Stan pozadany to gmina, w ktorej obywatele czuja sie zaangazowani i ustyszani. Gmina, w ktdrej obywatele s3
aktywnymi uczestnikami procesow decyzyjnych, a nie tylko biernymi odbiorcami decyzji. Gmina, w ktérej kazdy
obywatel czuje, ze ma wptyw na ksztattowanie przysztosci swojej spotecznosci. Zwiekszenie aktywnosci
obywatelskiej nie jest tatwe. Wymaga ciagtego wysitku, zaangazowania i edukacji. Ale jestesmy przekonani, ze
jest to klucz do zdrowego, dynamicznego spoteczenstwa i efektywnego zarzadzania.

Cele szczegdtowe:

4.1 Wzrost zaangazowania mieszkaricw w trosce o dobro wspdlne

4.2 Umacnianie tozsamosci i postaw obywatelskich przez kulture

4.3 Promocja dziedzictwa przyrodniczo-historycznego, tozsamosci lokalnej i walorow turystycznych
gminy.

4.4 Wzrost wykorzystania funduszy zewnetrznych na terenie gminy poprzez realizacje projektow
wtasnych i partnerskich
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PLAN DZIALAN

Plan dziatan przedstawia kluczowe przedsiewziecia, ktore zidentyfikowano na etapie tworzenia strategii. Przedsiewziecia te wprost realizujg zatozone cele strategiczne. Gwiazdka
oznaczono te przedsiewziecia, ktore ze wzgledu na swoj charakter stajg sie zadaniami priorytetowymi gminy Gorzyca w perspektywie czasowej objetej niniejszym opracowaniem.
Przedsiewziecia te opisano bardziej szczegétowo pod tabela. W krotkich opisach poszczegdinych przedsiewziec znalazty sie tez odnosniki do innych dokumentdw strategicznych, ktére
w najblizszych latach obowigzywac beda na terenie gminy. Przytoczono tutaj zapisy przedsiewzie¢ wynikajace z tych dokumentow. Sa to:

[LSR] - Lokalna Strategia Rozwoju Zielonej Doliny Odry i Warty na lata 2021 — 2027

[G7] - Strategia Rozwoju Ponadlokalnego dla Gminy Stubice, miasta Kostrzyn nad Odra, Gminy Rzepin, Gminy Osno Lubuskie, Gminy Cybinka, Gminy Gérzyca, Gminy Stonsk —
Porozumienia ,G — 7" na lata 2022 — 2030"

[GPR] - Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy Gorzyca na lata 2023-2030

[ES] - Lubuski Program Rozwoju Ekonomii Spoteczne;j

KLUCZOWE PRZEDSIEWZIECIA

LP  Przedsiewziecie Koszt Cel Wskazniki produktu
| Budowa szkoty wraz z odziatem przedszkolnym i salg gimnastyczng w Gorzycy 15-20 min zt 1.1 - Liczba miejsc w szkole i przedszkolu: 200
1.3 - Liczba nowych sal dydaktycznych: 20
1.4 - Liczba nowych sal gimnastycznych: 1
1.5
Modernizacja szkoty w Czarnowie 0,3-0,5 min zt 1.1 - Liczba zmodernizowanych klas/sal: 10
1.3
1.5
2.4
m Adaptacja budynku szkoty w Zabicach na Dzienny Dom Pobytu 1-1,5 mln zt 2.6 - Liczba nowych miejsc dziennego pobytu: 50
WA Wspolne projekty edukacyjne z organizacjami pozarzgdowymi 1 mln zt 1.2 - Liczba realizowanych projektow: 10
- Ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi [LSR] 1.3 - Liczba odbiorcéw dziatan: 500
- Aktywizacja spotecznosci lokalnej w placéwkach edukacyjnych 2.5 -Liczba wolontariuszy/osob zaangazowanych w
- Lokalne ksztatcenie dorostych [LSR] 31 realizacje projektow: 20
- Rozwdj potencjatu spotecznodci lokalnych [LSR] 3.3 - Liczba pomnikdéw przyrody na terenie gminy: 3
4.1 - Liczba ekosystemow objetych wsparciem: 3
4.2 - Liczba gatunkdw, ktorych warunki legowe ulegty
4.3 poprawie: 20
- Usprawnienie dojazdu do szkét gminy dla uczniow obszarow wiejskich, w tym wymiana 0,5-2 min zt 21 - Liczba kurséw dowozu dzieci srednio w ciagu
taboru dnia roku szkolnego: 6
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Rozwdj miejsc rekreacji mieszkancow oraz aktywnosci fizycznej mtodziezy 0,4-1 min zt 1.4 - Liczba nowych lub zmodernizowanych miejsc
a) [GPR] Aktywna rekreacja w parku wiejskim 3.2 rekreacji: 10
- dostosowanie przestrzeni dla nowych form rekreacji dla mtodych i poprawa stanu 33 - Liczba obiektow/urzadzen matej infrastruktury
istniejacych obiektow. powstatej w ramach projektow: 30
- [G7] zagospodarowanie parku wiejskiego wraz okolicznymi terenami zielonymi w - Diugosc sciezek/tras rekreacyjnych powstatych
celu poprawy warunkéw dla rozwoju bioréznorodnosci. na terenie gminy: 30 km
b) [GPR] ozywienie przestrzeni swietlicy wiejskiej i terenu sportowo-rekreacyjnego
w centrum miejscowosci Laski Lubuskie
c) ozywienie przestrzeni terenu sportowo-rekreacyjnego w miejscowosci Pamiecin
d) [GPR] aktywizacja i modernizacja przestrzeni przy rzece.
Budowa, rozbudowa i remonty placow zabawach oraz architektury towarzyszacej. 1,5 min zt 1.4 - Liczba nowych lub zmodernizowanych placow
- Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej [LSR] zabaw: 9
Budowa, modernizacja i biezgce utrzymanie sciezek rowerowych [GPR, G7] 9-27 min zt 1.4 - Dtugos¢ nowych lub zmodernizowanych sciezek
1.6 rowerowych: 20 km
2.1 - Liczba potaczen miedzy miejscowosciami gminy:
5
- Liczba miejscowosci gminy skomunikowanych z
m. Gorzyca: 10
H Poprawa dostepnosci ustug medycznych mieszkaricdw wsi poprzez ustawienie , kioskow 0,5-1,5 min zt 2.5 - Liczba miejscowosci gminy z dostepem do ustug
medycznych” medycznych: 3
Budowa, rozbudowa i remonty drdg i chodnikdw w miejscowosciach gminy, w tym drogi 10 min zt 2.2 - Dtugosc¢ nowych lub zmodernizowanych drég i
H wskazane w GPR [GPR] chodnikow: 10km
' Rozwaj elektronicznej administracji poprzez modernizacje sprzetu elektronicznego 0,2-0,5 mln zt 2.3 - Liczba jednostek ze zmodernizowanga baza
stuzacego do obstugi administracji [G7] sprzetowa:2
- Liczba oferowanych na terenie gminy e-ustug: 10
H Zagospodarowanie/rewitalizacja stawow w Raddwku, Laskach Lubuskich i Starisku, w tym 0,8 min zt 3.3 - Powierzchnia wod stojacych objetych projektami
przedsiewziecie wykazane w GPR w Laskach Lubuskich rewitalizacyjnymi: 150 a
E Rozwdj i modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnej wraz z infrastruktura zapewniajaca jej 9 min zt 3.2 - Dtugosc nowych lub zmodernizowanych
prawidtowe funkcjonowanie odcinkéw sieci wodnej i kanalizacyjnej: 2 km
VAN Wsparcie matej retencji poprzez zagospodarowanie wdd opadowych i usuwaniem skutkow 0,1-0,5 mln zt 3.2 - Liczba realizowanych projektow zwigzanych z
zjawisk katastrofalnych. [G7] maftg retencja lub odtwarzaniem mokradet lub
I niwelacja skutkéw zmian klimatu: 3
- Powierzchnia iflub pojemnosc zbiornikow matej
retencji: 30 tys. m3
i Instalacja OZE na terenie szkét podstawowych Gminy Gorzyca i innych budynkach 1-3 min zt 3.4 - Liczba szkot z zainstalowanymi ogniwami
uzytecznosci publicznej. [G7] fotowoltaicznymi: 3
- Moc zainstalowanych instalacji OZE: 60 MW
n Rozwdj kapitatu spotecznego, w tym poprzez wspotprace w zakresie inicjatyw ekonomii 0,1-0,5 mln zt 2.6 - Liczba realizowanych projektow zwigzanych z
spotecznej [ES] 2.7 ekonomig spoteczna: 2
Strona 45z 75
Id: 9C677E49-44E4-44E1-BCA4-DCE2BD803030. Podpisany Strona 46



4.1

Adaptaqa budynku szkoty w Pamiecinie na ztobek 1-1,5 min zt - Liczba nowych miejsc opieki nad dzie¢mi: 24
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DLA CELU 1 - BUDOWA SZKOtY WRAZ Z ODZIALtEM PRZEDSZKOLNYM | SALA GIMNASTYCZNA W
GORZYCY

Aktualnie szkota podstawowa w Gorzycy funkcjonuje w dwdch budynkach nie znajdujacych sie na tym samym terenie. Rodzi
to problemy logistyczne zwigzane z opiekg nad dzie¢mi, przemieszczaniem sie pomiedzy budynkami. Ponadto budynki te sg
w coraz gorszym stanie technicznym a ilos¢ sal nie odpowiada potrzebom procesu edukacji. Zaden z budynkéw nie ma takze
Sali gimnastycznej. Rozwigzaniem tych problemoéw moze by¢ budowa nowego budynku szkoty wraz z sala gimnastyczna.
Gmina dysponuje terenem, ktory moze zostac wykorzystany na ten cel —sg to parcele kompleksu sportowo rehabilitacyjnego.
W ramach zadania gmina zrealizuje inwestycje, w wyniku ktorej dzieci z Gérzycy i okolicznych miejscowosci cieszy¢ sie beda
jedna z najnowoczesniejszych szkdét w  powiecie stubickim. Projekt uwzgledniat bedzie potrzeby oséb z
niepetnosprawnosciami.

Samo przedsiewziecie wymaga nastepujacych krokow:

1. Szczegdtowa analiza potrzeb i planowanie: Okreslenie potrzeby budowy szkoty w danym rejonie, analiza
przewidywanego naptywu ucznidw, planowanie zakresu budowy (np. liczba klas, wielkos¢ sali gimnastycznej, inne
udogodnienia).

2. Pozyskanie finansowania: Ustalanie zrédta finansowania (np. z budzetu gminy, dotacje zewnetrzne, kredyty).

3. Wybdr lokalizacji: Wybieranie odpowiedniej dziatki i miejsca pod budowe, uwzgledniajgc dostepnosc komunikacyjng,
warunki gruntowe, bliskosc innych obiektow uzytecznosci publiczne.

4. Proces projektowy: Zatrudnienie biura architektonicznego do stworzenia projektu budynku wraz z niezbedng
dokumentacjq techniczng.

5. Uzyskanie pozwolenia na budowe: Sktadanie wnioskdw i oczekiwanie na zezwolenia od odpowiednich instytucji.

6. Przetarg: Wybdr firmy budowlanej poprzez przetarg publiczny.

7. Realizacja inwestycji:

a. Prace przygotowawcze: niwelacja terenu.

b. Budowa: fundamenty, stawianie scian, dach, prace zewnetrzne i wewnetrzne, instalacje.
¢.  Wyposazenie: zakup i montaz tawek, tablic, sprzetu do sali gimnastycznej itp.

d. Prace wykoriczeniowe: malowanie, uktadanie podtdg, montaz drzwi i okien.

8. Odbicr techniczny: Po zakoriczeniu budowy przeprowadza sie odbior techniczny obiektu przez komisje, ktdra ocenia
zgodnosc z projektem i normami bezpieczeristwa.

9. Oficjalne otwarcie szkoty: Organizacja uroczystosci otwarcia dla lokalnej spotecznosci, uczniéw i ich rodzin.

Powyzsze kroki sg ogdlnym zarysem procesu inwestycyjnego, ktdry moze réznic sie w zaleznosci od specyfiki lokalnej,
wymagan prawnych czy dostepnosci srodkow.

DLA CELU 1 - ROZWOJ MIEJSC REKREACJI MIESZKANCOW ORAZ AKTYWNOSCI FIZYCZNEJ MEODZIEZY

a) [GPR] Aktywna rekreacja w parku wiejskim (szczegotowy opis zadania znajduje sie w Gminnym Programie
Rewitalizacji)

e dostosowanie przestrzeni dla nowych form rekreacji dla mtodych i poprawa stanu istniejgcych obiektow.
e [Gy] zagospodarowanie parku wiejskiego wraz okolicznymi terenami zielonymi w celu poprawy warunkdw dla rozwoju
bioréznorodnosci.

b) [GPR] ozywienie przestrzeni swietlicy wiejskiej i terenu sportowo-rekreacyjnego w centrum miejscowosci Laski
Lubuskie (szczegotowy opis zadania znajduje sie w Gminnym Programie Rewitalizacji)

(9] ozywienie przestrzeni terenu sportowo-rekreacyjnego w miejscowosci Pamiecin

d) [GPR] aktywizacja i modernizacja przestrzeni przy rzece (szczegotowy opis zadania znajduje sie w Gminnym
Programie Rewitalizacji)
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Waznym elementem tego zadania jest takie przygotowanie przestrzeni dla mtodziezy aby spetnita ona jej potrzeby,
oczekiwania oraz wyzwolita poczucie wspdtodpowiedzialnosci. Jedne z najlepszych przestrzeni dla mtodziezy to takie, ktore
dajg im mozliwos¢ samodzielnego spedzania czasu, eksperymentowania i odkrywania swoich zainteresowan. Oto kilka
pomystow, ktdre moga pasowac do tego opisu:

e  Skatepark: Skateparki sq popularne na catym swiecie i oferujq mtodym ludziom miejsce, gdzie moggq trenowac i
doskonali¢ swoje umiejetnosci w jazdzie na deskorolkach, rolkach czy rowerach BMX. To miejsce, gdzie mtodziez moze
samodzielnie decydowac o tym, jak i kiedy spedzac swdj czas.

e Strefa do gier miejskich: Przestrzen, ktdra oferuje rozne gry na swiezym powietrzu, takie jak siatkéwka plazowa,
koszykdwka, pitka nozna, badminton, a nawet gry planszowe, moze przyciggnqgc mtodziez do aktywnego i
samodzielnego spedzania czasu.

e  Otwarta sala préb: Przestrzeri dla mtodych artystéw, takich jak muzycy, tancerze czy aktorzy, gdzie mogq cwiczyc i
tworzyc. Taka przestrzen moze zawierac podstawowe sprzety jak mikrofony, wzmacniacze, lustra do tarica itp.

e "Chillout Zone": Ciche, spokojne miejsce z tawkami, hamakami i moze nawet ogniskiem, gdzie mtodziez moze po prostu
usigsc, rozmawiad, czytac lub cieszyc sie naturg. Mozna tam umiescic rowniez rosliny i kwiaty, aby przestrzen byta
atrakcyjna i relaksujgca.

e Przestrzen dla street art: Miejsce, gdzie mtodziez moze legalnie tworzy¢ graffiti lub inne formy sztuki ulicznej. Moze to
byc sciana budynku, bok magazynu lub specjalnie przygotowana sciana. To moze by¢ swietny sposéb na promowanie
kreatywnosci i umozliwienie mtodziezy wyrazania siebie.

e  Strefa DIY (do it yourself): Miejsce z narzedziami i materiatami, gdzie mtodziez moze samodzielnie tworzyc, naprawiac i
eksperymentowac. Od prostych rzeczy jak budowanie domkéw dla ptakow, przez tworzenie mebli, po zaawansowane
projekty z zakresu mechaniki czy elektroniki.

Kluczem jest zapewnienie bezpieczenstwa, ale jednoczesnie dawanie mtodziezy swobody i poczucia odpowiedzialnosci za
te przestrzenie. Pamietaj rowniez, ze warto zasiegnad opinii mfodziezy - dowiedziec sig, co ich interesuje i jakie przestrzenie
chcieliby mie¢ w swojej spotecznosci.

DLA CELU 2 - BUDOWA, MODERNIZACJA | BIEZACE UTRZYMANIE SCIEZEK ROWEROWYCH [GPR, G7]

Uspdjnienie infrastruktury rowerowej na obszarze gminy w taki sposéb aby powstat spojny cigg komunikacyjny faczacy
najwazniejsze z punktu widzenia mobilnego, rekreacyjnego, turystycznego, kulturalnego i gospodarczego punkty obszaru.
Kwestia sciezek rowerowych ma wymiar wielowatkowy. W analizie problemdw i celéw strategii porozumienia G-7 oraz Gminy
Gorzyca pojawia sie na wielu ptaszczyznach. Przypisanie tego dziatania do konkretnego problemu i celu z nim zwigzanego
zalezne jest od ostatecznej funkgji jaka bedzie petnita inwestycja. Mozliwe funkcje to:

e Rekreacyjna.

e  Komunikacyjna/ograniczajqca emisje spalin z ruchu samochodowego.

e Komunikacyjna/niwelujgca wykluczenie transportowe czesci miejscowosci.
e Turystyczna.

e  Prozdrowotna.

e Zwiekszajgca komfort zycia.

Koncepcja zaktada budowe na terenie gminy Gorzyca Sciezek i szlakow rowerowych. Czes¢ z nich ma znaczenie ponadlokalne
(G7), miedzynarodowe (potaczenie szlakéw wzdtuz Odry) a czes¢ wymiar lokalny. Realizacja tego przedsiewziecia jest zatem
elastyczna pod katem formy i etapow realizacji. Pozadany stan infrastruktury zaznaczono na mapie w rozdziale dot. zatozen
przestrzennych. Gmina Goérzyca posiada dobre warunki do rozwoju infrastruktury zwigzanej z rekreacjg rowerowa oraz
wodna. Obu typom rekreacji sprzyja rzeka Odra, ktora z jednej strony sama w sobie tworzy szlak wodny a z drugiej strony ze
wzgledu na towarzyszace jej waty staje sie atrakcyjnym szlakiem rowerowym. Po koronie watéw biegnie szlak o znaczeniu
miedzynarodowym. W znacznej czesci jest on utwardzony (na terenie gminy Gdrzyca kostka brukowa) i poprowadzony po
koronie watu. Niestety na odcinku gdrzyckim obserwowane sg tutaj pewne braki — po pierwsze brakuje odcinka pomiedzy
granicami gmin Stubice i Gorzyca (ok. 300 metrow). Brakuje takze kontynuacji trasy na pétnoc w strone Kostrzyna nad Odra.
Odcinek ten o ile zostatby poprowadzony domknatby infrastrukturalnie trase, ktdra w potaczeniu z biegnacg rownolegle
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Sciezka po niemieckiej stronie Odry stanowitaby atrakcyjna trase liczacg ponad 6okm pozwalajacg na podréz Lubuskim
Przetomem Odry po obu stronach rzekiiw dwoch krajach. Przez teren gminy biegnie takze miedzynarodowy szlak rowerowy
R1, jednak wiedzie on gtownie po niebezpiecznym odcinku drogi krajowej 22. Pomiedzy Czarnowem a Stanskiem oraz
Gorzycg a Owczarami istniejg natomiast odcinki utwardzonych sciezek rowerowych, ktdre maja znaczenie nie tylko
rekreacyjne (poki co o znaczeniu lokalnym — dla okolicznych mieszkaricdw) ale takze zwiekszajgce mobilnos¢ mieszkancow
tych miejscowosci (np. dojazd do szkdt). Warto tutaj nadmieni¢, ze zgodnie ze stanem prawnym dziecko, ktore konczy
dziesiec lat przestaje mie¢ mozliwosc pojechania do szkoty chodnikiem. Trudno wyobrazi¢ sobie aby dziecko w takim lub
podobnym wieku mogto przemieszczac sie rowerem do szkoty np. po drodze krajowej 29 (z Pamiecina czy z tugdw Gorzyckich
do Goérzycy). Rownie niebezpieczne jest przemieszczanie sie drogami wojewodzkimi (Laski Lubuskie, Radowek -> Gorzyca)
czy powiatowymi (Gdrzyca — Zabice — Czarndw).

Wymiar partnerski - Zakres projektu wymaga podjecia dziatan na obszarze catego partnerstwa G-7. Uzupetnienie brakujgcych
fragmentdw potaczen Sciezek/szlakdw pozwoli na uzyskanie lepszego efektu niz budowa zupetnie nowych/oderwanych od
siebie odcinkdw na terenie poszczegdlnych gmin. Wymagana jest tutaj zatem wspotpraca juz na etapie planowania
przedsiewziecia, jego realizacji a takze na etapie promocji i animacji wokdt powstatego produktu. Korzysci z realizacji projektu
odniesie kazdy z partnerdw. Co wiecej, zakres przedsiewziecia wymaga zaproszenia do wspotpracy takze innych instytucji, z
ktorymi dodatkowe partnerstwo moze przynies¢ korzysci takze na polu innych dziatan. Mowa tutaj m.in. o Lasach
Panstwowych, Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad, kolejach Paristwowych czy Zarzadach Drég Powiatowych.

Mozliwosci realizacji w formule partnerskiej:
a) Partnerzy - wszystkie 7 gmin porozumienia + partnerzy kluczowi

b) Podziat na mniejsze projekty realizowane wspdlnie przez niektore jednostki samorzadowe - zgodnie z zatozeniami
przestrzennym

Produkty:

e Transgraniczny produkt turystyczny
e Domkniety szlak rowerowy
e Pakiet promujgcy powstaty produkt turystyczny

e Wieksza mobilnos¢ mieszkaricow
e Wzrost komfortu zycia mieszkaricow
e Poprawa aktywnosci fizycznej, zdrowia i bezpieczeristwa mieszkaricéw

e Zwiekszenie waloréw i potencjatu marketingowego obszaru

DLA CELU 314 WSPOLNE PROJEKTY EDUKACYJNE Z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI

Projekty, ktdre powstawac beda w odpowiedzi na zdiagnozowane problemy w obszarze:
- Ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi [LSR]

- Aktywizacja spotecznosci lokalnej w placéwkach edukacyjnych

- Lokalne ksztatcenie dorostych [LSR]

- Rozwdj potencjatu spotecznosci lokalnych [LSR]

Projekty bedg miaty géwnie wymiar edukacyjno-promujaco-aktywizujacy. Aby wyposazy¢ mieszkancow w niezbedng wiedze
i animowac ich aktywnos¢ planujemy przeprowadzi¢ w szkotach szeroko zakrojone modelowe dziatania, w ktorych
bezposredni udziat bedzie brata mtodziez. Dziatania te zostang dopetnione przez dwa elementy projektu, ktore
oddziatywaniem wychodza dalej — mini inwestycjami wspomagajgcymi ochrong srodowiska, uatrakcyjniajacymi okolice czy
tez przeciwdziatajgcymi skutkom zmian klimatu oraz kampanie informacyjna.
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Kluczowym dziataniem jest tutaj zawigzanie partnerstwa z organizacjami z terenu Gminy, ktdre pozwoli skuteczniej ubiegac
sie o srodki finansowe w konkursach. Czes¢ projektow realizowana bedzie w systemie Gmina-Lider, NGO-partner, czes¢ w
formie odwrotnej a w czesci z nich gmina bedzie jedynie nieformalnym partnerem a NGO wykonawca zadan. Kluczowe jest
to, ze podejmowanie takich wspdlnych inicjatyw to gtdwny kierunek strategiczny gminy, a obszary tematyczne dla takich
przedsiewziec sg jasno okreslone w niniejszej strategii.
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KIERUNKI INTERWENCJI REALIZACJI POSZCZEGOLNYCH CELOW.

W kolejnej tabeli zaprezentowano natomiast rodzaje i przyktady dziatan, ktdre wpisujg sie w realizacje poszczegdlnych

celdw szczegotowych, tym samym ich realizacja bedzie korzystna i pozadana z punktu widzenia niniejszej strategii.

Tabela 6 Rodzaje i przyktady dziatan, ktore wpisuja sie w realizacje poszczegolnych celow szczegotowych

Cel gtéwny
poprawa
warunkow rozwoju
dzieci i mtodziezy

lepszy dostep do
ustug publicznych i
mozliwosci
bogacenia sie

spoteczenstwa

Cel szczegdtowy

1.1 Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury edukacyjnej

1.2 Zwiekszenie oferty zajec
dodatkowych

1.3 Wzrost innowacyjnosci i
dostepu do nowoczesnych
technologii na terenie gminy
1.4 Rozwoj infrastruktury
rekreacyjnej i sportowej

1.5 Zapewnienie dostepnosci
miejsc opieki nad dzie¢mi do lat
5

2.1 Wzrost mobilnosci
mieszkaricow

2.2 Rozbudowa, poprawa stanu
technicznego i bezpieczeristwa w
obrebie drég gminnych

2.3 Wzrost sprawnosci
administracyjnej samorzqdu i
Jednostek podlegtych

2.4 Usprawnienia i modernizacje
obiektow uzytecznosci
publicznej, w tym zapewnienie

Kierunki interwencji / rodzaje pozadanych dziatan

- budowa, rozbudowa, przebudowa i modernizacja
infrastruktury edukacyjnej;

- zajecia dodatkowe, rozwijajace, zwiekszanie mozliwosci
edukacyjnych i pasji zdolnej mtodziezy, aby zwiekszyc
szanse na zatrzymanie jej odptywy;

- rozwoj zaangazowania nowoczesnych technologii
wykorzystywanych w procesie edukacyjnym;

- modernizacja wyposazenia pracowni szkolnych;

- budowa, rozbudowa i modernizacja obiektow
sportowych na terenie gminy;

- budowa, rozbudowa i modernizacja Sciezek rowerowych
na terenie gminy;

- budowa, rozbudowa i modernizacja obiektow matej
architektury takich jak place zabaw, sitownie zewnetrzne,
parki, skwery itp.

- zagospodarowanie i rewitalizacja nieuzywanych terenow
(np. stawy, linie kolejowe, zadrzewienia itp.)

- zwiekszenie dostepnosci miejsc w przedszkolach i
ztobkach poprzez budowe, rozbudowe i modernizacje
istniejacych obiektow;

- budowa i wytyczanie sciezek i szlakéw rowerowych wraz
z infrastrukturg towarzyszaca;

- zwiekszanie dostepnosci i uzytecznosci pofaczen
transportem zbiorowym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem jego ekologicznych form;

- wspieranie takich form rozwoju mobilnosci jak:
Carpooling / wspdlne dojazdy, Ustugi transportowe na
zadanie, Autobusy wahadtowe, Technologia mobilna
(Aplikacje mobilne moga pomac koordynowac
wspotdzielenie przejazdow, zapewniac informacje na
temat dostepnych ustug transportowych lub pomagac w
organizacji lokalnych ustug transportowych), Wspotpraca
z firmami lokalnymi, Inicjatywy spoteczne (Organizacje
spoteczne moga odgrywac kluczowa role w pomocy
mieszkancom w zdobywaniu dostepu do transportu.
Moze to obejmowac pomoc w organizacji carpoolingu,
tworzenie sieci rowerowych lub wspieranie innych form
transportu wspolnotowego.)

- remonty, modernizacje i budowa drog publicznych wraz
z chodnikami;

- inwentaryzacja miejsc niebezpiecznych wraz z
opracowaniem planow rozwigzan tych problemow;

- inwestycje w unowoczesnienie i rozwoj bazy sprzetowej,
w tym w sferze IT;

- rozwoj, modernizacje i remonty obiektow uzytecznosci
publicznej;

- remonty i modernizacje budynkow niwelujace bariery
architektoniczne;
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wzrost odpornosci
na zmiany klimatu
i zanieczyszczenie
srodowiska

wzrost aktywnosci
obywatelskiej

ich dostepnosci dla 0s6b z
ograniczeniami ruchu

2.5 Poprawa dostepu do ustug
zdrowotnych, kulturalnych i
edukacji dorostych we
wszystkich sotectwach gminy

2.6 Aktywna i skuteczna opieka
nad osobami w trudniejszym
potozeniu

2.7 Stworzenie dobrych
warunkow do powstawania
nowych miejsc pracy, w tym
takze w sektorze ekonomii
spotecznej

3.1 Poprawa Swiadomosci i
postaw pro przyrodniczych
wsrod mieszkancow gminy

3.2 Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury chronigcej ludzi i
srodowisko, w tym zwigzana z
adaptacja do zmian klimatu

3.3 Czynna ochrona przyrody

3.4 Zwiekszenie wykorzystania
odnawialnych zrédet energii

4.1 Wzrost zaangazowania
mieszkancow w trosce o dobro
wspolne

- tworzenie punktow dostepu do ustug medycznych, w
tym wykorzystujacych nowoczesne technologie;

- promocja postaw prozdrowotnych i edukacja zdrowotna
mieszkancow gminy;

- organizacja nieformalnej edukacji dla dorostych
mieszkancow wsi;

- dostosowanie oferty kulturalnej do potrzeb
mieszkancow sotectw wraz z zapewnieniem mobilnosci
osrodka kultury;

- tworzenie solidarnosci miedzypokoleniowej;

- tworzenie warunkow do stacjonarnej i mobilnej opieki
nad osobami starszymi;

- wykorzystanie ulg i preferencji dla przedsiebiorcow;

- tworzenie i uzbrajanie obszardw inwestycyjnych;

- wsparcie i promocja inicjatyw w obszarze ekonomii
spotecznej;

- edukacja przyrodnicza;

- popularyzacja lokalnych waloréw przyrodniczych;

- wigczenie spotfecznosci lokalnych do dziatan w zakresie
poprawy estetyki miejscowosci

- opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem
i adaptacji do zmian klimatu na poziomie lokalnym, aby
zminimalizowac negatywne skutki tych zjawisk i zapewnic
dtugoterminowy rozwaj gminy.

- poprawa stanu/rozwoj infrastruktury odpowiadajacej
za/sprzyjajacej czystosc srodowiska, w tym stacji
pomiarow i diagnostyki zagrozen

- systemowa i specjalistyczna opieka nad drzewami,
parkami i terenami zielonymi oraz ich zréwnowazona
rewitalizacja

- dziatania mitygacyjne i adaptacyjne w kontekscie
skutkow zmian klimatu, w tym zwigzane z dostepnoscia
wody w Srodowisku i zwiekszeniem matej retencji

- wsparcie dziafalnosci i rozwoju OSP;

- czynna ochrona najbardziej wartosciowych siedlisk

i gatunkow

- poprawa stanu/rozwoj infrastruktury odpowiadajacej
za/sprzyjajacej roznorodnosci biologicznej, w tym stacji
pomiarow i diagnostyki zagrozen

- systemowa i specjalistyczna opieka nad drzewami,
parkami i terenami zielonymi oraz ich zréwnowazona
rewitalizacja

- dziatania mitygacyjne i adaptacyjne w kontekscie
skutkow zmian klimatu, w tym zwigzane z dostepnoscia
wody w Srodowisku i zwiekszeniem matej retencji;

- poprawa estetyki miejscowosci;

- dziatania na rzecz zwiekszenia efektywnosci i czystosci
energetycznej (OZE, wymiana oswietlenia);

- promocja wykorzystania OZE;

- rozbudowa systemdw wsparcia inwestorow
indywidualnych w dostepie do OZE;

- wsparcie i promocja dziatan oddolnych stuzacych dobru
wspolnemu;
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- dziatania animacyjne zwiekszajgce aktywnos¢ spoteczna
mieszkancow obszary;
- integracja ludnosci naptywowej i dziatania wtaczajace jg

w tkanke spoteczna
4.2 Zwiekszenie udziatu - poprawa stanu zachowania walorow kulturowych, w tym
mieszkancow w wydarzeniach ~ zabytkdw i dziedzictwa kulturowego
kulturalnych - opieka i wykorzystanie walorow dziedzictwa

kulturowego/ rozwadj tradycji ludowe;j

- poprawa oferty kulturalnej zorientowanej na tworzenie
tozsamosci lokalnej, w tym poprzez inwestycje oraz
dziatania o charakterze miekkim;

- rozwoj potencjatu osrodka kultury poprzez doposazenie i
wspieranie innowacjj;

4.3 Promocja dziedzictwa - prowadzenie zaje¢ edukacyjnych, warsztatow i

przyrodniczo-historycznego, wydarzen otwartych promujgcych dziedzictwo

tozsamosci lokalnej i walorow przyrodnicze i historyczne gminy;

turystycznych gminy. - wspieranie wydawnictw w zakresie promocji walorow
gminy;

4.4 Wzrost wykorzystania - opracowanie planu pozyskiwania srodkow

funduszy zewnetrznych na zewnetrznych;

terenie gminy poprzez - nawigzanie partnerstw i porozumien strategicznych i

realizacje projektow wiasnychi  celowych;

partnerskich - zwiekszenie potencjatu merytorycznego w pozyskiwaniu

srodkow (na poziomie urzedu, jednostek podlegtych lub
poprzez ustuge zewnetrzng)
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RAMY, ZRODtA FINANSOWANIA | WSTEPNY HARMONOGRAM POZYSKIWANIA SRODKOW

Koszty realizacji przedsiewzie¢ kluczowych zostaty oszacowane w sposéb ogdlny, stad duza rozbieznos¢ miedzy wariantami granicznymi tych kosztow. Zalezg one m.in. od wielu
czynnikoéw, ktére w momencie prac nad strategig nie byty znane. Sa to np. szczegoty techniczne planowanych rozwigzan. Przyktadowo koszt km asfaltowej Sciezki rowerowej to aktualnie
koszt zblizajacy sie do 2 miIn zt. Jednak w zaleznosci od wybranego rodzaju nawierzchni oraz zakresu niezbednych do wykonania prac koszt ten moze ksztattowac sie inaczej. Ponadto nie
wszystkie zaplanowane sciezki wymagaty beda takich samych naktaddw inwestycyjnych. Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku wiekszosci zaplanowanych kosztow. Majg one wiec
wymiar orientacyjny i wskazujg bardziej kapitatochtonnos¢ poszczegdlnych celdw gtdwnych w relacji do catosci zaplanowanych w strategii dziatan. Warto takze zauwazy¢, ze suma
kosztdw w wariancie minimalnym to 46,6 min zt a w wariancie maksymalnym 87,8 min zt, roztozonych w czasie na 7 lat funkcjonowania strategii. W zestawieniu z aktualnym budzetem
gminy zblizajacym sie do 30 min zt pokazuje to skale zapotrzebowania na srodki finansowe aby gmina Gdrzyca osiggneta swoje cele strategiczne. Na ponizszym wykresie przedstawiono
kapitatochtonnos¢ poszczegdlnych celdw gtéwnych strategii.

Wykres 12 Koszty przedsiewzie¢ kluczowych w podziale na cel gtéwny. Wariant minimalnych i maksymalnych naktadéw. Kwoty w min zt.

0% 10% 20% 30% 4,0% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hcelr Wcel2 mcel3 Hcelg

Gmina Gorzyca, ktorej skumulowana nadwyzka budzetowa w latach2014 — 2021 wyniosta niecate 20 min zt (suma rocznych nadwyzek budzetowych — deficyty w tych latach. Oczywiscie
kwota ta nie powinna by¢ utozsamiana z aktualna kwotg do dyspozycji na inwestycje), czyli Srednio niecate 3 min zt rocznie nadwyzki, raczej nie moze spodziewac sie takich zmian w
sytuacji finansowej aby spogladac na mozliwos¢ zrealizowania strategii jedynie przy udziale srodkow wtasnych. Kluczowym bedzie tutaj zatem skutecznos¢ w pozyskiwaniu i dostepnosc
potencjalnych zrddet finansowania i instrumentoéw finansowych. Do realizacji czesci zadan wykorzystany zosta¢ moze fundusz sotecki, przy zatozeniu ze zadania zaproponowane przez
wspolnoty wpisac sie bedg w strategie rozwoju gminy. Biorac pod uwage cel 4 nalezy zauwazy¢, ze kazde dziatanie oddolne zrealizowane przez sotectwo dla dobra wspdlnego wpisuje sie

w niniejszg strategie. Ponadto nalezy takze zwrdci¢ uwage na fakt, ze czes¢ z zaplanowanych dziatan zrealizowaé moga organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie gminy. Taka
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wspotpraca na rzecz dobra wspolnego mieszkancdw gminy przynies¢ moze korzysci zaréwno wspomnianym organizacjom jak i wspolnocie, ktdra zyskuje dodatkowe srodki na realizacje

kluczowych przedsiewziec.

Bardzo istotnym zrédtem czesciowego lub petnego sfinansowania czesci przewidzianych zadan s3 Srodki krajowe oraz srodki unijne. Przeprowadzono analize najwazniejszych

potencjalnych zrédtem wraz z umiejscowieniem na osi czasu dostepnosci poszczegdlnych srodkow:

Tabela 7 Wybrane programy priorytetowe jako potencjalne zrodfa finansowania poszczegodlnych przedsiewziec.

Program lub zrédto Priorytet/dziatanie Harmonogram

PROW/RLKS/LSR 1. Rozwoj infrastruktury turystycznej, 2024-2025;
rekreacyjnej, edukacyjnej, kulturalnej, 2027-2028
sportowej oraz ochrony przyrody

2. Rozwoj kapitatu spotecznego 2024-2025;
2028;
PROW ogdlny nieznany
FEWL - Fundusze Europejskie dla 2.1 Efektywnos¢ energetyczna Czerwiec 2024
Wojewddztwa Lubuskiego 2021-2027 2.6 Adaptacja do zmian klimatu. Il kwartat 2024
+

Pazdziernik 2023

2.8 Gospodarka wodno-sciekowa. | kwartat 2024; lll kwartat 2024
2.10 Ochrona przyrody. IV kwartat 2024

Kluczowe przedsiewziecia gminy
Gdrzyca

4 —wspolne projekty (...) — ochrona
dziedzictwa kulturowego lub
przyrodniczego;

6 — rozwaj miejsc rekreacji

7 —budowa rozbudowa i remonty placow
zabaw

12 — zagospodarowanie/rewitalizacja
stawow

14 —wsparcie matej retencji

4 —wspolne projekty (...)

16 — rozwoj kapitatu spotecznego

17 — rozw0j oferty spotecznej i kulturalnej
10 - Budowa, rozbudowa i remonty drég i
chodnikéw w miejscowosciach gminy, w
tym drogi wskazane w GPR

15 —instalacja OZE

14 - wsparcie matej retencji

+ przedsiewziecia zwigzane z
bezpieczenstwem ludnosci i rozwojem
OSP;

13 — rozw0j i modernizacja sieci wod-kan
4 -wspolne projekty (...) —ochrona
dziedzictwa kulturowego lub
przyrodniczego polskiej wsi;

6 - rozwoj miejsc rekreacji(...) —
zagospodarowanie parku wiejskiego
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NFOSIGW

3.1 Mobilnos¢ miejska

5.1 Infrastruktura edukacyjna

5.2 Infrastruktura wigczenia
spotfecznego.

6.8 Edukacja dorostych.
6.13 Ustugi spoteczne i zdrowotne.

6.14 Aktywizacja spoteczna,
mieszkalnictwo i wsparcie rodziny
8.4 Wsparcie terytorialne obszarow
innych niz miejskie - instrumenty
terytorialne

Edukacja przyrodnicza / nabory
dedykowane

2024-2029

2024-2029

Listopad 2023

Marzec 2024
Czerwiec 2024
Marzec 2024

2024-2029

Kilkakrotnie w ciaggu w ciagu roku

12 — zagospodarowanie/rewitalizacja
stawow

5 - Usprawnienie dojazdu do szkét gminy
dla ucznidw obszarow wiejskich, w tym
wymiana taboru

1 - Budowa szkoty wraz z odziatem
przedszkolnym i salg gimnastyczna w
Gorzycy;

2 - Modernizacja szkoty w Czarnowie;

18 - Adaptacja budynku szkoty w
Pamiecinie na ztobek;

17 - rozwoj oferty spotecznej i kulturalnej
3 - Adaptacja budynku szkoty w Zabicach
na Dzienny Dom Pobytu;

4 -wspolne projekty (...) lokalne
ksztatcenie dorostych

9 — poprawa dostepnosci ustug
medycznych

17 - rozwoj oferty spotecznej i kulturalnej

8 - Budowa, modernizacja i biezgce
utrzymanie sciezek rowerowych;

4 -wspolne projekty (...) —ochrona
dziedzictwa kulturowego lub
przyrodniczego polskiej wsi;

6 - rozwoj miejsc rekreacji(...) —
zagospodarowanie parku wiejskiego
4 -wspolne projekty (...) —ochrona
dziedzictwa kulturowego lub
przyrodniczego polskiej wsi;

6 - rozwoj miejsc rekreacji(...) —
zagospodarowanie parku wiejskiego
12 — zagospodarowanie/rewitalizacja
stawow

13 — rozw0j i modernizacja sieci wod-kan
14 - wsparcie matej retencji
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WFOSIGW

NOWEFIO*

UNIWERSYTETY LUDOWE*

*Konkursy dla organizacji pozarzagdowych

Edukacja przyrodnicza / nabory
dedykowane

| kwartat kazdego roku / wg nabordow

Organizacje obywatelskie na rzecz dobra  ll/IV kwartat kazdego roku

Tworzenie i rozwoj uniwersytetow

DZIAEAJ LOKALNIE* nie dotyczy

IV/l kwartat kazdego roku

Il kwartat kazdego roku

+ przedsiewziecia zwigzane z
bezpieczenstwem ludnosci i rozwojem
OSP;

4 -wspdlne projekty (...) —ochrona
dziedzictwa kulturowego lub
przyrodniczego polskiej wsi;

6 - rozwoj miejsc rekreacji(...) —
zagospodarowanie parku wiejskiego
12 — zagospodarowanie/rewitalizacja
stawow

13 — rozwoj i modernizacja sieci wod-kan
14 - wsparcie matej retencji

+ przedsiewziecia zwigzane z
bezpieczenstwem ludnosci i rozwojem
OSP;

4 -wspolne projekty (...)

4 -wspolne projekty (...)

4 -wspolne projekty (...)

Ponadto w okresie powstawania niniejszego dokumentu jednym z instrumentdw, ktore w duzej mierze wspieraja samorzady w realizacji takich jak wyzsze przedsiewzie¢ sa srodki
krajowe pochodzace m.in. z rzagdowych programéw - Funduszu Inwestycji Lokalnych, Rzagdowego Programu Odbudowy Zabytkéw czy Programu Inwestycji Strategicznych a
takze naborow cyklicznych w programach Maluch+ czy Senior+ itp. oraz programow europejskich na szczeblu krajowym lub transgranicznym, takich jak: FENiKS, FERS, FERC,

INTERREG.
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OCZEKIWANE REZULTATY

Realizacja strategii przynies¢ powinna wymierne korzysci. Te na poziomie oddziatywania catej strategii opisano w jej celu i

wizji. Wskazniki produktu wyszczegdlniono natomiast w tabeli dotyczacej przedsiewzie¢ kluczowych. Uzupetnieniem tych

dwoéch rodzajow wskaznikow sg wskazniki rezultatu. Przedstawiono je w ponizszej tabeli wraz z wartoscia pozadana.

Szczegdty dotyczace sposobu ich mierzenia oraz wartosci aktualnych przedstawione zostana/zostaty w dokumencie —

ewaluacja ex ante.

Tabela 8 zestawienie oczekiwanych rezultatow w ramach poszczegolnych celéow gtéwnych

Cel

1 poprawa

rozwoju
dzieci i
mtodziezy

2 lepszy
dostep do
ustug
publiczny
chi
mozliwo$
Ci
bogacenia
sie
spoteczen
stwa

3 wzrost
odpornos
cina

zmiany
klimatu |
zanieczys
zczenie
srodowisk

a

4 Wzrost
aktywnos
o
obywatels
kiej

Rezultat

Liczba ucznidw korzystajacych z nowych miejsc w szkole i przedszkolu w
WELINYE Gorzycy.

Poprawa wynikéw ucznidw w zmodernizowanej szkole w Czarnowie.
Liczba dzieci korzystajacych z nowych miejsc w ztobku w Pamiecinie.
Liczba dzieci korzystajacych z nowych lub zmodernizowanych placow
zabaw.

Liczba ucznidw korzystajacych z usprawnionego transportu szkolnego.

Liczba potencjalnych uzytkownikéw nowych lub zmodernizowanych sciezek

rowerowych.

Liczba mieszkancow, ktorzy uzyskali dostep do sprawniejszej komunikacji
dzieki potgczeniom rowerowym

wzrost efektywnosci pracy administracji (czas/sprawa) dzieki modernizacji
bazy sprzetow ITi e-ustugom .

Liczba osoéb korzystajacych z nowych ustug medycznych.

Liczba 0sob korzystajgcych z nowych lub zmodernizowanych miejsc
rekreacji.

Liczba seniorow korzystajacych z nowych miejsc w Dziennym Domu Pobytu
w Zabicach

Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego dzieki budowie, rozbudowie i
remontom drég i chodnikdw.

Poprawa jakosci wody/ekosystemu w zrewitalizowanych stawach w
Radowku, Laskach Lubuskich i Stansku.

Liczba ha ze wzrostem lub utrzymaniem bioréznorodnosci w ochranianych
ekosystemach

Odsetek gospodarstw domowych korzystajgcych z nowych lub
zmodernizowanych sieci wodno-kanalizacyjnych.

Procent energii zuzywanej w obiektach uzytecznosci publicznej, ktora
pochodzi z odnawialnych zrédet energii.

Zmniejszenie skutkow zjawisk katastrofalnych dzieki wsparciu mate;
retencji.

Liczba uczestnikow projektow realizowanych wspoélnie z organizacjami
pozarzadowymi.

Ocena satysfakcji uczestnikow projektdw realizowanych wspdlnie z
organizacjami pozarzgdowymi

Samoocena mieszkancow pod katem wtasnego zaangazowania
spotecznego

Liczba uczestnikow programow/ocena satysfakcji uczestnikow w ramach
rozwijanej oferty spofecznej i kulturalnej GOK i OPS

Liczba oséb zaangazowanych w projekty ekonomii spoteczne;.
Zrealizowane projekty wspolnie z organizacjami pozarzagdowymi
Pozyskane srodki ze zrodet zewnetrznych

Wartosc docelowa
200

+1%

24
300

150

5 000 (Mieszkancy +
turysci)

3000

+10% krotszy
czas/sprawe
200

1500

20
-5% wypadkow rocznie
Wzrost oceny jakosci
wod WIOS

5 ha

90% [XX]

30% [XX]

30 tys. M3 zebranej
wody w zbiornikach
retencyjnych, w tym

deszczowki
300

80% zadowolonych
+5%
500

60% zadowolonych

50
10
20 min zt
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ZALOZENIA PRZESTRZENNE

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie: Gmina Gorzyca
posiada Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego oraz Miejscowe Plany Zagospodarowania
Przestrzennego obejmujace wigkszos¢ terenu gminy, na ktérym planowane sg przedsiewziecia strategiczne. Dokumenty te
szczegotowo regulujg zatozenia przestrzenne. Zatozenia strategii wpisujg sie w te dokumenty i uwzgledniaja uwarunkowania
z nich ptynace.

Ponadto Gmina Gérzyca potozona jest:

- W czesci potnocnej na terenie silnie zagrozonym oraz w czesci potudniowej na terenie ekstremalnie zagrozonym
wystepowaniem suszy atmosferycznej,

- w catosci na terenie umiarkowanie zagrozonym wystepowaniem suszy hydrologicznej,
- w catosci na terenie ekstremalnie zagrozonym wystepowaniem suszy rolniczej,
- w catosci na terenie stabo zagrozonym wystepowaniem suszy hydrogeologiczne;.

W tacznym zestawieniu Gmina Gorzyca klasyfikuje sie jako obszar w catosci silnie zagrozony. Wszelkie dziatania nalezy
realizowac z uwzglednieniem zapiséw planéw zarzgdzania ryzykiem powodziowym i planu przeciwdziatania skutkom suszy
Zgodnie z art. 326 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2017r. Prawo wodne (Dz.U. 2023 poz. 1478 ze zm.)
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MODEL FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNY GMINY

Mapa 8 Model gminy Gérzyca - sie€¢ osadnicza, drogi, linie kolejowe, lasy, tereny rolnicze, tereny podmokle oraz obszary rewitalizacji.
Opracowanie wiasne

. - centra edukacyjne //[ - obszary rewitalizacji obszar pomaranczowy — tereny rolnicze; obszar zielony - lasy

linie czerwone — drogi krajowe; z6tte — drogi wojewodzkie, biate - powiatowe
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Mapa 10 Umiejscowienie na mapie przedsiewzie¢ kluczowych i potencjalnych miejsc realizacji. Dotyczy tych przedsiewziec, ktore nie majg wymiaru
punktowego lub nieokreslonego. Opracowanie wiasne

Nge:
\r

o~

miczne - Klub Przyrodnik‘éwmk

N

Na powyzszej mapie zaznaczono planowane przedsiewziecia. Na mapie uwzgledniono: budowe Sciezek rowerowych
(kolorowe linie z rozowym podswietleniem (granatowe i niebieskie linie bez rézowego podswietlenia to aktualnie istniejgce
odcinki); potencjalne miejsca projektow przyrodniczych (zotte wielokaty); miejsca realizacji projektéw edukacyjnych (budowy
i remontu szkdt, ztobka) zaznaczone kolorem fioletowym (wielokaty).

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII (OSI)

W strategii warto wskazad te obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa, ktore dotycza
objetego strategig terytorium. Nalezy réwniez przedstawic OSI kluczowe dla gminy, o ile takowe zidentyfikowano. W kazdym
przypadku warto okresli¢, jakiego rodzaju dziatania beda realizowane na poszczegdlnych obszarach. Konsekwencja
wskazania OSI jest ukierunkowanie czesci instrumentéw zaplanowanych w strategii na te obszary i zapewnienie im
finasowania.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa lubuskiego, wskazuje na nastepujace obszary strategicznej interwencji, ktore naktadaja sie
obszarowo na terytorium gminy Gorzyca:*+

24 Opisy obszardw strategicznej interwencji pochodza z Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030, chyba ze wskazano inacze;j.
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1. Miejskie obszary funkcjonalne osrodkdw subregionalnych i lokalnych.

Mapa 11 Obszary Strategicznej Interwencji - miejskie obszary funkcjonalne wojewddztwa lubuskiego. Zrédto: SRWL 2030 - UMWL w Zielonej Gérze.

MOF Stubice obejmuje miasto Stubice jako jego rdzen oraz czes¢ wiejska gminy. Jego potencjat rozwojowy znacznie
zwiekszajg silne powigzania funkcjonalne z sasiednim Frankfurtem nad Odrg, z ktorym tworza aglomeracje transgraniczna.
Miasta rozwijaja wspotprace realizujac wspolne projekty m.in. w dziedzinie komunikacji i wykorzystania infrastruktury
technicznej. W lutym 2021 r. nawigzana zostata réwniez wola partnerskiej wspotpracy w ramach tego MOF, pomiedzy gm.
Stubice i gm. Goérzyca, co uzasadnia okreslenie gm. Gdrzyca jako obszaru potencjalnego rozszerzenia MOF Stubice
(ostatecznie zrezygnowano z rozwoju tego obszaru — przyp. Wtasny). Wskazany jest rowniez rozwdj powigzan funkcjonalnych
MOF Stubice z innymi sgsiednimi gminami potozonymi po polskiej stronie poprzez realizacje wspolnych projektow. Realizacji
takich inicjatyw z wykorzystaniem mechanizmow porozumienia terytorialnego i Innych Instrumentoéw Terytorialnych sprzyjac
moze zawarta 25 listopada 2020 r. inicjatywa partnerskiej wspotpracy gmin srodkowego pogranicza wojewodztwa lubuskiego
pod nazwa Gy, do ktdrej przystapity gminy Stubice, Rzepin, Osno Lubuskie, Cybinka, Gérzyca, Stonsk i miasto Kostrzyn nad
Odra.

Interwencja skierowana dla miast subregionalnych i lokalnych powinna obejmowaé m.in.:

e rozwdj przedsiebiorczosci oraz przygotowanie (uzbrojenie) terenéw inwestycyjnych,

e projekty rewitalizacyjne,

e poprawe jakosci swiadczenia ustug publicznych,

e inwestycje zwigzane z polepszeniem jakosci srodowiska naturalnego,

e podnoszenie kompetencji i umiejetnosci mieszkaricow,

*  wspieranie rozwigzarn o charakterze smart city,

e wspomaganie rozwoju powigzar funkcjonalnych, w tym sgsiadujgcych osrodkéw subregionalnych i lokalnych,
e wsparcie infrastruktury mieszkalnictwa.

2. Obszary wiejskie.

Obszary wiejskie w wojewddztwie lubuskim podzieli¢ mozna wedtug réznic w uwarunkowaniach rozwoju na: obszary wiejskie
potozone w MOF osrodkéw wojewodzkich i subregionalnych, obszary wiejskie znajdujace sie w najtrudniejszej sytuacji
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spoteczno-gospodarczej oraz obszary wiejskie o utrudnionych warunkach rozwojowych. Gmina Goérzyca, jako jedna z gmin
porozumienia G-7, zaklasyfikowana zostata do tej drugiej grupy.

Mapa 12 Obszary Strategicznej Interwencji - obszary wiejskie w wojewddztwie lubuskim. Zrédto: SRWL 2030 - UMWL
w Zielonej Gorze.
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Analizy wykazuja dos¢ duze zréznicowanie sytuacji lubuskich gmin obejmujacych obszary wiejskie (w zakresie demografii,
sytuacji spotecznej i gospodarczej), wobec czego interwencja powinna odpowiada¢ na specyficzne problemy w
poszczegdlnych gminach. Wsparcia zapobiegajacego dalszej marginalizacji wymagaja szczegolnie obszary wiejskie,
charakteryzujace sie niskimi wskaznikami rozwoju przedsiebiorczosci, niezadawalajacg dostepnoscia do ustug publicznych,
stabg jakoscig infrastruktury technicznej oraz ograniczong dostepnoscig komunikacyjna.

Interwencja skierowana do obszaréw wiejskich obejmowac bedzie w szczegdlnosci:

e poprawe dostepu do ustug publicznych, w tym dostepnosci do swiadczeri medycznych oraz profilaktyki
zdrowotnej, edukacji, ustug opiekuriczych oraz kultury i rekreacji, m.in. poprzez wspétprace miedzygminng,
integrujgcq Swiadczenie ustug i pozwalajgcq na podnoszenie ich jakosci;

e uzupetnienie infrastruktury technicznej;

e zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej;

e podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkaricow i wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci

e zwykorzystaniem technologii informacyjnych i komunikacyjnych umozliwiajqcych zdalne nauczanie i
swiadczenie ustug na odlegtosc;

e rozwijanie oferty z obszaru turystyki i rekreacji;

*  wykorzystanie atrakcyjnej przestrzeni wojewddztwa dla lokalizowania osrodkow opieki dla 0séb starszych z
Polski i z zagranicy, przy zapewnianiu odpowiedniego standardu ustug zdrowotnych i kulturalnych;

e wykorzystanie struktur sieciowych w pobudzaniu aktywnosci gospodarczej i spotecznej (m.in. LGD, ODR, izby
rolnicze);

e promocje instrumentow wspdtpracy i partnerstwa — wigczenie mieszkaricow obszaréw wiejskich w dziatania
rozwojowe;
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e odnowe wsi, wspieranie budowania tozsamosci lokalnej i zachowanie wiejskiego dziedzictwa kulturowego i
krajobrazu.

Podobnie jak w przypadku miejskich obszaréw funkcjonalnych promowang forma realizacji polityki rozwoju w ramach
obszaréw funkcjonalnych mniejszych miast oraz gmin o charakterze wiejskim powinno by¢ zawigzywanie partnerstw w celu
realizacji wspolnych przedsiewzieé. Na obszarach wiejskich rowniez z wykorzystaniem elementéw instrumentu RLKS przy
wykorzystaniu Lokalnych Strategii Rozwoju (LSR) — w przypadku gminy Gérzyca LSR Zielonej Doliny Odry i Warty.

3. Instrumenty terytorialne dla OSI miejskich i wiejskich.

Na ponizszej mapie zaznaczono obszary, ktdre moga byc objete instrumentami terytorialnymi Polityki Spdjnosci (w
szczegodlnosci programu regionalnego) po 2020 roku. Wszystkie gminy, w szczegolnosci wiejskie, ktdre nie wchodzg w sktad
miejskich obszardw funkcjonalnych osrodkdw wojewddzkich i subregionalnych, wraz z miastami — osrodkami lokalnymi (oraz
miastem srednim — Stubicami), beda mogty realizowac nowe instrumenty przeznaczone gtdwnie dla partnerstw lokalnych
(tzw. ,mate ZIT-y") — Inne Instrumenty Terytorialne w ramach Polityki Spodjnosci oraz porozumienia terytorialne
wprowadzone w 2020 roku w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

4. Obszary przygraniczne.

Obszary przygraniczne z jednej strony posiadajg specyficzny potencjat rozwojowy wynikajacy z mozliwosci bezposredniej
wspotpracy miedzynarodowej w dziedzinie gospodarczej, wymiany handlowej, kontaktow politycznych czy realizacji
projektow transgranicznych.

Z drugiej strony problemem jest peryferyjne potozenie, staba krajowa dostepnos¢ transportowa oraz zwiekszona migracja
mieszkancow. Waznym kierunkiem interwencji polityki regionalnej w stosunku do obszarow przygranicznych jest
wspomaganie procesu ich integracji z gtdwnymi obszarami aktywnosci gospodarczej, dzieki zapewnianiu rozwoju powigzan
funkcjonalnych po obu stronach granicy.

Obszar gminy Goérzyca kwalifikuje sie do OSI okreslonego jako tereny bezposrednio przylegajace do granicy, w ktorych
wystepuje silne oddziatywanie transgraniczne. Wprawdzie gmina Gorzyca pozbawiona jest bezposredniego przejscia
granicznego, jednak bliskos¢ i sgsiedztwo przejs¢ w Kostrzynie nad Odra i Stubicach sprawia, ze oddziatywanie granicy jest
dostrzegalne takze tutaj. Oczywiscie nie jest tak silne jak w tzw. miastach blizniaczych, (Kostrzyn nad Odra-Kietz, Stubice-
Frankfurt nad Odrg, Gubin - Guben, teknica-Bad Muskau). Miasta te rozwijajg wspotprace realizujac wspdlne projekty w wielu
dziedzinach, sposrdd ktdrych dominujacymi sg infrastruktura komunalna, komunikacja, kultura, sport, edukacja i sprawy
spoteczne. Przedsiewziecia te powinny by¢ nadal wspierane.

Mapa 13 Obszary przygraniczne w wojewédztwie lubuskim. Zrédto: SRWL 2030 - UMWL w Zielonej Gérze.
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5. Obszary zagrozone powodziami.
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Do grupy gmin, ktdre objete sg obszarami szczegdlnego zagrozenia powodzig zakwalifikowano na terenie wojewddztwa
lubuskiego 62 gminy, w tym w tym, Cybinka, Gdrzyca, Kostrzyn nad Odrg, Rzepin, Storisk i Stubice. Na terenie wszystkich
wskazanych gmin stwierdzono wystepowanie obszaréw o wysokim prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi. Do
wyznaczonego obszaru zakwalifikowano gminy, na terenie ktdrych wystepuje prawdopodobienstwo wystapienia powodzi, a
takze gminy, ktorych obszar narazony jest na zalanie w przypadku zniszczenia lub uszkodzenia watu przeciwpowodziowego.
Inwestycje przeciwpowodziowe na terenie wojewddztwa lubuskiego powinny obejmowac w szczegodlnosci budowe watow
przeciwpowodziowych, a takze innych budowli, takich jak: jazy, przepusty, waty cofkowe, zbiorniki retencyjne.

Mapa 14 Obszary zagrozone powodzia w wojewddztwie lubuskim. Zrédto: SRWL 2030 - UMWL w Zielonej Gérze.
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Gminny Program Rewitalizacji wskazuje obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji gminy Gdrzyca. Obszary rewitalizacji
zaprezentowano na ponizszej mapie.
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Mapa 15 Obszar rewitalizacji Gorzyca 1 - zrédto Gminny Program Rewitalizacji.
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Mapa 16 Obszar rewitalizacji Laski. Zrédto: Gminny Program Rewitalizacji
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Wyznaczone obszary rewitalizacji obejmuja swym zasiegiem ulice: 1 Maja, Debowa, Jarzebinowa, Klonowa, Lipowa,
Narutowicza, Odrzanska, Ogrodowa, Osiedle Kwiatowe, Parkowa, Reja, Jasminowa, Kostrzynska, Polna, Robotnicza,
Rzepinska, Wolnosci w Gorzycy oraz miejscowos¢ Laski Lubuskie.

Dla obszaru rewitalizacji potozonego w Gminie Gdrzyca wyznaczono 17 kierunkow dziatan, ktorych realizacja pozwoli na
osiggniecie 3 zatozonych celow rewitalizacji.

Tabela g Cele i kierunki rewitalizacji - zZrédto: Gminny Program Rewitalizacji

Wozrost integracji miedzysasiedzkiej i miedzypokoleniowej

Budowanie poczucia wspoétodpowiedzialnosci mieszkancéw za przestrzenie
wspolne i przynaleznosci lokalnej

Pobudzanie aktywnosci mieszkarncdw na rzecz najblizszego otoczenia

Wzrost podejmowanych inicjatyw oddolnych i ich wsparcie przez samorzad
Szersze wigczenie obywateli w procesy decyzyjne w obszarze rewitalizacji

Szeroka oferta spoteczna oraz rekreacyjna zadowalajaca i rozwijajaca
mieszkancow

Poprawa dostepu i jakosci ustug publicznych swiadczonych na obszarze
rewitalizacji

Podniesienie jakosci obstugi interesantow oraz komfortu pracy pracownikéw
gminnych jednostek organizacyjnych zlokalizowanych w obszarze rewitalizacji
Wsparcie mieszkaricow w zaspokajaniu potrzeb zwigzanych z podejmowaniem
pracy

Poprawa atrakcyjnosci i bezpieczenstwa terenéw rekreacyjnych w obszarze
rewitalizacji

Gmina Gorzyca atrakcyjnym miejscem do zycia

Poprawa funkcjonalnosci i estetyki przestrzeni na obszarze rewitalizacji
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Poprawa alternatywnych potaczen komunikacyjnych wewnetrznych i
zewnetrznych

Zwiekszenie dostepnosci przestrzeni publicznych przez eliminowanie barier
architektonicznych i innych

Zwiekszanie poczucia bezpieczeristwa mieszkancéw

Polepszenie jakosci srodowiska i swiadomosci ekologicznej mieszkancow na
obszarze rewitalizacji

Pobudzenie przedsiebiorczosci wsréd mieszkancéw

Polepszenie atrakcyjnosci mieszkaricéw na rynku pracy poprzez organizacje
szkolen i zaje¢ umozliwiajacych poszerzenie ich kwalifikacji i nabycie nowych
umiejetnosci

Zwiekszenie mozliwosci i réznorodnosci form spedzania czasu wolnego dla
réoznych grup spofecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem mtodziezy i
senioréw

ZGODNOSC CELOW Z INNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Zgodnos¢ celéw zapewniono na poziomie nastepujacych dokumentéw strategicznych:

e  Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
e  Strategia Rozwoju Ponadlokalnego dla Gminy Stubice, miasta Kostrzyn nad Odrg, Gminy Rzepin, Gminy Osno
Lubuskie, Gminy Cybinka, Gminy Gdrzyca, Gminy Storisk — Porozumienia ,G —7” na lata 2022 — 2030”

Ponadto zapewniono zgodnosé¢ Gminnego Programu Rewitalizacji oraz Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Gminy Gorzyca z celami niniejszej strategii.

W dokumencie strategicznym dla wojewddztwa lubuskiego wymieniono 4 cele strategiczne. Ich brzmienie jest nastepujace:

1. Inteligentna, zielona gospodarka regionalna.

2. Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi.

3. Integracja przestrzenna regionu.

4. Region atrakcyjny, efektywnie zarzgdzany i otwarty na wspétprace.

W dokumencie strategicznym dla Porozumienia ,G — 7" wymieniono 3 cele strategiczne. Ich brzmienie jest nastepujace:

1. Zahamowanie ubozenia przyrodniczego oraz zwiekszenie odpornosci regionu na negatywne efekty zmian klimatu.
2. Wzrost potencjatu gospodarczego regionu i jego atrakcyjnosci jako miejsca zamieszkania.
3. Wzrost roli kultury, dziedzictwa narodowego i tozsamosci lokalnej w budowaniu kapitatu spotecznego.

Tabela zgodnosci celow:

Tabela 10 Tabela zgodnosci celow

Cel strategiczny: SRWL 2030 G-7
1.poprawa warunkow rozwoju dzieci ~ Cel nr1 (cel szczegétowy 1.3 - Wysoka  Cel nr 2 (2.3 Stworzenie warunkéw do
i mtodziezy jakos¢ ksztatcenia oraz jego innowacji w obszarze edukacji
powigzanie z regionalnym rynkiem formalnej i nieformalne;j
pracy)

Cel nr 2 (2.1 Wzrost dostepnosci i
efektywnosci ksztatcenia oraz
wychowania przedszkolnego

i opieki nad najmtodszymi dzie¢mi; 2.5
Rozbudowa oraz modernizacja
infrastruktury sportowej i
rekreacyjnej, a takze
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2.lepszy dostep do ustug publicznych
i mozliwosci bogacenia sie
spoteczenstwa

3.wzrost odpornosci na zmiany
klimatu i zanieczyszczenie
srodowiska

4.wzrost aktywnosci obywatelskiej

upowszechnianie i promocja sportu)
Cel nr 2 (2.3 Wysoka jakosc i
dostepnosc ustug medycznych oraz
upowszechnianie profilaktyki
zdrowotnej i zdrowego stylu zycia; 2.5
Rozbudowa oraz modernizacja
infrastruktury sportowej i
rekreacyjnej, a takze

upowszechnianie i promocja sportu)

Cel nr 3 (3.1 Modernizacja oraz rozwoj
infrastruktury komunikacyjnej i
transportu zbiorowego; 3.2
Wzmocnienie dostepnosci
infrastruktury teleinformatycznej)

Cel 4 (4.5 Rozwdj e-ustug i
kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa)

Cel nra (2.2 Rozwoj zielonej
gospodarki, w tym energetyki
przyjaznej srodowisku)

Cel nr 3 (3.4 Ochrona srodowiska
przyrodniczego, w tym
przeciwdziatanie negatywnym
skutkom zmian klimatu; 3.7
Zréwnowazony rozwoj obszarow
wiejskich)

Cel nr 2 (2.2 Promocja wtaczenia
spoteczno-zawodowego oraz
kompleksowe wsparcie

Seniorow; 2.3 Wysoka jakos¢ i
dostepnosc ustug medycznych oraz
upowszechnianie profilaktyki
zdrowotnej i zdrowego stylu zycig;
2.4 Zapewnienie bogatej oferty
kulturalnej oraz ochrona i promocja
dziedzictwa

Kulturowego; 2.5 Rozbudowa oraz
modernizacja infrastruktury sportowe;
i rekreacyjnej, a takze
upowszechnianie i promocja sporty;
2.6 Wspieranie rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego i poczucia tozsamosci

regionalnej)

Cel nr 2 (2.1 Wzrost komfortu zycia
mieszkancow regionu poprzez
zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej oraz bazy
rekreacyjnej)

Cel nr 3 (3.3 Opieka nad osobami
starszymi)

Cel nr1 (2.2 Wzrost roznorodnosci
przyrodniczej; 1.2 Wzrost
bezpieczenstwa mieszkancow w
obliczu kataklizmow i klesk
zywiotowych; 1.3 Poprawa stanu
srodowiska)

Cel nr3 (3.1 Stworzenie warunkow do
rozwoju kultury i tozsamosci lokalnej;
3.2 Stworzenie warunkdéw do wiekszej
aktywnosci spotecznej;
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ZAEOZENIA WDROZENIOWE

Gmina wiejska z ograniczonymi zasobami kadrowymi wymaga sprawnego i elastycznego systemu zarzadzania strategig,
ktory pozwoli skoncentrowad sie na kluczowych celach rozwojowych i zapewni¢ odpowiednie wykorzystanie dostepnych
zasobow. W systemie tym kluczowe role odgrywajg Wéjt jako gtowa wtadzy wykonawczej oraz Sekretarz jako kluczowa osoba
zarzadzajaca funkcjami administracyjnymi.

Strategia musi by¢ ukierunkowana na konkretne cele i priorytety, ktore powinny by¢ okreslone w konsultacji z mieszkancami,
aby odzwierciedlaty realne potrzeby spotecznosci lokalnej. Niniejszy dokument zostat opracowany zgodnie z tymi
zatozeniami, ale wymaga statego kontrolowania aktualnosci postawionych tutaj zatozen.

Wojt, jako osoba odpowiedzialna za kierowanie gming, odgrywa kluczowa role w tworzeniu i realizacji strategii. Jego
zadaniem jest okreslenie wizji i celow strategicznych, koordynacja dziatan oraz nadzér nad realizacjg poszczegolnych zadan.

Sekretarz jest odpowiedzialna za biezace funkcje zarzadcze i administracyjne, takie jak planowanie, organizacja, nadzér nad
wykonaniem i kontrola. Sekretarz wspiera Wojta w realizacji strategii i stanowi fgcznik miedzy Wéjtem a pozostatymi
pracownikami urzedu.

Kierownik ds. Funduszy UE i spraw organizacyjno-kadrowych to osoba odpowiedzialna w urzedzie za sprawy projektowe,
pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych oraz wspotprace z podmiotami przygotowujacymi dokumenty strategiczne. To na jej
barkach spoczywac bedzie zlecanie/wykonywanie czynnosci zwigzanych z monitoringiem i ewaluacja strategii.

Elastyczny i efektywny system zarzadzania wymaga jasnej komunikacji i koordynacji miedzy réznymi dziatami urzedu oraz z
interesariuszami zewnetrznymi. Regularne spotkania i narzedzia komunikacji cyfrowej moga by¢ kluczem do zapewnienia
ptynnosci procesow decyzyjnych.

System zarzadzania strategia powinien zawiera¢ mechanizmy do regularnej oceny i monitorowania postepow. Okresowe
przeglady, wskazniki wydajnosci i systemy raportowania zapewniaja przejrzystos¢ i umozliwiaja szybkie reagowanie na
ewentualne wyzwania.

Co istotne — na kazdym etapie wdrazania strategii zapewnic¢ nalezy udziat spoteczenstwa. Partycypacja spoteczna jest
kluczowa w procesie wdrazania i monitorowania strategii gminy, poniewaz mieszkancy s3 bezposrednio zwigzani z efektami
realizowanych dziatan. Ich uczestnictwo umozliwia tworzenie strategii, ktore sg bardziej zgodne z rzeczywistymi potrzebami
i oczekiwaniami spotecznosci lokalnej. Wtgczenie spoteczenistwa do procesu pozwala na lepsze zrozumienie i adresowanie
lokalnych probleméw oraz wyzwan. Umozliwia to takze budowanie poczucia odpowiedzialnosci i zaangazowania
mieszkancow, co moze przyczynic sie do wiekszej efektywnosci i akceptacji wdrazanych dziatan. Partycypacja moze rowniez
wptynac na zwiekszenie transparentnosci i wiarygodnosci procesu decyzyjnego.

Aby uczynic partycypacje skuteczng, nalezy wykorzystac rozne narzedzia i metody, takie jak:

e  Konsultacje Spoteczne: Organizowanie reqularnych spotkan i warsztatéw z mieszkaricami, aby pozyskac ich opinie i
sugestie na réznych etapach procesu.

e Ankiety i Badania: Wykorzystanie ankiet i badari, aby zbierac dane i opinie na temat kluczowych kwestii zwigzanych ze
strategiq.

e  Platformy Cyfrowe: Utworzenie platform internetowych i mediow spotecznosciowych, aby umozliwic ciggtq interakcje i
wymiane informacji z mieszkaricami.

e  Partnerstwa strategiczne z organizacjami pozarzqgdowymi, pozwalajgce na realizacje przedsiewziec¢ wpisanych w
strategie rozwoju gminy przy wsparciu organizacji pozarzqgdowych, w tym jako lidera lub jedynego wnioskodawcy (w
zaleznosci od dostepnosci katalogu beneficjentow poszczegdlnych programéw/priorytetow)

Partycypacja spoteczna w procesie wdrazania i monitorowania strategii gminy nie jest tylko etycznym imperatywem, ale
rowniez kluczowym elementem, ktdory moze znaczaco wptynaé na sukces i efektywnos¢ strategii. Dostosowanie
odpowiednich narzedzi i metod do specyficznych warunkdw i potrzeb spotecznosci moze prowadzi¢ do tworzenia bardziej
zintegrowanych i zréwnowazonych rozwigzan na rzecz rozwoju gminy.

Strona 71z 75

Id: 9C677E49-44E4-44E1-BCA4-DCE2BD803030. Podpisany Strona 72



Stworzenie efektywnego systemu zarzadzania strategia w gminie wiejskiej z niewielkimi zasobami kadrowymi wymaga
starannego planowania, elastycznosci oraz Scistej wspdtpracy miedzy Wojtem, Sekretarzynig i innymi kluczowymi
interesariuszami. Jasno okreslone cele, odpowiednia komunikacja i regularne monitorowanie s3 kluczem do realizac;ji
dtugoterminowych celéw rozwojowych gminy. Podstawowymi narzedziami zarzadzania strategia sg monitoring i ewaluacja.

EWALUACJA | MONITORING STRATEGII.

Ewaluacja to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu lub dziatania z punktu widzenia
przyjetych kryteriéw, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia. Jednym z gtéwnych celdw ewaluacji jest
ocena rzeczywistych lub spodziewanych efektow realizacji danej interwencji publicznej. Ewaluacja jest zatem proba
znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy dziatania podjete w zgodzie ze strategia rozwoju przyniosty oczekiwane efekty.

Monitoring a ewaluacja

Monitoring i ewaluacja mimo iz z natury podobne dziatania, réznia sie miedzy sobg zasadniczo. Najwazniejsza réznica jest
poziom gtebi dostarczanych przez te narzedzia informacji. Podczas gdy monitoring weryfikuje, czy zaplanowane zdarzenie
doszto do skutku, to ewaluacja bada to zdarzenie pod katem jego efektdw oraz przyczyn dla ktérych sie ono wydarzyto (lub
dlaczego sie nie wydarzyto). Na poziomie realizacji Strategii linia demarkacyjna pomiedzy monitoringiem a ewaluacja
przebiega tam, gdzie wystepuje rozréznienie pomiedzy produktem dziatania (np. 30 km sciezek rowerowych) a jego
rezultatem (wzrost aktywnosci fizycznej mieszkancdw gminy). Nalezy jednak w tym miejscu zauwazy¢, ze rezultaty
weryfikowac bedzie mozna dopiero po pewnym czasie. Ze wzgledu na swoj charakter nie sg one bowiem mozliwe do zbadania
zanim od zakonczenia dziatan nie uptynie odpowiednia ilos¢ czasu (w tym przypadku od 1 do 3 lat). Wobec tego ocena
osiggniecia rezultatow powinna by¢ prowadzona w kilku okreslonych momentach wdrazania strategii, nie zas w sposdb ciggty
jak produkty.

System ewaluacji wdrazania strategii rozwoju zaktada, ze punkt wyjsciowy to ewaluacja ex-ante przeprowadzong przed

przyjeciem strategii do realizacji. W dokumencie tym okreslone zostang parametry wejsciowe systemu ewaluacji, narzedzia,
metodologia oraz wartosci wskaznikow sprzed rozpoczecia wdrazania nowej strategii. Pozwoli to na poréwnywanie postepu
wzrostu (lub spadku) przyjetych do systemu wskaznikéw. Czes¢ z nich monitorowana moze by¢ z poziomu publicznie
dostepnych statystyk publicznych. Czes¢ jednak wymagad bedzie opracowania systemu przeptywu informacji na poziomie
gminy (szczegdlnie pomiedzy organizacjami pozarzgdowymi dziatajgcymi na jej terenie) oraz zaplanowania cyklicznych
badan spotecznych o powtarzalnej (poréwnywalnej) strukturze.

KAMIENIE MILOWE PROCESU EWALUACIJI | MONITORINGU:

Monitoring (sprawozdanie dotyczgce wskaznikow produktu — narzedzie: arkusz wskaznikéw, mozna wykorzystac Raporty o
stanie gminy):

®  (zerwiec 2024,2025,2026,2027,2028,2029,2030
Ewaluacja mid-term i ex-post (badanie i sprawozdanie)
e czerwiec 2026, 2030

Co 2-3 lata zbadane zosta¢ powinny rezultaty dziatan. Nalezy wykorzystac¢ do tego metodologie zblizong do opisanej w
raporcie z diagnozy (zatacznik do niniejszej strategii) oraz w raporcie z ewaluacji ex-ante. W gtdwnej mierze nalezy
wykorzystac tozsame narzedzie diagnostyczne (ankieta elektroniczna) do zbadania nastrojow spotecznych po pierwszych
latach realizacji strategii (on going, mid-term) oraz po zakonczeniu etapu jej wdrazania (ex-post). Badanie ex-post mozna
réwniez zleci¢ podmiotowi zewnetrznemu.

Kluczowe pytania badawcze, na ktére odpowiedziec bedzie miata ewaluacja to:

e (Czywdrazana strategia przynosi zaktadane efekty?

e (zyzrealizowane przedsiewziecia sq adekwatne do potrzeb mieszkaricow?
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e (Czyjakosc zycia mieszkaricow na obszarze gminy poprawita sie?
Kryteria ewaluacji wykorzystywane w badaniu to:

e trafnosc - w jakim stopniu cele i dziatania odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby i problemy obszaru;
e skutecznosc - w jakim stopniu przyjete cele oraz mechanizmy realizacji zostaty osiggniete;

e trwatosc — jaka jest ciggtosc efektow, wptyw i oddziatywanie;

e efektywnosc - ocena relacji naktaddw do osiggnietych efektow, kosztéw do korzysci;

e uzytecznosc - w jakim stopniu strategia realnie przyczynita sie do rozwigzania zidentyfikowanych problemdw obszaru.

WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Z uwagi na charakter planowanych przedsiewzie¢ na obecnym etapie nie przewiduje sie¢ zmian ani koniecznosci
podejmowania dokumentdw wykonawczych.

SPIS TABEL, MAP, WYKRESOW | RYSUNKOW

Wykres 1 Kierunki wykorzystania powierzchni gminy Gorzyca. Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - BDL wg
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Wykres 2 Najbardziej wyraziste elementy/czynniki wptywajace na zycie w "G-7". Zrddto - badanie ankietowe mieszkancow,
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WPROWADZENIE

Niniejszy dokument powstat w wyniku przeprowadzenia kompleksowej diagnozy na obszarze gminy Gorzyca
Raport opracowano w oparciu o dane, ktérych cenzus czasowy przypadat w wiekszosci na koniec 2021 roku.
Oprdcz danych publicznych w diagnozie wykorzystano badanie spoteczne przeprowadzone w lutym 2022 roku
na terenie gmin wchodzgcych w sktad porozumienia G-7 (obejmujgcego rowniez gmine Gorzyca).

Raport powstat po to, aby stac sie fundamentem budowanej przez gmine Strategii Rozwoju Gminy Gorzyca na
lata 2024 — 2030. Obejmuje wiec przekrojowo wszystkie dziedziny zycia publicznego, ktére w mniejszym lub
wiekszym stopniu zalezg od zarzadzania na tym szczeblu samorzadowym. Prace nad raportem trwaty od lutego
do maja 2023 roku.

STRESZCZENIE

Gmina Gorzyca jest gming wiejska potozong w zachodniej czesci Polski, na pétnocnym zachodzie wojewddztwa
lubuskiego, w powiecie stubickim. Miesci sie pomiedzy dwoma najbardziej znaczagcymi osrodkami miejskimi
regionu przygranicznego — Stubicami i Kostrzynem nad Odra. Gorzyca jest mata miejscowoscig, obecnie wsig,
rozciagajaca sie na malowniczej terasie doliny Odry. Pod wzgledem fizyczno-geograficznym, znajduje sie ona
w krainie Pojezierzy Wielkopolskich i wchodzi w sktad Pradoliny Torunsko-Eberswaldzkiej, a doktadnie lezy na
obszarze nazywany Lubuskim Przetomem Odry. Gmina jest nisko zalesiona (mniej niz 25% powierzchni
zalesionej i zakrzewionej, co jest bardzo niskim wskaznikiem jak na wojewddztwo lubuskie) z dominujgcymi
terenami rolniczymi (69%). Ponad 40% gminy lezy w dolinach rzecznych. S3 to tereny zalewowe, dla ktorych
istnieje ryzyko zagrozenia powodziowego. Tereny te rozciggaja sie wzdtuz Odry (na zachodzie gminy) oraz
Warty (na potnocy). Z racji swego dogodnego potozenia na wysoczyznie nad Odra, obszar gminy Gorzyca byt
czesto i gesto zasiedlany w pradziejach. Tego rodzaju usytuowanie pozwalato na jednoczesng eksploatacje Odry
jako towiska, natomiast przylegte taki wykorzystywano do celéw hodowlanych, a wyzej potozone tereny do
uprawy roli. Pierwsze slady obecnosci cztowieka na obszarze gminy datowane sg na okres paleolitu
schytkowego (ok. 10000 p.n.e.) i mezolitu (ok. 8000 — 4800 p.n.e.) a Gorzyca jest dobrze znana wsrod
archeologow.
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Obszar objety opracowaniem jest pod wyraznym wptywem klimatu atlantyckiego. Decyduje o tym potozenie w
zachodniej czesci kraju. Klimat ksztattujg masy powietrza wilgotno-morskiego i podzwrotnikowego,
naptywajgce z zachodu oraz w mniejszym stopniu polarno-kontynentalnego ze wschodu i arktycznego z
potocy. Roczne amplitudy temperatur wahaja sie miedzy -20 a +20,5°C, srednie roczne amplitudy oscyluja
pomiedzy 8 a 8,4°C. Srednie temperatury stycznia wynosza od -1 do -1,5°C, a lipca okoto 18°C. Roczne sumy
opaddéw atmosferycznych wahaja sie od 550 do 650 mm, pokrywa sniezna zalega 40-60 dni, zas okres wegetacji
trwa 220-230 dni. Wysokie nastonecznienie oraz rozktad wiatréw sprawiajg, iz gmina Gorzyca cieszy sie dobrymi
warunkami do rozwoju OZE. W poréwnaniu do reszty obszaru Polski gmina znajduje sie w jednej ze stref o
najwyzszym rocznym nastonecznieniu, przekraczajacym 2100 h.

Gorzyca jest gming nadgraniczng, cho¢ pozbawiona przejscia granicznego. Bliskos¢ otwartych dla polskich
pracownikow Niemiec sprawia, iz okoliczne gminy staja sie bardzo atrakcyjnym miejscem do zamieszkania dla
0s6b planujacych podjecie pracy za granicg, przy jednoczesnym zamieszkaniu na terenach przygranicznych. W
ten sposob maksymalizujg dochody gospodarstw domowych dzieki zarobkowaniu w stawkach rynku
niemieckiego natomiast ponoszac koszty zycia po stronie polskiej, ktore z kolei s3 znacznie nizsze niz po
zachodniej stronie Odry. Bliskos¢ granicy to czynnik wptywajacy na warunki i atrakcyjnosé osiedlericzg oraz na
rynek pracy regionu. Drugim dominujacym czynnikiem wptywajacym na jakos¢ zycia mieszkancow, zgodnie z
badaniem spotecznym jest ,zielone otoczenie” czyli warunki przyrodnicze.. Pozostate czynniki maja
zdecydowanie mniejsza skale oddziatywania. Wsrdd nich wskazano jednak jeszcze kilka czynnikow, ktore maja
znaczace odsetki odpowiedzi — sg to: PN Ujscie Warty, Rzeka(rzeki), Warunki logistyczne oraz istnienie
Kostrzynsko Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Sa to najwazniejsze czynniki wptywajace na jakos¢ i
sposdb zycia na terenie gminy Gorzyca

Znaczacym atutem gminy GOArzyca jest jej potozenie pomiedzy gtdéwnymi osrodkami regionu ale takze i na
trasach o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym — drogowych oraz kolejowych. Dzieki temu miejscowosci
gminy Gorzyca s dosyc¢ dobrze ze sobg skomunikowane. Przez teren gminy przebiegaja drogi krajowe DK 31 i
DK 22 (kolor czerwony), wojewddzka nr 139 (kolor z6tty), powiatowe (nr 1307F, 1255F, 1308F, 1312F, 1313F oraz
1315F 1316F oznaczone na mapie kolorem czarnym oraz fioletowym (2306F, 1312F — odcinki nieutwardzone).
Sie¢ kolejowa pozwala na dojazd do centrum gminy transportem osobowym z Lasek Lubuskich, Radowka i
tugdw Gorzyckich (cho¢ oddalenie stacji kolejowych od dwoch ostatnich miejscowosci jest duze).

W analizie dostepnosci komunikacji publicznej miedzymiastowej obszaru G-7 (Gorzyca jest jednym z partnerdw)
poréwnano zaréwno potaczenia autobusowe jak i kolejowe. Badano mozliwosci dojazdu bezposredniego
pomiedzy wszystkimi stolicami gmin G-7. Zgodnie z t3 analizg Gdrzyca jest w trojce najlepiej skomunikowanych
miejscowosci. Natomiast jesli chodzi o komunikacje wewnatrz gminy to 23% badanych miejscowosci dysponuje
maksymalnie jednym kursem w ciaggu dnia. Na badanym terenie niestety s3 miejscowosci nieskomunikowane
zupetnie, podczas gdy inne posiadajg wysoka liczbe potaczen, co sprawia iz usredniona wartos¢ dawaé moze
mylny obraz sytuacji. Poziom wykluczenia komunikacyjnego wptywa na mobilnos¢ na rynku pracy mieszkancow
tych miejscowosci. Do dyspozycji maja jedynie podrézowanie rowerem lub wiasnym pojazdem, o ile taki
posiadaja. W przypadku oséb niezamoznych brak dostepnosci komunikacyjnej moze prowadzi¢ do pogtebiania
sie trudnej sytuacji zyciowej. Taki rodzaj wykluczenia sygnalizuja mieszkaricy gminy, gdyz w badaniu
ankietowym Godrzyca wypada stabiej niz obszar G-7 jako cato$¢ pod wzgledem zadowolenia z dostepnosci
komunikacji publicznej.

Blisko 60% mieszkaricdw gminy Gorzyca jest zadowolonych z faktu, ze mieszka w tej gminie. Jest to wynik
lepszy niz ogdlna srednia regionu G-7. Mieszkancy najbardziej s zadowoleni z takich aspektow zycia
publicznego jak: stan infrastruktury kanalizacyjnej; gospodarka odpadami; dostepnos¢ placow zabaw;
bezpieczenstwo; warunki do uprawiania sportu; dostep do Internetu; atrakcyjnos¢ turystyczna; czystosc i
porzadek miejsc publicznych; jakos¢ podstawowej opieki zdrowotnejoraz dbatos¢ o srodowisko. Najmniejsze
zadowolenie wyrazono natomiast w obszarach: tatwosc¢ znalezienia dobrej (dobrze ptatnej, zgodnej z
kompetencjami) pracy; warunki mieszkaniowe i dostepnos¢ mieszkan; dostepnosé¢ miejsc w przedszkolach;
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warunki do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej; transport publiczny czy dostepnos¢ miejsc w
ztobkach.

Kluczowe potrzeby zgtaszane przez mieszkancow gminy to: rozwdj edukacji (doposazenie, zajecia dodatkowe);
poprawa stanu infrastruktury drogowej; niwelacja negatywnych skutkow zmian klimatu, w tym suszy;
zwiekszenie bezpieczenstwa w poblizu drég; pomoc osobom z niepetnosprawnosciami oraz poprawa stanu
srodowiska/przyrody.

Na koniec 2021 roku gmine Gdrzyca zamieszkiwato 4104 0s6b co stanowi spadek o ponad 3,5% wzgledem 2012
roku. Liczba ludnosci gminy Gorzyca spada w ostatnich latach, co jest niezgodne z prognozami GUS.
Wyjasnieniem tej sytuacji jest znaczaca zmiana we wskaznikach przyrostu naturalnego, a doktadniej ilosci
zgonow zanotowanych w latach 2020 i 2021, ktdére znaczaco przewyzszajg dane wynikajace z modeli
statystycznych. Przypuszczac jednak mozna iz jest to anomalia, ktdra wprawdzie obniza putap prognoz lecz
niekoniecznie zmieni w sposob trwaty 0ogolng tendencje (nieznacznie wzrostowa). Na zmiany liczby ludnosci
wptyw ma zaréwno ujemny przyrost naturalny w gminie jak i saldo migracji. Jesli chodzi o znaczenie tych
czynnikéw to od 2020 roku na pierwszy plan wysuwa sie ujemny przyrost naturalny. Saldo migracji jest w
ostatnich latach dodatnie co zwigzane moze by¢ z dynamicznym rozwojem budownictwa jednorodzinnego na
dziatkach potozonych w okolicach Goérzycy i obserwowanym trendem przeprowadzania sie do tej gminy osdb,
ktore wezesniej mieszkaty w pobliskich Stubicach i Kostrzynie nad Odrg;

Gmina charakteryzuje sie spoteczeristwem o mtodszej strukturze niz w przypadku poréwnywanych jednostek
(kraju, wojewddztwa czy powiatu). Owszem dostrzegalne jest tutaj tak jak w catym kraju starzenie sie
spoteczenstwa jednak jest to jednak proces wyraznie wolniejszy niz w przypadku sredniej krajowej. Wskaznik
obcigzenia demograficznego jest duzo nizszy niz ogoélnopolski i wynosi okoto 60 (dla kraju blisko 70). Wskaznik
ten w ostatnich latach w gminie Gérzyca rést zdecydowanie wolniej niz w przypadku poréwnywanych jednostek.

Prognozy zmian w strukturze spofeczenstwa wskazujg na lepsza sytuacje gminy Gorzyca wzgledem
porownywanych jednostek. Prognozowany jest tutaj wzglednie staty poziom liczby osob w wieku przed i
produkcyjnym oraz nizszy niz w prognozach dla innych jednostek terytorialnych przyrost w grupie oséb w wieku
poprodukcyjnym. Warto nadmieni¢, ze na wyniki analizy wptyw moze mie¢ kwestia wojny w Ukrainie ale
kwestia ta nie jest jeszcze doktadnie zbadana.

Rynek pracy gminy Goérzyca charakteryzuje sie brakiem istnienia tzw. duzych pracodawcéw oraz wptywem
bliskosci granicy. Dominuje tutaj mikroprzedsiebiorczos¢, gtdwnie w sekcji F (budownictwo) i G (handel). Klasy
zatrudnienia to prawie wytacznie podmioty 0-g pracownikdw. Poréwnujac gmine z powiatem stubickim okazuje
sie, ze w 2012 roku wskaznik osdb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg w przeliczeniu na 1000 oséb
wynosit zaledwie 60% wskaznika powiatowego, podczas gdy w 2021 roku byto tu juz 63% co oznacza, ze
dysproporcje w tym obszarze malejg. Oznaczac to moze, ze Gérzyca jest miejscem o bardziej dogodnym profilu
do prowadzenia mikrodziatalnosci gospodarczych przez osoby fizyczne, niz istnienia wiekszych podmiotéw
dziatajgcych w oparciu o inne formy gospodarcze (jak np. spétki). By¢ moze ten kierunek rozwoju gospodarczego
powinien by¢ jeszcze bardziej wspierany jako taki, ktory charakteryzuje sie wiekszym potencjatem.

Sytuacja na rynku pracy w trakcie ostatnich 10 lat ulegta poprawie. Zdecydowanie zmniejszyta sie liczba oséb
bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Stubicach. Na koniec ostatniego badanego
roku taczna liczba osob bezrobotnych pozostajacych w rejestrach wyniosta 49 os6b. Oznacza to, ze zaledwie 1%
mieszkancow gminy jest zarejestrowanych jako osoby bezrobotne. Aktualnie nie widac¢ znaczacych réznic
pomiedzy iloscig kobiet i mezczyzn pozostajacych w rejestrach. Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze spadek
rejestrowanego bezrobocia szedt w parze z wzrostem liczby pracujacych na 1000 mieszkancéw gminy Gorzyca.
Trendy wzrostowe (silniejsze) zanotowano w tym samym okresie zarowno w catym powiecie stubickim,
wojewoddztwie lubuskim jak i w kraju. Jednak obecnos¢ rynku niemieckiego ma duzy wptyw na dostepnosc
pracownikow na rynku pracy. Konkurencja ptacowa ze strony niemieckiej jest ogromna i w duzej mierze poziom
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zarobkow decyduje o tym, ze mieszkancy regionu coraz czesciej decyduja sie na prace za granica. Prowadzi to
do ubytkdéw na lokalnym rynku, ktory uzupetniany jest przez obywateli wschodnich sasiadow Polski.

Charakterystyka srodowiska naturalnego gminy Gorzyca zdominowana jest przez krajobraz rolniczy. Mimo to z
racji swojego potozenia u zbiegu dolin rzecznych cieszy sie interesujgcymi i urozmaiconymi walorami
przyrodniczymi. W poréwnaniu z innymi gminami zaznacza sie bardzo wyrazne skupienie wartosci
przyrodniczych i to o unikatowym charakterze. Znalazto to juz wyraz w utworzeniu Rezerwatu Pamiecin i
Obszaru Chronionego Owczary, a takze w zaprojektowaniu Parku Krajobrazowego Ujscie Warty - miedzy
innymi na terenie Gminy. Ponad potowa terenu gminy objeta jest formami ochrony przyrody. Tak wiec przyroda
jest nieodtacznym sktadnikiem obrazu gminy, a walory przyrodnicze s3 podstawowym czynnikiem decydujgcym
o jej atrakcyjnosci turystyczne;.

W obszarze ochrony srodowiska gmina boryka sie z problemami zwiazanymi z narazeniem przyrody na psucie
w wyniku dziatalnosci cztowieka (czystos¢ wdd, powietrza, dzikie wysypiska Smieci) oraz zmniejszaniem
bioréznorodnosci m.in. takze w wyniku zmian klimatu. Z drugiej strony natomiast dobrze radzi sobie z
wyzwaniami infrastrukturalnymi. Gmina Goérzyca wypada zdecydowanie najlepiej w zestawieniu stopnia
skanalizowania gminy. O blisko 25 punktéw procentowych przewyzsza wskaznik ogdlnopolski, o ponad 15%
wskaznik powiatu stubickiego, wicelidera zestawienia. Co wazne gmina Gorzyca utrzymuje wysoki wskaznik na
przestrzeni lat, wraz z dynamicznym rozwojem budownictwa jednorodzinnego na jej terenie. Swiadczy to o
dobrze uzbrojonych terenach inwestycyjnym, planowaniu przestrzennym oraz dbatosci o zapewnienie
przytaczen do urzadzen sieciowych dla nowych domoéw. Jesli zas chodzi o selektywng zbiérke odpaddw, to
wprawdzie wskaznik ten generalnie rosnie (cho¢ w latach 2017-2019 notowano spadki) i w 2021 osiggnat swéj
historyczny szczyt (35,7%) znajdujac sie na niemal identycznym poziomie jak wskaznik catego wojewddztwa
lubuskiego, to wcigz jednak wskaznik ogdlnopolski pozostaje wyzszy o ok. 5 punktéw procentowych.

Jednym z kluczowych wyzwan gminy jest adoptacja to zmian klimatu. Te wigzg sie ze wzrostem czestosci
wystepowania zjawisk ekstremalnych takich jak burze, nawatnice, szkwaty, ktdrym towarzyszy gwattowny,
porywisty wiatr, trgby powietrzne, powodzie, podtopienia, osuniecia ziemi, wytadowania atmosferyczne,
przymrozki wiosenne. Jako region lezacy w znacznej czesci pomiedzy duzymi rzekami: Odra i Wartg, obszary
sgsiadujace z terenami zalewowymi sg szczegolnie narazone na powodzie. Wzrost czestotliwosci wystepowania
gwattownych, nawalnych opadéw atmosferycznych sprzyja¢c bedzie wystepowaniu powodzi, poniewaz
wysuszona gleba nie bedzie przyjmowac wody, a przesuszone obszary podmokte beda charakteryzowac sie
obnizong zdolnoscig do akumulacji wody. Sektorem gospodarki, ktory jest szczegdlnie narazony na straty z
powodu zmian klimatycznych jest rolnictwo. Zagrozone jest takze bezpieczenstwo mieszkancow.

Gmina charakteryzuje sie znaczacym dziedzictwem historycznym zwigzanym gtéwnie z dziejami Biskupstwa
Lubuskiego. Jest jedna z wazniejszych miejscowosci pod wzgledem archeologicznym. Regularnie odbywaja sie
tutaj ratunkowe badania archeologiczne, ktére wynikaja z obowigzku natozonego przez Lubuskiego
Konserwatora Zabytkdw wyznaczonymi strefami ochrony archeologicznej. W poréwnaniu do okolicznych gmin
ma wiec bardzo silne podstawy do tworzenia tozsamosci lokalnej. Dziatalnoscig sprzyjajaca temu jest
dziatalnosc kulturalna, ktoéra opiera sie o funkcjonowanie Gminnego Osrodka Kultury (GOK), Gminnej Biblioteki
Publicznej oraz posrednio o O$rodek Pomocy Spotecznej w Gorzycy, Warsztat Terapii Zajeciowej w Zabicach i
Srodowiskowy Dom Samopomocy w Gorzycy a takze o dziatania prowadzone przez organizacje pozarzgdowe.
Najwazniejszym podmiotem w tym obszarze jest bez watpienia GOK, ktdry dysponuje i prowadzi swa
dziatalnos¢ w budynku Centrum Spotkan Polsko-Niemieckich oraz Kompleksie Sportowo — Rehabilitacyjnym w
Gorzycy. GOK kieruje swojg oferte do réznych grup odbiorcow. Dla najmtodszych prowadzona jest Pracownia
Edukacji Kulturalnej sprawujaca opieke oraz funkcje edukacyjne dla dzieci w wieku 3-5 lat. Dla mtodziezy
organizowane s3 liczne warsztaty i zajecia (m.in. taneczne). Czes¢ warsztatow ukierunkowana jest na
wspotprace miedzypokoleniowa. Natomiast seniorzy zaangazowani sg gtownie w zespoty muzyczno-wokalne
oraz funkcjonowanie Domu Seniora ,Rézane Wzgdrza” formalnie prowadzonego przez Fundacje na rzecz
Collegium Polonicum ze Stubic, we wspotpracy i w obiektach GOK. Dziatalnosc kulturalna gminy Gorzyca jest
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widoczna i doceniana przez sasiednie miejscowosci. Nie mniej jednak pod wzgledem zadowolenia mieszkaricow
z tego aspektu wypada w zestawieniu ze srednig porozumienia G-7 stabiej. Okazuje sie, ze pozytywna ocene
instytucjom kultury wystawia nieco ponad 30% mieszkancow, podczas gdy ponad 40% ocenia je negatywnie.
Mozna przypuszczad, iz ocena dziatalnosci instytucji kultury (mocno spolaryzowana) moze by¢ zwigzane z
brakiem oferty (lub wtasciwej oferty) dla grup odbiorcow badania lub wigzac sie moze z innymi, niezbadanymi
czynnikami takimi jak chocby profil odbiorcy dziatari osrodka (réznigcy sie w gminach wiejskich, jaka jest
Gorzyca a gminach miejskich).

Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze dziatalnosc¢ kulturalna oraz edukacyjna w gminie jest ze soba mocno powiagzana.
Pozostajac w tym watku warto przyjrzec sie odpowiedziom mieszkaicéw regionu w kontekscie potrzeby
realizacji zaje¢ dodatkowych (pytanie miato kontekst edukacyjny). Tej potrzebie mieszkaricy nadali wysoki
priorytet (wyzszy niz organizacja wiekszej ilosci imprez masowych) bo zajeta 7 sposrod 20 pozycji w rankingu
istotnosci. Blisko 95% mieszkancow gminy Gorzyca uznato jg za istotna i jest to najwyzszy wynik sposrod
wszystkich gmin G-7. By¢ moze wiec istotnym zagadnieniem tutaj jest zmiana profilu odbiorcy dziatan
kulturalnych z biernego (widza) na czynnego (uczestnika warsztatow).

Gmina posiada takze dobre warunki do rozwoju sportu oraz rekreacji. Najwazniejszym obiektem sportowym
gminy jest Kompleks Sportowo-Rehabilitacyjny w Gorzycy. M.in. dzieki temu obiektowi zadowolenie
mieszkancow z warunkéw do uprawiania sportu uplasowato sie na podium rankingu zadowolenia z
poszczegodlnych aspektow zycia na terenie G-7. Mieszkancy ocenili te warunki na 3,38 (skala 1-5). Pomimo
wysokiej oceny warunkéw do uprawiania sportu zauwazy¢ nalezy, ze na terenie tutejszych gmin brakuje
infrastruktury do niektoérych dyscyplin sportowych (takze pod katem rekreacyjnym).

Gorzyca posiada dobre warunki do rozwoju infrastruktury zwigzanej z rekreacjg rowerowg oraz wodng. Obu
typom rekreacji sprzyja rzeka Odra, ktdra z jednej strony sama w sobie tworzy szlak wodny a z drugiej strony ze
wzgledu na towarzyszace jej waty staje sie atrakcyjnym szlakiem rowerowym. Po koronie watéw biegnie szlak
0 znaczeniu miedzynarodowym. W znacznej czesci jest on utwardzony (na terenie gminy Gorzyca kostka
brukowa) i poprowadzony po koronie watu. Niestety na odcinku gorzyckim obserwowane sg tutaj pewne braki
— po pierwsze brakuje odcinka pomiedzy granicami gmin Stubice i Gérzyca (ok. 200 metrow). Brakuje takze
kontynuacji trasy na potnoc w strone Kostrzyna nad Odra. Odcinek ten o ile zostatby poprowadzony domknatby
infrastrukturalnie trase, ktora w pofaczeniu z biegngca rownolegle sciezka po niemieckiej stronie Odry
stanowitaby atrakcyjna trase liczaca ponad 6okm pozwalajaca na podroz Lubuskim Przetomem Odry po obu
stronach rzeki i w dwdch krajach. Biorgc pod uwage wykluczenie komunikacyjne czesci miejscowosci gminy,
dotarcie do Gorzycy rowerem nierzadko jest jedyng mozliwoscig komunikacyjng. Warto wiec wspierad ta
mozliwos¢ poprawa infrastruktury.

Warto zauwazy¢, ze wystepuje tutaj dobre planowanie przestrzenne. Przejawia sie to najwiekszym w powiecie
stubickim odsetkiem powierzchni objetym MPZP (jednoczesnie przy matej ich ilosci). Gmina dysponuje takze
Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego, w ktorym wykorzystuje swoje
potencjaty geograficzne wskazujagc m.in. lokalizacje elektrowni fotowoltaicznych. Sprzedawane dziatki
budowlane s3 atrakcyjne cenowo i wiekszosci przypadkdw w bezposredniej bliskosci medidow. Na koniec 2021
roku gmina posiadata jeszcze 8ha dziatek na sprzedaz.

W Gorzycy brak jest systemowe] opieki nad dzie¢mi do lat 3. Na terenie gminy nie ma ztobkdéw. Jest to
zrozumiate ze wzgledu na wielkos¢ tej jednostki samorzadu terytorialnego. Nie mniej jednak co roku liczba
dzieci, ktore potencjalnie mogtaby uczeszcza¢ do ztobka oscyluje w okolicach 8o-go. Liczba ta od dekady
utrzymuje staty boczny trend (oznaczony kropkowana linig na wykresie). Jest to wiec obszar polityki spotecznej,
w ktorym wystepuje niewielki lecz staty popyt a brakuje podazy. Na przestrzeni ostatnich 10 lat w gminie
Gorzyca nie ulegt poprawie odsetek dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli na terenie gminy. Najwyzszy
wskaznik osiggnieto w 2014 roku i wynosit 70,3%, tymczasem w 2021 byto to zaledwie 53,4%. Aktualnie tutejszy
wskaznik jest najnizszy sposrod poréwnywanych jednostek terytorialnych i jedynie w 2013 roku byt stosunkowo
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blisko reszty stawki. Aktualnie wskazniki powiatowe, wojewddzkie czy krajowe wykazuja tendencje
umiarkowanie wzrostowe, w przeciwiedstwie do gminy Gorzyca. Podobnie wyglada sytuacja ze
wspotczynnikiem skolaryzacji netto. Wspotczynnik ten znaczgco odbiega na minus od poréwnywanych
jednostek. Na ternie obszaru G-7 obserwowane s3 rosngce wspotczynniki skolaryzacji netto w najwiekszych
miejscowosciach — Stubicach, Kostrzynie nad Odra i Rzepinie, ktére moga by¢ spowodowane przez rdzne
czynniki. Moga to by¢ np. dzieci z sasiednich gmin dojezdzajgce do szkdt w miejscach pracy rodzicdw
(ttumaczytoby to jednoczesny wzrost w Kostrzynie i Stubicach przy spadku wspétczynnika w gminie Gorzyca).

Biorgc pod uwage wyniki z roku szkolnego 2021/2022 gmina Gorzyca wypada lepiej od sredniej powiatu
stubickiego w przypadku jezyka polskiego. W pozostatych przedmiotach wyniki sg nizsze. Jak te wyniki maja sie
do wynikow ogodlnopolskich? Odpowiedzig na te pytanie moga by¢ tzw. Przedziaty staninowe, czyli statystyczne
ujecie uzyskiwanych przez uczniéw wynikow. Okazuje sie, ze w przypadku jezyka polskiego sredni wynik gminy
gorzyca plasuje sie w staninie 4 (nizej sredni), matematyka w staninie 2 (bardzo niski), jezyk angielski w staninie
5 (sredni) a jezyk niemiecki w staninie 4 (nizej sredni). Edukacja w powiecie stubickim nie stoi na najwyzszym
poziomie, bazujgc na wynikach egzaminu osmioklasisty. Gmina Gorzyca nie jest tutaj niestety wyjatkiem i takze
notuje stabsze niz srednie wyniki w tych egzaminach. Mieszkarcy regionu odbierajg jednak jakos¢ nauczania w
szkotach regionu jako wzglednie dobra. W rankingu zadowolenia G-7 kategoria ta uplasowata sie na 5 sposrdod
24 miejsc z wynikiem 3,26 (skala 1-5). Nieco inaczej jest w gminie Gorzyca, gdzie kategoria ta uplasowata sie
dopiero na 15 sposrdd 24 miejsc.

Jesli chodzi o dostepnosc podstawowej opieki zdrowotnej to w gminie Gdrzyca jest ona oceniana pozytywnie i
stanowi to wyjatek na terenie, na ktorym prowadzone byto badanie. Ogdlnie w rankingu G-7 jakos¢ POZ zostata
oceniona najnizej ze wszystkich branych pod uwage kategorii. W pieciostopniowej skali otrzymata srednig na
poziomie 2,17. Gmina Gorzyca wypadta tutaj zdecydowanie lepiej, gdyz jakos¢ opieki zdrowotnej, z oceng 3,78
uplasowata sie w rankingu zadowolenia na wysokim g miejscu na 24 mozliwe pozycje. Zadowolonych z tej
jakosci jest blisko 40% mieszkancow (tylu samo jest niezadowolonych, lecz w poréwnaniu z wynikami G-7 sg to
bardzo korzystne proporcje.

Biorgc pod uwage statystyki publiczne mozna zauwazy¢, ze sytuacja w pomocy spotecznej pod wzgledem ilosci
0so6b bedacych jej beneficjentami znaczaco sie poprawia. Jest to trend obserwowany w catym kraju. Od 2013
roku spadki ilosci korzystajacych z pomocy spadty przecietnie o ponad potowe. Wciaz jednak gmina Gorzyca czy
powiat stubicki znajdujg sie powyzej wskaznikow wojewodzkich i krajowych. Odsetek mieszkancow
korzystajacych z takiej pomocy wynosi ok. 5%. Generalnie mieszkancy Gminy dziatalnie systemu pomocy
spofecznej oceniajg neutralnie. Znalazto sie na ono na 16 sposréd 24 miejsc w rankingu. Srednia przyznanych
ocen to 3,24 jednak nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze blisko 36% respondentow nie podjeto sie oceny. W Gminie
Gorzyca ocena wypada lepiej niz na tle catego badanego obszaru. Sposrdd grup, ktore wg mieszkancow Gorzycy
maja najbardziej utrudnione warunki rozwoju najwiecej wskazan padto na: osoby z niepetnosprawnosciami,
samotnych rodzicdw, osoby mtode (do 30 roku zycia), oraz mieszkancy obszaréw popegeerowskich. Wskazania
dotyczace tej ostatniej grupy oraz samotnych rodzicéw byty na terenie Gorzycy wyraznie wyzsze niz na catym
obszarze G-7, co moze sugerowac pewna specyfike wystepujacych tutaj problemow.

Na terenie gminy Gdrzyca dziata kilka organizacji, ktdrych sita, znaczenie, skala dziatalnosci, doswiadczenie oraz
potencjat finansowy jest znaczacy. S3 to: Polsko-Niemieckie Stowarzyszenie ,Humanitas”, Fundacja
Ksztatcenia Kreatywnego, LGD Zielona Dolina Odry i Warty, Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty oraz dwie
organizacje, ktdre przeniosty swoje siedziby na teren gminy stosunkowo niedawno — Klub Przyrodnikow
(ktorego Stacja Terenowa w Owczarach dziata tutaj juz kolejng dekade) i Fundacja Dziupla Inicjatyw
Przyrodniczych. Wiekszos¢ z wymienionych organizacji dziata w obszarze przyrodniczym i ochrony srodowiska,
co biorac pod uwage uwarunkowania gminy jest obszarem o wysokim potencjale do wspodtdziatania. Co wiecej
Klub Przyrodnikow oraz Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty to bez watpienia jedne z najwazniejszych
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organizacji przyrodniczych w Polsce. Prawdopodobnie nie ma w kraju drugiej jednostki samorzadu
terytorialnego, w ktoérej na jednego mieszkanca przypadatoby tak wiele, tak znaczacych organizacji
pozarzadowych. NGO opiera sie przewaznie na wolontarystycznej pracy aktywnych mieszkancow. Zapytano
wiec uczestnikdw badania o ocene wtasnego zaangazowania spotecznego. Wyniki wskazuja na to, ze jest tutaj
spore pole do poprawy a mieszkarcy oceniajg swoje zaangazowanie dosy¢ krytycznie - 40% respondentow
uwaza, ze zaangazowanie to jest niewielkie lub bardzo mate. W obszarze aktywnosci obywatelskiej
rozpatrywano takze frekwencje wyborze. Niezaprzeczalnym faktem jest to, ze zazwyczaj w ostatniej dekadzie,
w powiecie stubickim najstabiej na polu frekwencyjnym wygladata wiasnie Gorzyca.

Ciekawostka z obszaru kapitatu spotecznego jest informacja o tym jak bardzo spolaryzowani byli mieszkancy
poszczegdlnych gmin w wyrazaniu swoich opinii. Zsumowano wszystkie odpowiedzi neutralne w 24
kategoriach oceny jakosci zycia i sprawdzono jaki odsetek udzielanych odpowiedzi stanowity one w kazdej
gminie. Najmniejsza ilos¢ wskazan oznacza¢ moze najbardziej spolaryzowang spofecznos¢. W tak
sporzadzonym rankingu liderem okazuje sie by¢ Gorzyca, gdzie odsetek odpowiedzi neutralnych byt wyraznie
nizszy niz w pozostatych gminach G-7.

Budzet gminy Gorzyca rosnie a jej sytuacja finansowa wydaje sie nie by¢ zagrozona. W latach 2012-2021
znaczaco wzrosty dochody gminy. Wzrost ten przewyzsza 100%. Jednoczesnie rosty takze wydatki cho¢ w
tempie nieco nizszym niz dochody. Zaowocowato to nadwyzkg budzetowa w kazdym roku, z czego w 2021 na
poziomie ponad 4,7 min zt.

Podsumowujac gmina Gorzyca jest jednostka z wysokim potencjatem. Moze okazal sie bardzo dobrym
miejscem do zamieszkania. Oferuje dostep do niemal wszystkich ustug publicznych jak okoliczne wieksze
osrodki miejskie, dajac jednoczesnie bliskos¢ przyrody oraz ,spokoj” zwigzany z zyciem na wsi. Szczegolnie
korzystnie wypada w obszarach srodowiska, rekreacji, zdrowia, bezpieczenstwa i infrastruktury wod-kan. Tak
wynika z opinii mieszkancow ale réwniez z zebranych danych statystycznych. Obszarami, ktore wymagaja
poprawy aby tg atrakcyjnosc osiedlenicza zwiekszy¢, bez watpienia sa: edukacja, polityka spoteczna (opieka nad
dzie¢mi do lat 3, przedszkola), gospodarka i rynek pracy (wieksza ilos¢ atrakcyjnych miejsc pracy na terenie
gminy). Potencjat rozwojowy gminy stanowi przede wszystkim srodowisko i rekreacja (takze sport i powigzane
z aktywnoscig fizyczna i przyroda - zdrowie).

— (7 Gorzyca

bezpieczenstwo

5
zdrowie 4 edukacja
3
Srodowisko \ gospodarka
1
o
. infrastruktura wod-kan i
rekreacja
N Internet
polityka spoteczna drogi i transport
kultura

METODOLOGIA
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PYTANIA BADAWCZE

Diagnoza polega na zgromadzeniu, a nastepnie analizie danych na temat JST i jej otoczenia.
Przygotowywana na potrzeby strategii diagnoza powinna: identyfikowac najwazniejsze wewnetrzne
i zewnetrzne uwarunkowania rozwoju gminy, nazywac gtdwne bariery i szanse wynikajace ze
zidentyfikowanych uwarunkowan, okresla¢ potencjaty gminy, nawigzujac do dostepnych zasobow
oraz lokalnej specyfiki, w tym zréznicowania terytorialnego.

W ramach procesu diagnostycznego pytania badawcze stanowig swoistg nawigacje. To w odniesieniu
do tych, ktére uznane zostang za kluczowe pytania, tworzone beda poszczegdlne narzedzia
badawcze oraz prowadzone beda analizy danych zastanych. Pytania badawcze w ramach niniejszej
diagnozy sg nastepujace:

1. Jakie s3 kluczowe problemy i bariery rozwojowe gminy Gérzyca?

2. Jakie sg ptaszczyzny problemdw oraz ich przyczyn?

3. Jakie s3 potencjaty i mocne strony Gminy Gorzyca?

4. Jakie obszary zycia spofeczno-gospodarczego powinny stanowi¢ potencjat rozwojowy

gminy?

OPIS TECHNIK | NARZEDZI BADAWCZYCH

Uzyskanie odpowiedzi na poszczegdlne pytania badawcze wymaga ustalenia zrodet pozyskiwania
informacji, stuzacych wyciaganiu wnioskow dotyczacych pytan. Zgodnie z zasadg triangulacji, aby
zachowad mozliwie najwiekszy obiektywizm i rzetelno$¢ wycigganych wnioskéw powinno dazyc sie
do zwielokrotnienia zrddet informacji dla kazdego badanego aspektu. Zrddta informacji zostaty
przyporzadkowane kazdemu postawionemu pytaniu badawczemu. W samym badaniu zastosowane
zostang zarowno metody jakosciowe jak i ilosciowe. Szczegdtowe zestawienie narzedzi
wykorzystywanych w ramach tych metod przedstawiono w kolejnej czesci niniejszego opracowania.

Triangulacja - W procesie analizy i wyciggania wnioskdw niezwykle istotnym elementem jest
triangulacja. Aby zapewnic jak najwyzszg jakos¢ badania zastosowano metode triangulacji, ktora
polega na zbieraniu danych za pomoca dwdch lub wiekszej liczby metod, a nastepnie porownywanie
i tgczenie wynikdw. Rdzne metody umozliwiaja testowanie tej samej hipotezy i zmniejszenie
obcigzenia btedem wynikajgcym z ograniczen i wad poszczegdlinych metod. Jesli osiggniete wyniki sa
podobne, sg one traktowane jako bardziej godne zaufania i obarczone mniejszym btedem.

Triangulacja moze by¢ rowniez uzywana dla pogtebienia badan, a w szczegolnosci do poszerzenia
wiedzy o kontekscie badanego zjawiska.

Wq klasyfikacji Normana Denzina , zastosowano trzy rodzaje triangulacji:

1. Triangulacja danych — polegajaca na przeprowadzeniu badania na podstawie réznych zrédet
informacji: wyniki ogdlnodostepnych badan i GUS; dane zastane wewnetrzne; wyniki badan
wiasnych,

2. Triangulacja metod — czyli potgczenie kilku metod badawczych: analizy danych zastanych,

badania ilosciowego i badania jakosciowego,
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3. Triangulacja badaczy — czyli wnioskowanie przez trzech badaczy, ktdrzy dochodzg do

konkluzji niezaleznie. Raport z badania jest syntezg wspolnych wnioskdw, ktére zwiekszaja

wiarygodnos¢ badania.

W badaniu zastosowane zostaty wszystkie trzy poziomy triangulacji.

ZRODtA DANYCH

Narzedzia
badawcze

Czas pomiaru
(czestotliwos¢,
ilos¢, badany
okres)

Zrédto danych

Szacunkowa
waga
materiatu
dla raportu

Analiza
danych
zastanych

Przez caty
okres
diagnozy

- bank danych lokalnych GUS - Statystyki
publiczne GUS wg stanu na 31.12.2021. W
przypadku danych tematycznie objetych
Narodowym Spisem Powszechnym
uwzgledniane bedg wartosci wynikajace ze
spisu.;

- dokumenty strategiczne gmin (strategie,
plany, programy);

- Dane, wnioski i informacje przekazane przez
gmine w toku prac nad strategig;

- Strona internetowa, BIP Gminy oraz
wybranych jednostek podlegtych.

- Informacje, wnioski, rekomendacje
wyptywajgce w trakcie prac nad innymi
dokumentami strategicznymi obejmujacymi
obszar gminy

- publikacje, opisy, ekspertyzy, opracowania
dot. danego obszary;

- dane innych instytucji — takich jak policja,
OPS, WIOS, RDOS, Straz Pozarna;

75%

Ankieta
elektroniczna

7.02-
21.02.2022

- Wyniki badania spotecznego
przeprowadzonego w 2022 roku na potrzeby
budowania strategii ponadlokalnej G-7;

- w badaniu udziat wzieto 627 0so6b, z czego 560
wypetnito catg ankiete. Rozktad kwoty w
podziale na poszczegdlne gminy zblizony byt
do rozktadu reprezentatywnego nielosowego.
Respondenci z gminy Gdrzyca, ktorzy wypetnili
cafg ankiete to 41 0sob i wyniki tej grupy beda
brane pod uwage przy opracowywaniu
whnioskow.

20%

Wywiady
pogtebione

28.02 -
11.03.2022

Whioski ze spotkania online z radnymi gminy
przeprowadzonego w 2022 roku na potrzeby
budowania strategii ponadlokalnej G-7

5%
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- rady gmin. 7 spotkan online zorientowanych
na omodwienie wstepnych wynikéw ankiet
(pogtebienie wskazanych problemow,

poszukiwanie przyczyn itp.).

Wykres 1 Struktura wiekowa uczestnikow badania.

struktura wiekowa uczestnikow badania

m13-18lat MW19-29lat M30-44lat MW45-59lat M Powyzej 6o lat

Gorzyca

0% 10% 20% 30% 4,0% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Wykres 2 Struktura wyksztatcenia respondentow.

sturktura wyksztatcenia respondentow

B odmowa odpowiedzi M podstawowe M gimnazjalne M zasadnicze zawodowe Msrednie — wyzsze

Gorzyca

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Wykres 3 Rozktad odpowiedzi na pytanie o to jak dlugo respondent zamieszkuje na terenie gminy.

dtugos¢ zamieszkiwania na terenie gminy przez
respondentow

Stubice
Rzepin

Kostrzyn nad Odrg

Cybinka

0% 10% 20% 30% 4,0% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hmniejniz2lata MW2-5lat Ws5-15lat W wiecejniz 15 lat

NOTKA AUTORSKA

Dokument zostat opracowany przez zespét Collegium Innovatium Duer Sp.k.

Koordynacja merytoryczna — Karol Duer
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UWARUNKOWANIA WYNIKAJACE Z POLOZENIA GEOGRAFICZNEGO, DOSTEPNOSC

KOMUNIKACYJNA | MOBILNOSC

UWARUNKOWANIA GEOGRAFICZNO-HISTORYCZNE

Gmina Gorzyca jest gmina wiejska

potozona w zachodniej czesci Polski, na
pomorskie ’ . . ;
potnocnym zachodzie wojewodztwa

warminsko-mazurskie

lubuskiego, w powiecie stubickim. W

zachodniopomorskie

— poczet gminy wchodzi 12 miejscowosci:

kujawsko-pomorskie Chyrzyno Osada, Czarndw, Laski
Lubuskie, tugi Gorzyckie, Owczary,

Pamiecin, Radowek, Spudtow, Stansk,
wielkopolskie

lubuskie

fodzkie
dolnoslaskie
]
Swigtokrzyskie
opolskie

rozciagajaca sie na malowniczej terasie doliny Odry. Pod wzgledem fizyczno-geograficznym, znajduje sie ona

Zabice i stolica gminy: Gorzyca. Jest

ona osrodkiem administracyjnym, a
takze centrum gospodarczym. Tu
rowniez koncentruje sie dziatalnos¢
handlowo — ustugowa oraz lokalne zycie
spoteczne, kulturalne i sportowe. Miesci
sie pomiedzy dwoma najbardziej
znaczacymi  osrodkami  miejskimi
regionu przygranicznego — Stubicami i
Kostrzynem nad Odra. Gorzyca jest
mata miejscowoscig, obecnie wsig,

w krainie Pojezierzy Wielkopolskich i wchodzi w sktad Pradoliny Torunsko-Eberswaldzkiej, a doktadnie lezy na
obszarze nazywany Lubuskim Przetomem Odry?*. Jej dolina na tym odcinku ma 25 km dtugosci i 2-5 km
szerokosci, obnizajac sie od okoto 21 m do 12 m n.p.m.2 Gorzyca jest zaledwie o ok. kilometr oddalona od Odry.
Najblizsze okolice wsi pociete sg rynnami, parowami i pasmem Raczej Strugi (Czerwony Kanat) uchodzacej do
Warty. Od topografii terenu - urozmaiconego falistymi wzgdrzami, ktore wprawdzie nie przekraczaja 7o m, lecz
wyraznie dominuja nad okolica — wzieta sie nazwa miejscowosci - Goriza (wymieniona w dokumencie z 1252 r.),
Goricz ( wymieniona w dokumencie z 1317 r., tutaj jako oppidum) - zachowujac podobienstwo brzmienia takze
w jezyku niemieckim — Goritz3.

Gmina jest nisko zalesiona (mniej niz 25% powierzchni zalesionej i zakrzewionej, co jest bardzo niskim
wskaznikiem jak na wojewodztwo lubuskie) z dominujgcymi terenami rolniczymi (69%). Ponad 40% gminy lezy
w dolinach rzecznych. S to tereny zalewowe, dla ktorych istnieje ryzyko zagrozenia powodziowego. Tereny te
rozciggaja sie wzdtuz Odry (na zachodzie gminy) oraz Warty (na potnocy). Na ponizszej mapie zaznaczono je
kreskowanym gradientem. Oczywiscie tereny te sg obecnie chronione przez waty przeciwpowodziowe. Jednak
ich naturalny charakter determinuje w pewnym stopniu specyfike przyrodniczg oraz problemy i korzysci z
uprawy tych ziem.

* J. Kondracki, Geografia regionalna Polski, Warszawa 1998, s. 134.

2Tamze, s. 134.

3E. Rozenkranz, Gorzyca, w: Z. Kaczmarczyk, A. Wedzki (red.), Studia nad poczqtkami i rozplanowaniem miast nad Srodkowg Odrg i dolng
Wartg, t. 1, Ziemia lubuska, Nowa Marchia, Wielkopolska, Zielona Géra 1967, s. 199, 203-204.
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Mapa 1 Mapa gminy Gérzyca z uwzglednieniem terendw naturalnie zalewowych. Zrédto: geeoportal.gov.pl

 Laski Lubuskie, ;i B o0
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Wykres 4 Kierunki wykorzystania powierzchni gminy Gérzyca. Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - BDL wg stanu na

31.12.2024
2,00
277,00 ’—55 /
m uzytki rolne razem = grunty le$ne oraz zadrzewione i zakrzewione razem
= grunty pod wodami razem = grunty zabudowane i zurbanizowane razem
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Mapa 2 Ztoza naturalne gminy. Kolor szary - poktady wegla Innym watkiem wynikajacym z potozenia gminy

brunatnego. Zrédto: geoportal.gov.pl - dane Paristwowego Instytutu jest dostepnos¢ zasobow naturalnych - ztdz

Geologiczneqgo. Dostep 28.04.2023 znajdujace sie na jej terenie. Zgodnie z danymi

G PR A i ravetn, . Panistwowego Instytutu Geologicznego znaczna

s C2€SC gminy znajduje sie na pokfadach gazu

ziemnego co uwidoczniono na ponizszej mapie.
Ztoze jest juz w czesciowej eksploatacji.

Czarnéw,
o

Zabice, a

Uwarunkowania historyczne*

Starisk
°

A Z racji swego dogodnego potozenia na

Gorzyca

wysoczyznie nad Odrg, obszar gminy Gorzyca

. Spudiow

s 1 o ° byt czesto i gesto zasiedlany w pradziejach. Tego

rodzaju usytuowanie pozwalato na jednoczesng

Lask Lubuskigy Sl e eksploatacje Odry jako tfowiska, natomiast

R ; przylegte faki wykorzystywano do celow

s i R “= hodowlanych, a wyzej potozone tereny do

uprawy roli ° . Pierwsze slady obecnosci cztowieka na obszarze gminy datowane s3 na okres paleolitu
schytkowego (ok. 10000 p.n.e.) i mezolitu (ok. 8000 — 4800 p.n.e.).

W 1890 r., w Gdrzycy odkryto cmentarzysko ciatopalne ludnosci kultury tuzyckiej z okresu halsztackiego (V-IV
w. p.n.e.)s. Dzieki temu odkryciu miejscowos¢ ta stata sie znana w Swiecie archeologicznym. Na podstawie
charakterystycznego sposobu zdobienia naczyn (odciskami sznura), od nazwy miejscowosci, w ktdrej dokonano
odkrycia, wyrdzniono tzw. grupe gorzyckq kultury tuzyckiej. Zajmowata ona w przesztosci obszary potozone nad
dolna Odrg, po obu jej stronach oraz nad dolng Warta w rejonie jej ujscia do Odry. W rozwoju grupy gorzyckiej
wyroznia sie dwie fazy, z ktorych pierwszg datuje sie na okres halsztacki C (lata 700-600 p.n.e.), a drugg na okres
halsztacki D (lata 600-550/400 p.n.e.).

W okresie wptywow rzymskich (poczatki n.e. — 375 r. n.e.) na obszarze gminy Gorzyca rejestrujemy réwnie
intensywne osadnictwo, co w czasach kultury tuzyckiej. Dotychczas z tego okresu znanych jest kilkanascie osad
i cmentarzysk. Najbardziej spektakularne odkrycia pochodza z Gorzycy. Pierwszych znalezisk z okresu
rzymskiego dokonano tutaj jeszcze w XIX w. To wdwczas, wedtug zrédet, w poblizu ,Kepy Targacz” odkryto
rzymskie naczynia brqzowe7. Po zaniku osadnictwa z okresu wptywow rzymskich, od ok. IV w. n.e., na obszarze
gminy Gorzyca obserwowana jest tzw. pustka osadnicza. Nie oznacza to, ze od IV do ok. IXw. n.e. na tym terenie
nie ma osadnictwa. Taka sytuacja wynika ze ztego stanu badan nad tym okresem dziejow w tym regionie. Z
punktu widzenia archeologa, nalezy miec nadzieje, ze kolejne odkrycia wypetnia tg biata karte.

Ponownie na obszarze gminy ludnos¢ pojawia sie okoto IX/X w. n.e. Jest to ludnos¢ stowianska. Ludnos¢
wczesnosredniowiecznej Gorzycy zajmowata sie hodowl, rolnictwem i rybotéwstwem. Wykwalifikowani
rzemieslnicy trudnili sie produkcja rogownicza (obrabiali przedmioty z kosci, poroza i rogu), kowalstwem,
produkcjg naczyn czy wyrobow drewnianych. Z jej intensywnym osadnictwem mamy do czynienia szczegolnie
na pograniczu Gorzycy i Owczar oraz w samych Owczarach. Dowodem na potwierdzenie tych stéw s3
pozostatosci po grodzie wtasnie w Owczarach. Znajduje sie on na wzgoérzu wyniesionym ponad doline Odry. Z
racji swego doskonatego potozenia grod w Owczarach byt wySmienitym punktem obserwacyjnym i obronnym

4 Na podstawie ,GMINA GORZYCA ODRZANSKA. PREHISTORIA — HISTORIA-WSPOECZESNOSC, Gorzyca 2013, Zielona Dolina Odry i
Warty, Redakcja naukowa Marek Golemski. Zrédta w rozdziale — oryginalne.

5E. Rozenkranz, op. cit., s. 199.

5 A. Gotze, op. cit., s. 41-46; S. Griesa, op. cit., s. 189-191.

7Katalog..., s. 84, 113.
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w okresie Sredniowiecznym. Tak role przyszto mu petnic¢ ponownie podczas Il wojny Swiatowej, czego dowodem
sg liczne fortyfikacje polowe w tym miejscu. Wczesnosredniowieczne grodzisko w Owczarach dotychczas nie
byto przedmiotem zadnych wiekszych badan archeologicznych. Niewatpliwie jest to niezwykle interesujacy
obiekt, ktéry przy niewielkich naktadach moze stad sie atrakcjg turystyczna.

Dzieje Gorzycy zwigzane s3 z dziejami biskupstwa lubuskiego, utworzonego przez Bolestawa Ill Krzywoustego
w czasie legacji Idziego z Tuskulum odbytej do Polski w latach 1123 — 11258. Pobyt legata wykorzystat
Krzywousty do uregulowania stosunkow koscielnych w swoim panstwie, ktore wyrazato sie w ustanowieniu
nowych biskupstw, w tym lubuskiego. Biskupstwo lubuskie miato rozwija¢ akcje misyjna wsrédd Stowian
potabskich na zachdd od Odry®.

Z czasami $redniowiecza wigze sie najbardziej spektakularny okres w dziejach Gérzycy. Chodzi oczywiscie o
czasy, kiedy byfa ona siedzibg biskupdw lubuskich. Diecezja lubuska powstata w 1124 r. Jej pierwsza stolice
ustanowiono w Lubuszu (obecnie Lebus)'?. Zawita sytuacja polityczna, jaka miata miejsce kilkadziesiat lat
pozniej, sktonita arcybiskupa Konrada do poszukiwania nowej siedziby biskupstwall. Tymczasowe schronienie
udato sie znalez¢ po drugiej stronie Odry, w Gdrzycy. W 1276 r. ogtoszono ja oficjalng siedzibg biskupstwa i
kapituty lubuskiej 12, Nowa, stoteczna rola przyniosta jej wyrazne ozywienie. To wowczas powstaty obiekty
sakralne i budynki kurialne. Wzrosta liczba ludnosci oraz rozszerzyty sie kontakty gospodarcze. Efektem tego
nagtego skoku cywilizacyjnego byto uzyskanie przez Gorzyce w 1317 r. praw miejskichls.

Okres bujnego jej rozwoju nie trwat jednak zbyt dtugo. W 1326 roku Wtadystaw tokietek dokonat najazdu na
Nowg Marchie. W odwecie mieszczanie frankfurccy jeszcze w tym samym roku zniszczyli Gorzyce wraz z
siedziba biskupiq“. Kolejne najazdy, zwtaszcza w 1352 r., coraz bardziej rujnowaty miasto, podkopujac jego
stoteczng pozycje. Wkrdotce Gorzyca przestata byc nie tylko rzeczywistg, ale nawet nominalng stolica

biskupstwa lubuskiego i stracita swe miejskie przywilejels.

Po tych tragicznych wydarzeniach, w miejscu zniszczonej siedziby biskupiej, powstato sanktuarium maryjne16.

Do potowy XVI wieku znajdowat sie tam cudowny wizerunek Matki Boskiej 7 7o dzieki niemu gorzyckie
sanktuarium byto znanym i licznie odwiedzanym przez patnikéw miejscem kultu. W 1551 r., niestety i ono
zostato zrabowane i zburzone 1. W XIX w., W miejscu Sredniowiecznej siedziby biskupiej i sanktuarium
maryjnego, powstat folwark. Jego zabudowania, cho¢ doszczetnie zniszczone przez pociski artyleryjskie,
wznosity sie na Targaczu do konca Il wojny Swiatowej™.

Po wyksztatceniu tozsamosci panstwowej powojennej Polski spdjnosc¢ kulturowa tak obszaru gminy Gorzyca,
jak i wiekszej czesci Europy warunkowana byta przede wszystkim warunkami przyrodniczymi. Na catym
interesujgcym nas obszarze zauwazy¢ mozna efekty XVIII wiecznych wielkich melioracji i regulacji Odry i Warty.
Dziatania te tak silnie zmienity krajobraz i sytuacje spoteczno — gospodarcza wraz z nowym, olederskim

8 K. Maleczynski, Legacja Idziego kardynata Tuskulum, w: Studia nad dokumentem polskim, Wroctaw 1971, s. 144
9 Zob. M. Golemski Dziatalnosc misyjna biskupow lubuskich w XII i XIIl wieku — cele i efekty, w: Kosciét i paristwo w dziejach, Zrodtach i
studiach nad przesztoscig, Warszawa 2008, s. 175 - 181

1 M. Golemski Gérzyca - fragmenty z przesztosci dawnej stolicy ziemi lubuskiej, [w:] Monografia historyczno-przyrodnicza Gorzycy i okolic, red.
H. Czyz, Gorzyca, 2000, s. 10.

“Tamze, s. 11.

12 E, Rozenkranz op. cit., s. 203-204; M. Golemski, Gdrzyca..., s. 11.

13 E, Rozenkranz op. cit., s.203-204.

14 M. Golemski, Gorzyca..., s. 12.

15 Wtadze Gminy, na czele z Wojtem Robertem Stolarskim, z optymizmem patrza w przysztosc i dazg do odzyskania przez te urokliwg
miejscowos¢ praw miejskich.

16 M. Golemski, Gorzyca..., s. 13.

7 Prébe ustalenia jego typu ikonograficznego przeprowadzita dr Bozena Grabowska. Por. B. Grabowska Zaginiony wizerunek Matki Boskiej
z Gorzycy. Préba ustalenia typu ikonograficznego, w: Colloquia Lubuskie, red. M. Golemski, Osno Lubuskie 2011, s.36-41.

18 S. W. Wohlbrick op. cit., t. 2, 5. 225-227.

19 Z. Linkowski op. cit., s. 41.
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(specyficznym dla tych ziem) osadnictwem. Ten historyczny fakt odgrywa coraz silniejsza role w ksztattowaniu
tozsamosci regionalnej. Walor ten, wraz z opisang w czesci przyrodniczej ornitofaung, stanowi wizytéwke
regionu wielkich rzek Ziemi Lubuskiej. Dramatyczne w swym przebiegu wypedzenia, wysiedlenia i przesiedlenia
uksztattowaty dzisiejszy, specyficzny dla Ziem Zachodnich (zwanych w PRL-u ,,Ziemiami Odzyskanymi”) tygiel
kulturowy. Mieszaja sie w nim kultury niemal ze wszystkich stron dawnej Il Rzeczpospolitej. Na terenie obszaru
obserwowano powszechne zawezenie spojrzenia na problematyke tozsamosci, wysoka skale nieznajomosci,
ale tez i braku zainteresowania zamieszkiwanymi ziemiami. Za przyczyne tych zjawisk uzna¢ mozna
pozostatosci propagandy czaséw PRL-u, kiedy w konsekwentny i systemowy sposob starano sie zatrzec tutejsze
materialne Swiadectwa przesztosci, ktdrych nie postrzegano lub nie chciano postrzegac jako wtasne.?° Do dzis
skutkuje to wzmiankowanym problemem zaniku tozsamosci regionalne;.

POGODA | KLIMAT

Obszar objety opracowaniem jest pod wyraznym wptywem klimatu atlantyckiego. Decyduje o tym potozenie w
zachodniej czesci kraju. Klimat ksztattujg masy powietrza wilgotno-morskiego i podzwrotnikowego,
naptywajgce z zachodu oraz w mniejszym stopniu polarno-kontynentalnego ze wschodu i arktycznego z
potocy. Roczne amplitudy temperatur wahaja sie miedzy -20 a +20,5°C, srednie roczne amplitudy oscyluja
pomiedzy 8 a 8,4°C. Srednie temperatury stycznia wynosza od -1 do -1,5°C, a lipca okoto 18°C. Roczne sumy
opaddéw atmosferycznych wahaja sie od 550 do 650 mm, pokrywa sniezna zalega 40-60 dni, zas okres wegetacji
trwa 220-230 dni.

Zgodnie z regionalizacja klimatyczng Polski wg czestosci wystepowania w ciggu roku poszczegdlnych typow
pogody obszar ten nalezy do Regionu Lubuskiego. Region ten, sposrdd innych na Nizinie Wielkopolskiej,
wyroznia najwieksza liczba dni z pogoda ciepta. Mniej niz w innych regionach klimatycznych notuje sie w
regionie dni z pogoda przymrozkowa, umiarkowanie chtodng i z pogodg przymrozkowa bardzo chtodnag.?* W
latach 1991-2020 zaobserwowano zmiany klimatyczne prowadzgce do sytuacji, w ktorej tereny te s3 jednymi z
najcieplejszych w Polsce ale tez i najbardziej narazonych na susze. Specyfike klimatu gminy Gdrzyca mozna
zaobserwowac na mapach klimatycznych IMGW ( )

Tabela 1 Zestawienie map dot. temperatur i opadéw w Polsce. Zrédto: IMGW

ROK - YEAR Temperatura Srednid

ROK - YEAR Suma opadu
1991 - 2020 s Mean Temperature P

1991-2020 Precipitation total

=5

]34
2 Mikot: k.f
ﬁ — ol ai
I'4 \ !

/
7

20UTA HENGELHAUPT w ,Odra-Oder. Panorama europejskiej rzeki”, Karl Schldgel/Beata Halicka, Skorzyn
2008,s. 135
** Strategia Rozwoju...
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https://klimat.imgw.pl/

Srednia roczna  temperatura powietrza w
okresie 1991-2020 (kolor pomaranczowy =

najcieplej)

Srednia roczna suma opadu w okresie 1991-
2020
(kolor jasno zielony — najmniejsza suma opadu)

ROK - YEAR
1991 - 2020

Temperatura maksymalna (95%
Maximum Temperature (95%)

e
L g

21 22 23 24 25 26 27 28 20

Temperatura minimalna (5%)
Minimum Temperature (5%)

ROK - YEAR
1991 - 2020

Temperatura maksymalna w ciggu roku (95%
najwyzszych temperatur przewyzszato.. — dane
na skali kolorow) w latach 1991-2020

Temperatura minimalna w ciggu roku (95%
najnizszych temperatur ponizej.. — dane na skali
koloréw) w latach 1991-2020

ROK - YEAR Temperatura maksymalna (95%
2019 Maximum Temperature (95%)

O

27 28 20 30 31 °C

21 22 23 24 256 28

Temperatura maksymalna (95%
Maximum Temperature (95%)

ROK - YEAR
2020

B T [ [T

21 22 23 24 25 26 27 28 29

Temperatura maksymalna w 2019 roku (95%
najwyzszych temperatur przewyzszato.. — dane

na skali kolorow)

Temperatura maksymalna w 2020 roku (95%
najwyzszych temperatur przewyzszato.. — dane

na skali kolorow)

Najblizej potozona stacja meteorologiczna, dla ktérej prowadzone s3 statystyki pogodowe i klimatyczne
znajduje sie w Stubicach. Dane dotyczace opaddw na tej stacji przedstawia ponizszy wykres (zrodto, IMGW):
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Wykres 5 Suma opadéw i ilo$¢ dni z opadem wigkszym niz 10 mm na stacji Stubice w latach 1951-2020. Zrédto: IMGW
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Natomiast dane dotyczace klasyfikacji opadowej ostatnich 70 lat obserwacji ksztattuja sie nastepujaco.
Kolorami w tabeli oznaczono wtasciwg dla danego roku klasyfikacje. W kolumnach A) - G) podsumowano ilosci
wystapien w danej dekadzie. Kolory oznaczaja odpowiednio: A) skrajnie wilgotno; B) bardzo wilgotno; C)

wilgotno; D) norma; E) sucho, F) bardzo sucho, G) skrajnie sucho

Tabela 2 Klasyfikacja lat pod wzgledem ilosci opadéw. Opracowanie wlasne na podstawie: IMGW Biuletyn Monitoringu Klimatu

Polski, 2021

dekadafrok | o | 1 | 2

1950

1960

1970

1980 -

1990

ool | B
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D) E) F) G
6 4 o}
4 3 1
4 2 2
4 1 2
5 2 1
4 1 2
4 1 3
1
5 10 | 31 | 16 | 12
7% | 14% | 42% | 22% | 15%
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Mapa 3 Warunki solarne w 2022 roku. Zrédto: Biuletyn Monitoringu WySOk'e nastonecznienie oraz rozktad

Klimatu Polski IMGW

wiatrow sprawiaja, iz gmina Gorzyca
cieszy sie dobrymi warunkami do
rozwoju OZE. W poréwnaniu do reszty
obszaru Polski gmina znajduje sie w
jednej ze stref o najwyzszym rocznym
nastonecznieniu, przekraczajgcym
2100 h.
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Mapa 4 Cyrkulacja atmosferyczna w 2022 roku. Warunki solarne w2022~ — Jesli chodzi o rozktad wiatréw to
groku. Zrodto: Biuletyn Monitoringu Klimatu Polski IMGW AN dominuja tutaj wiatry zachodnie lub
zachodnie odchylone na potudnie.
Statystycznie s3 one zdecydowanie
czestsze oraz silniejsze niz cyrkulacje
z innych kierunkow. Warto wzig¢ pod

uwage te dane nie tylko w kontekscie

rozwoju OZE ale takze i zarzadzania

terenami zielonymi i ocena ryzyka
stwarzanego przez drzewa w zfej
kondycji.
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UWARUNKOWANIA FUNKCJONALNE | KOMUNIKACJA

Gmina Gorzyca zostata partnerem porozumienia obszaru ,G-7”. Obszar G-7 charakteryzuje sie wyrazna
polaryzacjg zycia spoteczno-gospodarczego wokét lokalnych ,biegunow rozwojowych”, czyli miast Stubice i
Kostrzyn nad Odra. Te miasta oferujag mieszkarcom najwiecej. Zamieszkuje je najwiecej ludzi, na ich terenie
znajduje sie najwiecej miejsc pracy (co sprawia, ze mieszkancy sasiednich gmin dojezdzaja do pracy do tych
wifasnie miejscowosci) oraz charakteryzuje sie najbogatszg oferta edukacyjna. Na terenie tych miast
koncentruje sie rozlokowanie najwiekszej ilosci zaktadow Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Te centra funkcjonalne w najwiekszym stopniu wptywajg na rozwdj porozumienia oraz na
kierunki przeptywu ludnosci wewnatrz porozumienia. Nie mniej jednak sasiedztwo zdecydowanie silniej
oddziatujacych centréw w promieniu 8o km od granic obszaru (Gorzow Wielkopolski, Zielona Gora oraz Berlin)
nie moze pozosta¢ pominieta. Bliskos¢ szczegdlnie Republiki Federalnej Niemiec silnie ksztattuje kierunki
rozwoju spofeczno-gospodarczego.

Ponizszy schemat pokazuje rozlokowanie opisywanych powyzej centrow wraz z uwzglednieniem sity ich
oddziatywania (im wiekszy punkt, tym silniejsze oddziatywanie). Uwzgledniono réwniez drugi rodzaj centrow —
centra komunikacyjne, zwigzane z funkcjonowaniem znaczacych weztdw kolejowych w Kostrzynie nad Odra
(kierunki: Berlin — Poznan, Gorzow; oraz Szczecin-Wroctaw, Zielona Goéra) oraz w Rzepinie (kierunki: Berlin-
Warszawa, a nawet Paryz-Moskwa; oraz Szczecin-Wroctaw, przez Zielong Gore).

Bliskosc¢ otwartych dla polskich pracownikéw Niemiec sprawia, iz okoliczne gminy staja sie bardzo atrakcyjnym
miejscem do zamieszkania dla 0s6b planujgcych podjecie pracy za granicg, przy jednoczesnym zamieszkaniu na
terenach przygranicznych. W ten sposob maksymalizuja dochody gospodarstw domowych dzieki zarobkowaniu
w stawkach rynku niemieckiego natomiast ponoszac koszty zycia po stronie polskiej, ktére z kolei s3 znacznie
nizsze niz po zachodniej stronie Odry.

Mapa 5 Potozenie wzgledem osrodkéw funkcjonalnych. Opracowanie wtasne

« e

LEGENDA:

Q centrum komunikacyjne
. centrum gospodarcze

Jak wspomniano wczesniej znaczacym atrybutem gminy Gorzyca jest jej potozenie pomiedzy gtownymi
osrodkami regionu ale takze i na trasach o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym - drogowych oraz
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kolejowych. Na ponizszej mapie przedstawiono sie¢ drogowag i kolejowa w tej jednostce samorzadu
terytorialnego.

Mapa 6 Mapa sieci drogowej i kolejowej w gminie Gorzyca. Opracowanie wilasne na podstawie: geoportal.gov.pl,
zdp.bip.powiatslubicki.pl

57 1313F

Gorzyca

Miejscowosci gminy Gorzyca sg dosyc¢ dobrze ze sobg skomunikowane. Przez teren gminy przebiegajg drogi
krajowe DK 31 i DK 22 (kolor czerwony), wojewddzka nr 139 (kolor z6tty), powiatowe (nr 1307F, 1255F, 1308F,
1312F, 1313F oraz 1315F 1316F oznaczone na mapie kolorem czarnym oraz fioletowym (1306F, 1312F — odcinki
nieutwardzone). Sie¢ kolejowa pozwala na dojazd do centrum gminy transportem osobowym z Lasek
Lubuskich, Raddwka i tugow Gorzyckich (cho¢ oddalenie stacji kolejowych od dwdch ostatnich miejscowosci
jest duze).

W analizie dostepnosci komunikacji publicznej miedzymiastowej obszaru G-7 poréwnano zaréwno potaczenia
autobusowe jak i kolejowe. Badano mozliwosci dojazdu bezposredniego pomiedzy wszystkimi stolicami gmin
G-7. Zgodnie z t3 analizg Gorzyca jest w trojce najlepiej skomunikowanych miejscowosci:
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Tabela 3 Dostepnos¢ komunikacyjna stolic gmin G-7 w komunikacji autobusowej. Opracowanie wiasne na podstawie serwisu e-

podréznik.pl. Marzec 2022

miejscowos¢

Kostrzyn nad Odra

Rzepin

Stubice
Cybinka

0sno Lubuskie

Stonsk

Goérzyca 24
20

Z Kostrzyna nad Odra i Rzepina dostac sie mozna do 4 gmin, z Gorzycy do 5 a ze Stubic do wszystkich
pozostatych 6 gmin G-7. W przypadku pozostatych gmin mozliwos¢ dotyczy jedynie najblizszego sgsiada i to w
ograniczonej ilosci kurséw w ciggu dnia. Biorgc pod uwage rozktady jazdy nalezy zauwazy¢, ze czesto podréz w
jedna strone sprawi iz nie bedzie mozliwosci powrotu tego samego dnia.

Tabela 4 Liczba potaczeri autobusowych miedzy miejscowosciami w dniu 9.03.2022. Zrédto: epodrdznik.pl
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Stubice

Stubice
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Cybinka

Gorzyca

Kostrzyn nad Odra

0sno Lubuskie

Rzepin
Stonsk
Stubice
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Komunikacja wewnatrzgminna

Wykres 6 Srednia ilos¢ kurséw komunikacji publicznej przypadajgca na jedng miejscowoséé w gminie. Opracowanie wtasne na
podstawie rozktadow jazdy e-podréznik.pl dla 9.03.2022.

Stubice Cybinka Stonsk Gorzyca Rzepin Osno Lubuskie

~

w

N

[y

M srednia M odch stand

23% badanych miejscowosci dysponuje maksymalnie jednym kursem w ciggu dnia. Odchylenie standardowe
pokazuje ,zawyzenie” ogdlnej statystyki. Im mniejsze tym wieksza réwnomiernos¢ dostepu. W przypadku
wysokiego odchylenia (jak np. w gminie Rzepin) pomimo ogélnie wysokiej sredniej sporo miejscowosci moze
by¢ wykluczona komunikacyjnie, w przypadku potozenia na uboczy szlaku komunikacyjnego. Na badanym
terenie niestety s3 miejscowosci nieskomunikowane zupetnie, podczas gdy inne posiadajg wysoka liczbe
pofaczen, co zaprezentowano w tabeli ponizej.

Tabela 6 Liczba potaczen transportu publicznego pomiedzy poszczegdinymi miejscowosciami a Gorzyca.

Gorzyca Owczary 4
Pamiecin 4
Laski 6
Lubuskie
Raddéwek 0
Zabice 2
Spudtéw 0
Czarnéw 2
Stansk 1
tugi 11
Zabczyn 1

Poziom wykluczenia komunikacyjnego wptywa na mobilnos¢ na rynku pracy mieszkancow tych miejscowosci.
Do dyspozycji maja jedynie podrézowanie rowerem lub wtasnym pojazdem, o ile taki posiadajg. W przypadku
0s6b niezamoznych brak dostepnosci komunikacyjnej moze prowadzi¢ do pogtebiania sie trudnej sytuaciji
zyciowej.

Mieszkancy regionu w badaniu ankietowym zostali zapytaniu o zadowolenie z transportu publicznego w gminie
zamieszkania. Odpowiedzi zaprezentowano na ponizszym wykresie. Generalnie transport publiczny obok
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jakosci podstawowe]j opieki zdrowotnej oraz dostepnosci miejsc w ztobkach to obszar oceniany najnize;.
Pozytywne odczyty zadowolenia powyzej 20% odnotowano jedynie w gminach, ktére albo sg dobrze
skomunikowane ze wzgledu na potozenie przy szlakach kolejowych (jak Rzepin) albo posiadajg dosy¢ dobrze,
jak na warunki gmin G-7, rozwinieta sie¢ wtasnego transportu miejskiego (Stubice, Kostrzyn nad Odrg). W
pozostatych gminach ta ocena jest jednoznacznie negatywna. Warto nadmieni¢, ze na pytanie dot. transportu
publicznego co piaty ankietowany odpowiedziat ,nie mam zdania”. Te odpowiedzi nie sg uwzgledniane na
ponizszym wykresie. Poziom zadowolenia z tej kategorii zycia publicznego uplasowat sie na odlegtym 23
sposrod 24 miejsc w zestawieniu rankingowym G-7. Gmina Gorzyca wypada w tym zestawieniu stabiej niz
obszar G-7 jako catos¢ co jest zaskakujgcym faktem biorac pod uwage dane statystyczne o ilosci i mozliwosci
dojazdu z gminy, do gminy i pomiedzy miejscowosciami na jej terenie.

Wykres 7 Poziom zadowolenia z transportu publicznego na terenie gminy. Opracowanie wtasne na podstawie ankiet
elektronicznych.

o I —

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M bardzo zadowolony/a zadowolony/a

ani zadowolony/a, ani niezadowolony/a & niezadowolony/a

W bardzo niezadowolony/a

Zasieg sieci, dostepnosc i jakos¢ Internetu

Mieszkancy regionu najwieksze zadowolenie wyrazajg wzgledem dostepu do internetu. Jak sie okazuje
zadowolonych mieszkancow jest na obszarze G-7 ponad 60% podczas gdy w gminie Gorzyca niecate 45%.

Wykres 8 Poziom zadowolenia z dostepu do Internetu. Opracowanie wlasne na podstawie ankiet elektronicznych.

o I L
cevs [ m

0% 10% 20% 30% 4,0% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M bardzo zadowolony/a zadowolony/a

ani zadowolony/a, ani niezadowolony/a & niezadowolony/a

W bardzo niezadowolony/a

W badaniu nie uwzgledniono zagadnienia jakosci (predkosci tego Internetu). Zadowolenie moze wiec wynikac
np. z dostepnosci transmisji danych w sieciach komaérkowych (ktéra pokrywa praktycznie 100% terenu gminy).
Zgodnie z danymi jednego z operatorow zasiegiem sieci 4G objeta jest cata gmina, natomiast koncentracja
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agregacji pasm prezentuje sie jak na mapie ponizej (najwieksza koncentracja wystepuje oczywiscie w Gorzycy)

Mapa 7 Zasieg sieci 4G w gminie Gérzyca wraz z koncentracja agregacji pasm. Zrédto: orange.pl

Strefy te sa zbiezne z lokalizacja masztow telefonii komoérkowej pochodzacej ze strony internetowe;j
http://beta.btsearch.pl. Na mapie tej oznaczono lokalizacje masztéw wraz z kolorami oznaczajgcymi

poszczegdlnych operatordw (kolory domysine, zgodnie z przyjetymi barwami markowymi):
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http://beta.btsearch.pl/

Mapa 8 Lokalizacja masztéw sieci telefonii komérkowej. Zrédto: btsearch.pl
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965 CYBINKA 0,47042 0,65681
1065 StUBICE 0,43671 0,64891
1524 RZEPIN 0,29865 0,70435
1989 OSNO LUBUSKIE 0,19364 0,76396

0,72604

W ujeciu graficznym dane te przedstawiaja sie nastepujgco:

Wykres g Poréwnanie penetracji budynkow szybkim Internetem w 5 gminach powiatu stubickiego oraz prognoza przysztego
pokrycia. Opracowanie wfasne na podstawie danych UKE.
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Z danych UKE przedstawionych na ponizszej mapie wynika, ze przyrost podfaczonych do swiattowodu
gospodarstw planowany jest w najwiekszej mierze w Zabicach oraz w Gérzycy.

Mapa 9 Mapa dostepu do internetu stacjonarnego o wysokiej predkosci przesytowej. Zrédto: uke.gov.pl
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KLUCZOWE UWARUNKOWANIA (BADANIE MIESZKANCOW)

W badaniu ankietowym zapytano mieszkancow regionu o to, ktére z istotnych czynnikéw lokalnych maja
najwiekszy wptyw na ich zycie. Kazdy respondent mogt wybra¢ 3 najwazniejsze czynniki sposrod 10
wyszczegdlnionych na liscie. Celem pytania byto rozpoznanie najmocniej oddziatywujacych na zycie w regionie
czynnikdw lub zjawisk. Pytanie celowo pomijato czynniki ogdlnokrajowe a skupiato sie jedynie na lokalnych
uwarunkowaniach. Wptyw moze by¢ zarédwno pozytywny jak i negatywny - chodzito o wskazanie najbardzie;
wyrazistych elementéw naszej rzeczywistosci. Odpowiedzi na poziomie catego obszaru zaprezentowano
ponizej:

Wykres 10 Najbardziej wyraziste elementy/czynniki wplywajace na zycie w "G-7". Zrédlo - badanie ankietowe mieszkancow,
opracowanie wtasne. Podane wartosci to % wszystkich udzielonych przez mieszkancow gminy odpowiedzi (mogli udziela¢ max 3).

Istnienie Kostrzynsko-Stubickiej Specjalne;...
Imigracja (spora liczba 0séb spoza Polski...

Park Narodowy Ujscie Warty

Mikroklimat

Zabytki/historia/tozsamosc lokalna

Rzeka (rzeki)

Jeziora

Lasy/Parki/Drzewa/Zielen

Warunki logistyczne (bliskos¢ A2, drog...

Granica/Niemcy
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

G7 mGorzyca

Dwa dominujace czynniki, czyli bliskos¢ granicy oraz zielern maja istotne oddziatywanie na zycie respondentéw
z kazdejz gmin. Tak tez jest w przypadku gminy Gorzyca. Pozostate czynniki maja zdecydowanie mniejsza skale
oddziatywania zaréwno pod katem zasiegu geograficznego jak i wskazan respondentéw w poszczegdlnych
gminach. W przypadku gminy Gorzyca wskazano jednak jeszcze kilka czynnikow, ktére majg znaczace odsetki
odpowiedzi — sg to: PN Ujscie Warty, Rzeka(rzeki), Warunki logistyczne oraz istnienie Kostrzynsko Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. S3 to najwazniejsze czynniki wptywajace na jakos¢ i sposdb zycia na terenie
gminy Gorzyca.

ZADOWOLENIE Z ZYCIA | POTRZEBY MIESZKANCOW

Zbadano takze nastroje spofeczne w kontekscie zadowolenia ogdlnego z miejsca zamieszkania, jak i z
poszczegdlnych elementow zycia publicznego. Wyniki prezentujg sie nastepujaco. Blisko 60% mieszkarncow
gminy Gorzyca jest zadowolonych z fakty, ze mieszka w tej gminie. Jest to wynik lepszy niz ogdlna srednia
regionu G-7. Mieszka tutaj wiecej zdecydowanie zadowolonych mieszkancow oraz zdecydowanie mniej
mieszkancow, ktdrzy sg niezadowoleni ze swojego miejsca zamieszkania.
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Wykres 11 Zadowolenie mieszkarncow z faktu mieszkania na terenie swojej gminy. Poréwnianie - obszar G-7 i Gmina Gorzyca.

Zrédto - badanie ankietowe mieszkaricéw, opracowanie wtasne.
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Tabela 7 Ranking zadowolenia z poszczegélnych aspektéw zycia w gminie Gérzyca. Zrédto - badanie ankietowe mieszkarncow,

opracowanie wtasne. Gwiazdkg oznaczono kategorie, w ktérych zdecydowanie dominowaty odpowiedzi ,,nie mam zdania”, wobec

czego wynik moze by¢ zaburzony

LP Kryterium ocena (1-5)
1 staninfrastruktury kanalizacyjnej 4,17
2 | gospodarka odpadami 4,15
3 dostepnosé placow zabaw 4,12
4 | bezpieczenstwo 4,10
5 | warunki do uprawiania sportu 4,05
6 | dostep do Internetu 3,90
7 | atrakcyjnos¢ turystyczna 3,88
8 | czystos¢ i porzadek miejsc publicznych 3,80
9  jakos¢ podstawowej opieki zdrowotne;j 3,78

10 | dbatos¢ o srodowisko 3,78

11  staninfrastruktury wodociggowej i jakos¢ wody (kranowki) 3,71

12 | dziatanie instytucji kulturalnych 3,54

13  dostepnos¢ miejsc rekreacji dla mfodziezy (tory, boiska, itp.) 3,46

14 | stan infrastruktury drogowej 3,37

15  jakos¢ ksztatcenia w szkotach podstawowych* 3,29

16 | dziatanie pomocy spotecznej 3,24

17  jakos¢ wyposazenia placowek edukacyjnych* 3,22

18 | tatwosc znalezienia dobrej (dobrze ptatnej, zgodnej z kompetencjami) pracy 3,12

19 ' warunki mieszkaniowe i dostepnos¢ mieszkan 2,90

20 | dostepnosé miejsc w przedszkolach* 2,90

21 | warunki do prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej* 2,76

22 | transport publiczny 2,76

23 | jakos¢ ksztatcenia w pozostatych (innych niz podstawowe) szkotach* 2,27

24 | dostepnos¢ miejsc w ztobkach* 1,88
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Biorgc pod uwage konkretne elementy wptywajace na ocene jakosci zycia w gminie Gorzyca w czotowej 10
(oceny powyzej 3,75 w pieciostopniowej skali) dominuja sfery zycia zwigzane z Srodowiskiem i przyroda, dzie¢mi
i aktywnoscig ruchowa. Profil zadowolenia mieszkancow gminy Gorzyca znaczaco rézni sie od profilu
mieszkancow catego obszaru G-7. Najwieksze rdznice dotyczg wysokiego zadowolenia z jakosci opieki
zdrowotnej czy tez wtasnie dziatan gminy zwigzanych z dbatoscig o Srodowisko. Zaznaczyc jednak nalezy, ze w
przypadku elementdw oznaczonych gwiazdka, odsetek udzielanych odpowiedzi byt duzo nizszy niz w
pozostatych obszarach. W tym pieciu elementach zanotowano najwiekszy odsetek odpowiedzi ,nie mam
zdania”. Oznacza to, ze korzystajgcych z tych aspektow zycia mieszkancow, wsrdd respondentéw badania byto
statystycznie mniej wzgledem pozostatych kategorii, jednak te osoby, ktére korzystajg z tych funkcji
publicznych oceniaja je raczej pozytywnie.

Ranking zadowolenia moze byc¢ istotng wskazowka przy wyznaczaniu obszaréw problemowych oraz przewag
gminy Gorzyca. Graficznie sytuacje zadowolenia ze skatalogowanych aspektow zycia mozna przedstawic
nastepujaco (gdzie wartoscig jest srednia arytmetyczna pozycji wpisujacych sie w dang kategorie). Na wykresie
mozna takze zauwazy¢ w jakich obszarach Gorzyca wypada lepiej niz obszar G7 a w jakich ocena jest nizsza.
Ogolnie w wiekszosci obszarow zadowolenie mieszkancéw gminy Goérzyca jest wyzsze. Jedynie polityka
spoteczna, gospodarka i edukacja to obszary, w ktorych sytuacja albo jest zblizona albo oceniana nize;j.

Wykres 12 Ranking zadowolenia z kategorii Zycia publicznego w gminie Gorzyca. Opracowanie wtasne
— G7 Gorzyca
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Mieszkancow zapytano takze o ich najwazniejsze potrzeby, ktdrych zaspokojenie sprawi, ze w gminie bedzie im
sie zyto lepiej. Z udzielonych odpowiedzi powstat ponizszy ranking.

Tabela 8 Ranking potrzeb w gminie Gérzyca. Zrédto - badanie ankietowe mieszkafcéw, opracowanie wtasne

LP  potrzeba ocena (1-4)
1 rozwdj edukacji (doposazenie, zajecia dodatkowe) 4,54
2 poprawa stanu infrastruktury drogowej 4,5
3 niwelacja negatywnych skutkéw zmian klimatu, w tym suszy 4,46
4 | zwiekszenie bezpieczeristwa w poblizu drég 4,41
S pomoc osobom z niepetnosprawnosciami 4,37
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10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20

poprawa stanu srodowiska/przyrody

poprawa wyglagdu miejscowosci

budowa/rozbudowa/remont infrastruktury wodnej i kanalizacyjnej
opieka nad seniorami

pomoc osobom chorym (dziatalno$¢ Hospicjum)

poprawa atrakcyjnosci turystycznej

zwiekszenie poziomu innowacyjnosci (w edukacji, wsrdd przedsiebiorcow itp.)
zwiekszenie ilosci i jakosci parkdow, placéw zabaw, miejsc odpoczynku i
rekreacji

zwiekszenie opieki/ochrony terendw zielonych

zwiekszenie dostepnosci mieszkan

zwiekszenie ilosci wydarzen kulturalnych

zwiekszenie wsparcia dla rozwoju biznesu

roztadowanie nadmiernego ruchu pojazdéw

szeroko pojeta integracja z Niemcami

integracja mieszkajacych wsrdd nas oséb spoza Polski

4,32
4,29
4,25
4,2

4,17
4,13
4,12

4,05

4,05
3,93
3,88
3,85
3,73
3,48
3,2

Warto doda¢, ze respondenci w pytaniu o potrzeby mieli mozliwos¢ dopisywania wtasnych kategorii. Z

mozliwosci tej skorzystato 3 respondentéw dokonujac nastepujacych wpisdw (pisownia oryginalna):

Ograniczenie ruchu ciezkiego

"Poprawa przejezdnosci na kluczowych drogach, DK31/22, przejazdy kolejowe"
budowa przedszkola i ztobka

budowa/rozbudowa infastruktury placéwek szkolnych

"Zapewnienie uczniom szkole infrastruktury rekreacyjnej."

Uzupetnieniem tego rozdziatu jest podsumowanie jednego z respondentdow, ktory wskazuje najistotniejsze,

jego zdaniem elementy zycia w gminie Gorzyca, ktdre wymagajg poprawy (pisownia oryginalna):

~Prosze pomyslec o zaspokojeniu potrzeb ludzi w dojazdach do powiatu, gminy ,lekarza , szkoty czyli o transporcie

publicznym . Jakos¢ wody jest okropna , drogi we wsiach sq w fatalnym stanie , brak szkoty porzgdnej w Gminie .

brak, przedszkoli, brak ztobkéw.”
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LUDNOSC | PROCESY DEMOGRAFICZNE

Na koniec 2021 roku gmine Gdrzyca zamieszkiwato 4104 0sdb. Dane z Narodowego Spisu Powszechnego z 2021
roku wykazuja jednak nizsza liczbe — 3975 0séb. Przyczyny tej niewielkiej réznicy zwigzane moga by¢ m.in. z
roznicami w gromadzeniu tych statystyk przez GUS. Czestym zjawiskiem jest sytuacja, gdy dane ze Spisu
Powszechnego s3 nizsze niz w przypadku Banku Danych Lokalnych. Dzieje sie tak, poniewaz spis powszechny
obejmuje tylko ludzi, ktdrzy faktycznie wzieli w nim udziat i udzielili odpowiedzi na pytania. Nie wszyscy ludzie
moga wzig¢ udziat w spisie, na przyktad ze wzgledu na problemy zdrowotne, brak dostepu do formularzy
spisowych lub nieche¢ do udzielania informacji. Po drugie, rozne metody szacowania liczby ludnosci moga
prowadzi¢ do nieznacznych réznic w wynikach. Gtéwny Urzad Statystyczny moze korzystac z roznych metod
szacowania, takich jak modelowanie demograficzne, aby uzupetni¢ brakujgce dane z innych zrodet, takich jak
rejestracja urodzen, zgondw i migracji. Te metody moga prowadzi¢ do nieznacznych rdéznic w wynikach.
Ponadto, czasem ludzie podajg nieprawidtowe informacje w ankiecie lub moga nie ujawnic¢ wszystkich swoich
cztonkow rodziny lub zawyzy¢ ich ilos¢, co réwniez moze wptynad na roéznice w wynikach. W kazdym razie,
ostateczna liczba ludnosci uzyskana z Narodowego Spisu Powszechnego i z innych zrdédet statystycznych
powinna by¢ traktowana jako szacunek, ktéry moze zawierac pewna niepewnosc.

Rysunek 1 Podstawowe dane o liczbie ludnosci gminy Gérzyca
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Narodowy Spis Powszechny 2021: 3975

Biorgc pod uwage powyzsze dane — niezaleznie od zrodta — dostrzec nalezy spadek liczby ludnosci gminy
Gorzyca na przetomie ostatnich 10 lat. Spadek ten siega przeszto 3,6%. Powyzsze dane maja charakter
statyczny. Pokazuje liczbe ludnosci w konkretnym momencie czasu. Warto jednak przyjrzed sie w jaki sposob
ksztattowata sie ona na przestrzeni catej ostatniej dekady. Zgodnie z przyjeta metodologia wsrdd danych
uwzgledniono takze dane jednostek przyjetych do poréwnania — sg to dane dotyczace powiatu stubickiego,
wojewddztwa lubuskiego oraz catego kraju.

Z ponizszego wykresu wynika jednoznacznie, iz trend zmian liczby ludnosci we wszystkich jednostkach
poréwnawczych ma nachylenie ujemne. Od 2012 do 2021 roku liczba ludnosci zmniejszyta sie. Na poziomie
kraju liczba ta w 2021 roku stanowi 98% liczby ludnosci z roku 2012. Na poziomie wojewodztwa lubuskiego jest
to 96%. Lepiej wyglada sytuacja catego powiatu stubickiego, gdzie wskaznik wynosi g7%. Na tym tle podobnie
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wyglada sytuacja gminy Gorzyca, gdzie wskaznik wynosi ok. 96,5%. Liczba ludnosci zmniejsza sie
systematycznie z roku na rok, przy czym widoczny jest wyrazne przyspieszenie trendu w 2020 roku. Warto takze
zauwazy¢, ze dynamika zmian ludnosci w gminie Gorzyca do 2019 roku charakteryzowata sie duzo lepsza
sytuacja niz w poréwnywanych jednostkach. Co wiecej w tym okresie liczba mieszkancéow gminy rosta. Dopiero
od 2020 roku wida¢ wyrazne pogorszenie sytuacji.

Wykres 13 Dynamika zmian w liczbie ludnosci w wariancie poréwnawczym. Rok 2012 = 100%. Opracowanie wiasne na podstawie
danych GUS-BDL na dzier 31.12.2021
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Oprocz niekorzystnych zmian w liczbie ludnosci, w gminie Gdrzyca obserwujemy takze (podobnie jak w catym
kraju) proces starzenia sie spoteczenstwa. Poréwnujac udziat poszczegdlnych grup funkcjonalnych w roku 2012 i
2021 widaé wyrazny wzrost udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci. Jednoczesnie
nastgpit rownie wyrazny spadek udziatu oséb w wieku produkcyjnym oraz niewielki, lecz jednak spadek, udziatu
0s6b w wieku przedprodukcyjnym.

Wykres 14 Udziat ludnosci w poszczegdlnych grupach funkcjonalnych w ogélnej liczbie ludnosci gminy Gorzyca. Opracowanie
wtasne na podstawie danych GUS - BDL na dzien 31.12.2021

70,0% 65,1%
6o 0% 59,6%

0,0%
50,0%
40,0%
30,0%

203%  19,8% 20,5%

20,0% 14,6%

0,0%

w wieku przedprodukcyjnym w wieku produkcyjnym w wieku poprodukcyjnym

B Rzepin 2012 M Rzepin 2021

Strona 34z 129

Id: 9C677E49-44E4-44E1-BCA4-DCE2BD803030. Podpisany Strona 35



Ogdlny zarys struktury demograficznej gminy Gdrzyca rysuje sie jednak wyraznie korzystniej niz w przypadku
danych dla catego kraju. Mamy tutaj jednoczesnie wyzsze udziaty grup przedprodukcyjnej oraz produkcyjnej przy
najmniej licznej, wzgledem sytuacji krajowej, grupy poprodukcyjnej, cho¢ zauwazy¢ nalezy, ze wzrost udziatu tej
ostatniej grupy w ostatnich 10 latach byt w Gdrzycy dynamiczniejszy niz w catym kraju (w ujeciu nominalnym w
obu przypadkach byt to wzrost o 4,7 punktéw procentowych, jednak biorgc pod uwage nizszg baze w Gérzycy w
2012 roku wzrost w tej grupie relatywnie do 2012 roku wynidst 36% przy nieco ponad 26% na poziomie kraju.

Wykres 15 Udziat ludnosci w poszczegolnych grupach funkcjonalnych w ogdlnej liczbie ludnosci gminy Gorzyca w poréwnaniu z
sytuacjg w Polsce. Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - BDL na dzien 31.12.2021
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W zwigzku z omawianymi powyzej zjawiskami zwieksza sie systematycznie wskaznik obcigzenia
demograficznego, czyli stosunek liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym do liczby oséb w wieku produkcyjnym.
Gmina Goérzyca posiada jednak wskaznik na wyraznie lepszym poziomie niz wskaznik krajowy, wojewddzki, czy
powiatowy. Co warte odnotowania w 2012 roku wskaznik dla powiatu stubickiego byt nizszy niz dla gminy
Gorzyca a wskaznik wojewddzki bardzo zblizony. Nalezy zatem stwierdzi¢, ze wskaznik obcigzenia
demograficznego w ostatnich latach w gminie Gérzyca rést zdecydowanie wolniej niz w przypadku
porownywanych jednostek.

Wykres 16 Wskaznik obcigzenia demograficznego w ujeciu poréwnawczym. Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS-BDL
wg stanu na 31.12.2021.
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Réwniez szczegdtowa analiza struktury demograficznej gminy nie pozostawia watpliwosci iz trend spadku ilosci
mieszkancéw gminy moze by¢ w przysztosci kontynuowany. Na obszarze gminy zyje wiecej kobiet, niz mezczyzn.
Liczebno$é mezczyzn i kobiet w poszczegdélnych kohortach wiekowych zmienia sie w czasie i jest zalezna od
procesow demograficznych, w tym zwtaszcza od liczby urodzen i zgonéw. Mozna zaobserwowaé, ze do 65
roku zycia wystepuje przewaga liczby mezczyzn nad liczbg kobiet. Natomiast powyzej 65 roku zycia zaznacza sie
coraz wieksza przewaga liczby kobiet.

Struktura pfci i wieku spoteczeristwa, wskazuje, ze podobnie jak w catym kraju jest to spoteczenstwo starzejace
sie. Kolejne fale demograficzne sg coraz mniejsze. Struktura spoteczenstwa ma istotne znaczenie w kontekscie
obecnych i przysztych wyzwan w polityce spotecznej. Z aktualnej sytuacji wynika, ze gmina bedzie stawata przed
coraz wiekszymi wyzwaniami w zakresie opieki nad osobami starszymi.

Wykres 17 Struktura demograficzna ludnosci gminy Gorzyca. Opracowanie wiasne, dane za NSP2021.
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Powyzsze przypuszczenia maja swoje potwierdzenie takze w oficjalnych prognozach Gtéwnego Urzedu
Statystycznego z 2015 roku w perspektywie do 2030 roku. Na wykresach ponizej zaznaczono te prognozy.
Pierwszy wykres dotyczy ogdlnejliczby ludnosci. Drugi zas prognozowanych zmian w strukturze spoteczenstwa.
W przypadku tego pierwszego zauwazyc nalezy, ze wg GUS w gminie Gorzyca nalezy spodziewac sie wzrostu
liczby mieszkancéw. Ponadto do 2019 roku faktyczna liczba ludnosci przewyzszata prognozy GUS. Dopiero od
wspomnianego wczesniej 2020 roku nastgpito wyrazne odejscie w dét od linii prognozy. Przypuszcza¢ mozna,
ze ma to zwigzek z wybuchem pandemii COVID-19 w 2020 roku i zwiekszeniu $smiertelnosci spoteczenstwa z
tym faktem zwigzanym. Jak przedstawiono jednak w dalszej czesci opracowania wnioski takie niekoniecznie sg
prawidtowe.

Strona 36 z129

Id: 9C677E49-44E4-44E1-BCA4-DCE2BD803030. Podpisany Strona 37



Wykres 18 Prognozowana liczba ludnosci gminy Gorzyca ogétem. Prognoza z 2015 roku obejmujaca lata 2016-2030. Opracowanie
wtasne na podstawie danych GUS
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Drugi z wykresdw prezentuje prognozowane zmiany w udziale poszczegdélnych grup funkcjonalnych. Jak
wspomniano wyzej prognoza taka wskazuje na coraz wieksze wyzwania w zakresie opieki nad osobami starszymi.
Mimo to ilos¢ oséb w wieku produkcyjnym wcigz utrzymywac sie bedzie na w miare statym poziomie, podobnie
jak w przypadku ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. W obu tych grupach prognozowany jest jedynie
nieznaczny spadek.

Wykres 19 Prognozowana liczba ludnosci gminy Gérzyca w poszczegoélnych grupach funkcjonalnych. Prognoza z 2015 roku
obejmujaca lata 2016-2030. Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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RUCH NATURALNY | MIGRACJE

W pierwszej kolejnosci analizie poddano dane dotyczace liczby zgondw w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
oraz przyrostu naturalnego w przeliczeniu na 1000 mieszkancow. Dzieki takiemu ujeciu danych s3 one
porownywalne niezaleznie od wielkosci jednostek samorzadowych przyjetych do zestawienia. Tak jak
wspomniano wczesniej, w przypadku gminy Gorzyca od 2020 obserwowane jest wyrazne przyspieszenie spadku
liczby ludnosci. Szukajac przyczyn tego zjawiska przeanalizowane dane o zgonach. Wynika z nich, ze w
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przypadku Gorzycy znaczacy wzrost wskaznika miat miejsce w 2020 i 2021 roku wyraznie przewyzszajgc
wskazniki pozostatych jednostek. Jest to zjawisko zbiezne w czasie z obserwowanym zatamaniem w liczbie
ludnosci, wiec mozna przyjac iz przyczyna spadku liczby ludnosci byta nadmierna ilos¢ zgonow w latach 2020 i
2021. Biorac pod uwage dynamike zmian i przyjmujac, ze liczba zgonéw w 2012 roku stanowi 100% to pomiedzy
rokiem 2019 a 2020 zanotowano skokowy wzrost ilosci zgonow, ktory wynidst az 44,4 punktéw procentowych i
byt najwyzszy z poréwnywanych jednostek.

Wykres 20 Liczba zgon6éw na 1000 mieszkaricow w latach 2012-2021. Wariant poréwnawczy. Opracowanie wtasne na podstawie
danych GUS - BDL wg stanu na 31.12.2021
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Wykres 21 Dynamika zmian w liczbie zgonéw w latach 2012-2021. Rok 2012 = 100%. Wariant poréwnawczy. Opracowanie wiasne na
podstawie danych GUS - BDL wg stanu na 31.12.2021
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Nadmierny wzrost liczby zgonow nie byt jednak rekompensowany przez liczbe urodzen. Liczba ta w ostatniej
dekadzie wynosita Srednio 40 urodzer rocznie. W latach 2020 — 2021 byty to wartosci 29 i 30. Fakty te przetozyty
sie na obraz wskaznika przyrostu naturalnego, na ktorym rowniez wida¢ wyrazne zatamanie w latach 2020 i
2021. Zatamanie to byto znaczaco wieksze niz w przypadku jednostek porownawczych, gdyz z dodatniego
przyrostu naturalnego w 2019 roku gmina Gdrzyca dynamicznie przeszta do gtebokiego spadku w 2020, co
uwidoczniono na ponizszym wykresie.
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Wykres 22 Przyrost naturalny w przeliczeniu na 1000 mieszkarncéw w latach 2012-2021. Wariant poréwnawczy Opracowanie wiasne
na podstawie danych GUS - BDL wg stanu na 31.12.2021
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Na zmiany liczby ludnosci wptywaja takze migracje. Do 2019 roku miaty one zblizony lub nieco wiekszy wptyw
na zmiany liczby ludnosci gminy Goérzyca co przyrost naturalny. Od 2020 roku jednak to przyrost naturalny
(ujemny) wptywa w najwiekszym stopniu na zmiany. Samo saldo migracji od 2019 roku utrzymuje sie na
dodatnim poziomie co zwigzane moze by¢ z dynamicznym rozwojem budownictwa jednorodzinnego na
dziatkach potozonych w okolicach Gorzycy i obserwowanym trendem przeprowadzania sie do tej gminy osdb,
ktdre wczesniej mieszkaty w pobliskich Stubicach i Kostrzynie nad Odra.

Wykres 23 Saldo migracji i przyrost naturalny w gminie Gérzyca. Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS-BDL wg stanu na
31.12.2021.
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Nie bez znaczenia dla omawianego watku jest tez kwestia wojny w Ukrainie (mowa zardwno o zajeciu przez
Rosje Krymu jak i wybuchu wojny w 2022 roku). Obserwowane zmiany geopolityczne, potagczone ze znacznymi
utatwieniami dla obywateli Ukrainy w dostepie do polskiego rynku pracy spowodowaty masowy exodus ludnosci
ukrainskiej do Polski, w tym takze do obszaréw objetych niniejszym opracowaniem. Wg szacunkéw z konca
2021 roku na terenie powiatu stubickiego znajdowato sie na state okoto 5 tys. obywateli Ukrainy, dodatkowo
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zasilanych przez rotujacych pracownikéw okresowych, ale liczba ta mogta znaczaco wzrosnaé w zwigzku z
agresja Rosji i wojng na Ukraine.

Strona 40z 129

Id: 9C677E49-44E4-44E1-BCA4-DCE2BD803030. Podpisany Strona 41



GOSPODARKA | RYNEK PRACY

Gospodarka i rynek pracy regionu przygranicznego sg w duzej mierze podporzgdkowane czynnikowi w
najwiekszym stopniu oddziatywujgcym na zycie na tym terenie — bliskim sgsiedztwie Niemcow. Punktem
zwrotnym dla regionu byto otwarcie niemieckiego rynku pracy dla Polakow (1.05.2011r1.). Sprawito to, ze gminy
regionu staty sie niejako zapleczem bytowym oséb podejmujacych prace w Niemczech, ale chcacych nadal
mieszka¢ w Polsce. Motywacja takiej decyzji jest roznoraka: od niecheci do emigracji catkowitej,
niedostatecznej znajomosci jezyka, ktéra pozwalatabym na swobodne funkcjonowanie w Niemczech, po
wyzsze koszty zycia (zwtaszcza wynajmu mieszkan).

Obecnosc¢ rynku niemieckiego ma duzy wptyw na dostepnos¢ pracownikdw na rynku pracy tuz przy zachodniej
granicy. Konkurencja ptacowa ze strony niemieckiej jest ogromna i w duzej mierze poziom zarobkow decyduje
o tym, ze mieszkancy regionu coraz czesciej decydujg sie na prace za granica. Prowadzi to do ubytkéw na
lokalnym rynku, ktdry uzupetniany jest przez obywateli wschodnich sgsiaddw Polski.

Analizie poddano liczbe podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 2000 mieszkancow. Liczba
ta, w przypadku zaréwno gminy Goérzyca jak i jednostek poréwnawczych rosnie. Zauwazy¢ jednak nalezy, ze
wskaznik gminy Gorzyca jest wcigz wyraznie nizszy niz wskaznik catego powiatu stubickiego i pozostatych
jednostek poréwnawczych. Ponadto dynamika przyrostu jest tutaj nizsza, co sprawia iz dysproporcje sie
powiekszajg (np. wzgledem powiatu stubickiego — w 2012 roku wskaznik Gorzycy wynosit 55% wskaznika
powiatu, podczas gdy w 2021 roku byto to 54%).

Wykres 24 Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru regon w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw w latach 2012-2021. Wariant
poréwnawczy. Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021
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Podobnie sytuacja wyglada w kontekscie oséb fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza w przeliczeniu
na 1000 mieszkancéw. Tutaj rowniez wida¢ wyrazng tendencje wzrostowg (szczegdlnie od 2019 roku), przy czym
wcigz wskazniki dla gminy Gorzyca sg nizsze niz w przypadku wszystkich jednostek poréwnawczych. Szczegdlnie
korzystnie wypada tutaj caty powiat stubicki, jednak na jego wynik kluczowy wptyw majg dane z gminy Stubice.
Okazuje sie, ze oddziatywanie Niemiec, jako czynnika sprzyjajgcego wzrostowi przedsiebiorczosci maleje wraz z
odlegtoscig od granicy. Jesli chodzi o gmine Gdrzyca to wskaznik w ostatnich latach rést nieco szybciej niz w
porownywanych jednostkach. Poréwnujac ten wynik z powiatem stubickim okazuje sie, ze w 2012 roku wskaznik
wynosit 60% wskaznika powiatowego, podczas gdy w 2021 roku byto tu juz 63% co oznacza, ze dysproporcje w
tym obszarze malejg. Oznaczac to moze, ze Gdrzyca jest miejscem o bardziej dogodnym profilu do prowadzenia
mikrodziatalnosci gospodarczych przez osoby fizyczne, niz istnienia wiekszych podmiotéw dziatajgcych w oparciu
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o inne formy gospodarcze (jak np. spétki). By¢ moze ten kierunek rozwoju gospodarczego powinien by¢ jeszcze
bardziej wspierany jako taki, ktory charakteryzuje sie wiekszym potencjatem.

Wykres 25 Liczba osdb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w przeliczeniu na 1000 mieszkancow w latach 2012-2021.
Wariant porownawczy. Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021
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Analizie poddano takie to jakie przedsiebiorstwa dominujg w gminie (pod wzgledem wskazanego rodzaju
dziatalnosci wg klasyfikacji PKD). Okazuje sie, ze na przestrzeni ostatnich 10 lat zaszty istotne zmiany w dwéch
najbardziej licznych aktualnie kategoriach. Udziat w sekcji G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazddw)
spada, podczas gdy wyraznie ros$nie znaczenie sekcji F (budownictwo). Pozostate obszary, w ktorych funkcjonuje
wiecej niz 5% podmiotow to sekcje H (transport i gospodarka magazynowa) oraz S i T czyli przedsiebiorstwach
dziatajacych w sektorze pozostatej dziatalnosci ustugowa i gospodarstw domowych.

Wykres 26 Podmioty wg sekcji PKD 2007 w relacji do wszystkich podmiotéw zarejestrowanych na terenie gminy Gorzyca. Poréwnanie
2012 i 2021. Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021

30,0%
25,0%

20,0%

15,0%
10,0%
- I I I I
0,0%
F G H SiT

N 2012 W 2021

Strona 42z 129

Id: 9C677E49-44E4-44E1-BCA4-DCE2BD803030. Podpisany Strona 43



Pod wzgledem wielkosci przedsiebiorstw zdecydowanie dominujg tutaj podmioty mikro. Ich udziat wynosi 96,7%.
Pozostate 3,3 procent to podmioty zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikdw.

Tabela g Udziat przedsigbiorstw w ogélnej liczbie podmiotéw gospodarczych wg klas wielkosci. Opracowanie wiasne na podstawie
danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021

wielko$é 2012 ‘ 2021
0-9 95,2% 96,7%
10-49 4,8% 3,3%
SUMA 271 309

RYNEK PRACY

Sytuacja na rynku pracy w trakcie ostatnich 10 lat ulegta poprawie. Zdecydowanie zmniejszyta sie liczba oséb
bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Stubicach. Na koniec ostatniego badanego
roku taczna liczba osob bezrobotnych pozostajgcych w rejestrach wyniosta 49 oséb. Oznacza to, ze zaledwie 1%
mieszkancow gminy jest zarejestrowanych jako osoby bezrobotne. Aktualnie nie widac¢ znaczacych réznic
pomiedzy iloscia kobiet i mezczyzn pozostajacych w rejestrach.

Wykres 27 Wykres 27 Liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych w latach 2012-2021 w podziale na pte¢. Opracowanie wiasne na
podstawie danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021
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Liczba osdb bezrobotnych utrzymuje sie od 2017 na wzglednie statym poziomie. Jest to dobra sytuacja, bo liczba
tych osob jest niska. Jest to obraz charakterystyczny dla powiatu stubickiego. Jednak zestawienie danych z
Gorzycy z danymi dla catego powiatu pokazuje, ze udziat bezrobotnych z Gdérzycy w catosci zarejestrowanych
bezrobotnych z powiatu stubickiego systematycznie rosnie. By¢ moze wynika to z faktu, ze gmina Gorzyca w
2018 roku osiggneta minimum, ktérego byé moze juz nie uda sie poprawi¢, biorgc pod uwage jak niewielkie
liczby bezwzgledne to byty (43 osoby).
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Wykres 28 Udziat Gorzycy w liczbie zarejestrowanych bezrobotnych na terenie powiatu stubickiego. Opracowanie wiasne na
podstawie danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021
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Udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym réwniez wykazuje wyrazna tendencje spadkowa
w ostatnich 10 latach. W poréwnaniu ze wskaznikami krajowymi i wojewodzkimi zaréwno gmina Rzepin jak i
caty powiat stubicki wypadajg zdecydowanie korzystniej. Nie mniej jednak w kazdej z poréwnywanych
jednostek odnotowano zachwianie trendu w latach 2020-2021, na co wptyw miata najprawdopodobniej
pandemia COVID-19 oraz gospodarcze skutki walki z jej rozprzestrzenianiem.

Wykres 29 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2012-2021. Wariant
poréwnawczy. Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021
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Szczegdtowa struktura zarejestrowanych bezrobotnych w podziale na kluczowe z punktu widzenia urzedow
pracy kategorie przedstawiona zostata w ponizszej tabeli.
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Tabela 10 Wybrane kategorie bezrobotnych gminy Gorzyca - stan na 31.12.2021. zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach.

bezrobotni | Z Do 30 roku Powyzej 5o roku | Dtugotrwale Bez kwalifikacji
prawem | zycia zycia bezrobotni zawodowych
do
zasitku

o) K O |K |O K ) K o) K 0] K

49 27 8 6 |6 A 23 9 23 10 23 14

Gmina Gorzyca nie odbiega w tej strukturze znaczaco od danych catego powiatu stubickiego. Powiatowy Urzad
Pracy w swoim raporcie za 2021 rok tak opisywat zaleznosci i potencjalne przyczyny takiej a nie innej struktury®2:

W wyniku analizy grup oséb bedqcych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy stwierdzono, ze w strukturze dominujq
osoby powyzej 50 roku zycia (zmiana r/r o 1,9 %) oraz dtugotrwale bezrobotne (zmiana r/r 0 19,9 %). Sq to grupy
trudne do zaktywizowania, wymagajqce duzych naktadéw pracy, przede wszystkim specjalistow dziatu ustug rynku
pracy-doradcow klienta. Osobom tym trudniej powrdci¢ na rynek pracy niz innym osobom bezrobotnym. Na tq
sytuacje wptywa wiele czynnikdéw, w tym czynniki zalezne od samych zainteresowanych osob, ale i niezalezne od
nich. Do tych czynnikéw zaleznych mozna uznac biernos¢ zawodowgq, brak gotowosci do podjecia pracy,
koniecznos¢ sprawowania opieki nad dzieckiem lub osobami zaleznymi zas do czynnikéw niezaleznych brak lub
ograniczona zdolnos¢ do pracy, brak mozliwosci dogodnego dojazdu komunikacjq publiczng do miejsca pracy, a
nawet brak mozliwosci jakiegokolwiek dojazdu.

Problem dtugotrwatego bezrobocia dotyczy catego obszaru Wojewddztwa Lubuskiego, gdyz na koniec grudnia 2021
r. odnotowano 8945 0s6b dtugotrwale bezrobotnych, co stanowito 49,3% ogotu bezrobotnych. W powiecie stubickim
udziat dtugotrwale bezrobotnych ksztattowat sie na poziomie 52,9%. W zwigzku z powyzszym udziat 0séb
dtugotrwale bezrobotnych w strukturze bezrobocia w powiecie stubickim ksztattuje sie powyzej Sredniej
wojewddzkiej i nastgpit jego gwattowny wzrost co zwigzane jest istotnie ze stanem wystepujqcej pandemii oraz
czasowym ograniczeniem aktywizacji oséb bezrobotnych w roku 2020 j 2021.

Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze spadek rejestrowanego bezrobocia szedt w parze z wzrostem liczby
pracujgcych na 1000 mieszkancow gminy Gorzyca. Trendy wzrostowe (silniejsze) zanotowano w tym samym
okresie zaréwno w catym powiecie stubickim, wojewddztwie lubuskim jak i w kraju.

22 Fragment wyrozniony kursywa pochodzi ze Sprawozdania z dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w
Stubicach oraz sytuacji na lokalnym rynku pracy w 2021 roku. PUP Stubice, maj 2022, str. 8 i kolejne
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Wykres 30 Liczba pracujgcych na 1000 mieszkancow ogotem w latach 2012-2021. Wariant porownawczy. Opracowanie wiasne na
podstawie danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021
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W kontekscie powyzszego wykresu nalezy zauwazy¢, ze roznica w dynamice pomiedzy spadajacg liczba oséb
bezrobotnych a wzrostem wskaznika liczby 0séb pracujgcych wynikaé moze z kilku przyczyn:

1. Metodologia liczenia wskaznikéw GUS — liczbe pracujgcych GUS podaje bez pracujgcych w jednostkach
budzetowych dziatajgcych w zakresie obrony narodowej i bezpieczeristwa publicznego, 0séb pracujqcych
w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych oraz pracujgcych w organizacjach,
fundacjach i zwigzkach oraz bez podmiotow gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 0séb.

2. Liczba 0séb bezrobotnych przyporzqdkowana jest do o0séb zamieszkujgcych gmine a liczba o0séb
pracujgcych na terenie gminy Gérzyca wynika z miejsc pracy na terenie tej gminy.

3. Mieszkaricy gminy mogq pracowac w okolicznych gminach, czy tez za granicq.

Mapa 10 Kierunki ruchu mieszkancéw gminy Goérzyca w celach

zarobkowych. Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z

2022T.

Zjawisko opisane w punkcie 3 ma swoje

potwierdzenie w  badaniu  ankietowym
mieszkancow z 2022 roku. Zapytano w nim o
to, w jakim miejscu pracuja. Zaledwie 40%
respondentéw wskazato na gmine Rzepin.
Drugie 40% udaje sie w celach zarobkowych na
7% 4 zachod (gmina Stubice oraz Niemcy), przy czym
jak zwrocono uwage podczas spotkania online
z radnymi odsetek osob pracujacych w
Niemczech wydaje sie by¢ niedoszacowany

Ostatnim watkiem analizy rynku pracy sa
przewidywania urzednikéw wzgledem tego
jakie zawody/branze w najblizszych miesigcach

narazone beda na deficyty w sile roboczej.

20%
nie pracuje
i nie uczy sie

Okazuje sie, ze szczegolnie duzy deficyt osob
poszukujagcych  pracy  dotyczy¢é  moze
kierowcow samochodéw  ciezarowych i
ciagnikow siodtowych. Umiarkowany deficyt
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dotyczyc moze wielu profesji. W tej kategorii wymieniono 51 zawoddw. Wiele z nich dotyczy branz handlowych
i ustugowych. Niestety znajduje sie tutaj tez wiele profesji o istotnym znaczeniu dla funkcjonowania gospodarki
czy spoteczenstw, takich jak lekarze, ratownicy medyczni, nauczyciele wszystkich szczebli i pedagodzy,
listonosze i kurierzy.

Tabela 11 Barometr rynku pracy na 2023 rok. Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach.

Prognoza na rok 2023

Wojewddztwo: lubuskie, Powiat: stubicki

kierowcy samochoddéw ciezarowych i ciagnikow siodlowych

Duzy deficyt poszukujacych pracy

Deficyt poszukujacych pracy

asystenci w edukacji

blacharze i lakiernicy samochodowi
diagnosci laboratoryjni medyczni
flarysci

gospodarze obiektow, portierzy, woZni i dozorcy
kelnerzy | barmani

kierowcy autobusdw

kierownicy sprzedazy

kosmetyczki

krawcy i pracownicy produkcji odziezy
kucharze

lekarze

listonosze i kurierzy

magazynierzy

mechanicy pojazdéw samochodowych
murarze | tynkarze

nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcacych
nauczyciele przedmiotéw zawodowych
nauczyciele przedszkoli

nauczyciele szkét specjalnych i oddziatow integracyjnych
operatorzy i mechanicy sprzetu do robdt ziemnych
operatorzy maszyn rolniczych i egrodniczych
operatorzy obrabiarek skrawajacych

pedagodzy

pielegniarki i potozne

pomoce kuchenne

pracownicy administracyjni i biurowi

pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci
pracownicy ds. techniki dentystycznej

pracownicy fizyczni w produkgji i pracach prostych
pracownicy poczty

pracownicy przetwdrstwa metali

pracownicy robét wykonczeniowych w budownictwie
pracownicy stuzb mundurowych

pracownicy socjalni

przedstawiciele handlowi

przetwarcy miesa i ryb

psycholodzy i psychoterapeuci

ratownicy medyczni

recepcjonisci i rejestratorzy

robotnicy budowlani

specjalisci ds. administracji

specjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi i rekrutacji
spedytorzy i logistycy

sprzataczki i pokojowe

sprzedawcy i kasjerzy

tapicerzy

zaopatrzeniowcy i dostawcy

nauczyciele nauczania wczesnoszkolnego
nauczyciele praktycznej nauki zawodu

pracownicy przetwdrstwa spozywczego

Uzupetnieniem analizy rynku pracy jest informacja PUP w Stubicach na temat obcokrajowcéw podejmujacych
prace w 2021 roku. Jak wiadomo sytuacja ulegta z pewnoscig znaczacym przemianom po lutym 2022 roku i
ataku Rosji na Ukraine. Dane za ten okres zostang jednak przedstawione przez Urzad Pracy w pozniejszym
okresie. Ponizsza analiza dotyczy catego powiatu stubickiego.

W roku 2021 obywatele 6 paristw, tj. Ukrainy, Biatorusi, Federacji Rosyjskiej, Gruzji, Armenii i Motdawii mogli
podejmowac prace krotkotrwatq (do 6 miesiecy w ciggu kolejnych 12 miesiecy) nie sezonowgq, bez koniecznosci
posiadania zezwolenia na prace, w trybie uproszczonym na podstawie oswiadczer o powierzeniu wykonywania
pracy cudzoziemcowi wpisanych do ewidencji oswiadczeri przez wtasciwy Powiatowy Urzqd Pracy. W roku 2021
wptyneto do urzedu 3 995 oswiadczer o powierzenia wykonywania pracy cudzoziemcowi, w tym 3 782 wpisano do
ewidencji.”3

ROLNICTWO

Tereny rolnicze stanowig (powierzchnia uzytkdw rolnych) wyniosty wg Powszechnego Spisu Rolnego 2020 roku
6 314,69 hektary, co stanowi ponad 43% powierzchni gminy. Wg danych GUS dziata tutaj tacznie 176
gospodarstw rolniczych, z czego 45% to gospodarstwa mate — o powierzchni od 1 do sha. Druga pod wzgledem

liczebnosci grupe stanowia gospodarstwa z areatem wiekszym niz 15 ha.

23 |bidem, str. g9 i dalsze
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Wykres 31 Charakterystyka wielkosci gospodarstw rolnych gminy Gérzyca. Opracowanie wtasne na podstawie danych
Powszechnego Spisu Rolnego 2020 - GUS.

mdoihawlgcznie ®wi-g5ha mg5-10ha w®mi10-15ha  ®15haiwiecej

Pod wzgledem podziatu na rodzaje zasiewdw w 2020 roku zdecydowanie dominowaty zboza zajmujace ponad
3180 ha. 632 ha zajmowaty natomiast uprawy rzepaku. Byly to dwie najwazniejsze grupy upraw na terenie

gminy.

Jedli zas chodzi o zatrudnienie w rolnictwie, to wg spisu w 2020 roku w gminie Gorzyca trudnito sie tym zajeciem
tacznie 284 oséb. Zdecydowang wiekszos¢ (186) stanowili mezczyzni. Gospodarstwa posiadaty takze pojazdy i
maszyny do prac rolniczych. Z danych GUS wynika, ze gospodarstwa z terenu gminy dysponowaty tacznie 149
ciggnikami oraz 29 kombajnami.

Gospodarstwa rolne to takze hodowla zwierzat. Zgodnie z danymi za 2020 rok w gminie hodowano bydto i dréb.
Zestawienie pogtowia w poszczegolnych kategoriach inwentarzowych przedstawia ponizsza tabela:

bydto sSwinie  dréb
ogétem ogétem ogétem
299 0 576
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SRODOWISKO NATURALNE | INFRASTRUKTURA

STAN | OCHRONA PRZYRODY

Charakterystyka srodowiska naturalnego gminy Goérzyca zdominowana jest przez krajobraz rolniczy. Na
ponizszej mapie wyrdzniono klasy pokrycia terenu. Na obszarze gminy wyraznie dominuje kolor bladozétty oraz
zielony. Zgodnie z legenda dla programu CORINE kolory te oznaczaja odpowiednio — tereny rolne oraz tereny

lesne. Poza nimi wyrdzniajg sie jeszcze: kolor czerwony oznaczajacy tereny zurbanizowane (tam gdzie
zasklepienie gruntéw jest najwieksze).

Mapa 11 Mapa CORINE Land Cover - CLC 2018r. dla gminy Gérzyca. Zrédto: geoportal.gov.pl
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Rysunek 2 Legenda do mapy CORINE

IRNNE 7abudowa miejska zwarta

IRWA 7abudowa miejska luzna

2.1.1 Grunty orne poza zasiegiem urzadzen nawadniajacych
2.3.1 Laki. pastwiska

3.1.1 Lasy lisciaste

- Lasy iglaste

3.13 Lasy mieszane

3.2.1 Murawy i pastwiska naturalne

3.2.2 Wrzosowiska I zakrzaczenia

3.2.3 Roslinnosé sucholubna (sréodziemnomorska)

3.2.4 Lasy iroslinnos¢ krzewiasta w stanie zmian

Gmina Gorzyca z racji swojego potozenia u zbiegu dolin rzecznych cieszy sie interesujacymi i urozmaiconymi
walorami przyrodniczymi. W poréwnaniu z innymi gminami zaznacza sie bardzo wyrazne skupienie wartosci
przyrodniczych i to o unikatowym charakterze. Znalazto to juz wyraz w utworzeniu Rezerwatu Pamiecin i
Obszaru Chronionego Owczary, a takze w zaprojektowaniu Parku Krajobrazowego Ujscie Warty - miedzy
innymi na terenie Gminy. Przyroda jest nieodtacznym sktadnikiem obrazu gminy, a walory przyrodnicze s3
podstawowym czynnikiem decydujgcym o jej atrakcyjnosci turystycznej?-.

Wsrdd najwazniejszych wymienic nalezy:

e  Rezerwat przyrody "Pamiecin”. Rezerwat o powierzchni 11,80 ha. chroni zbiorowiska murawowe nalezgce
do osobliwosci florystycznych Polski. Zbiorowiska te cechujq sie bowiem najwiekszym udziatem gatunkow
srédziemnomorskich w naszym kraju. Obejmuje kilka gtebokich wgwozdw, wcinajgcych sie w krawedzie
pradoliny Odry. Rosnq tu charakterystyczne gatunki: ostnica Jana, ostnica wtosowata, mikotajek polny,
wezymord stepowy, pajecznica liliowata, zawilec wielokwiatowy. Najbardziej imponujgco rezerwat
wyglgda podczas kwitnienia ostnicy Jana, kiedy tany tej trawy przybierajg postac biatej, falujgcej na
wietrze tgki stepowej.?s

e Obszar Chroniony Lubuskiego Klubu Przyrodnikéw koto miejscowosci Owczary. Obszar obejmujgcy swojq
powierzchnig 18 ha., zostat utworzony w celu ochrony muraw kserotermicznych i laséw zboczowych.
Spotkac tu mozna unikalne gatunki flory muraw, takie jak: turzyca niska, turzyca delikatna, zaraza wielka,
zaraza czerwona, ozanka nieréwnozgbkowa, gtowienka wielokwiatowa, wsrod nich chronione: ostnica
Jana, ostnica witosowata, ostrotédka kosmata, pajecznica liliowata. Dla utrzymania bioréznorodnosci
muraw prowadzone sq zabiegi ochronne, powstrzymujgce ekspansje drzew i krzewdw, np. wypas
wrzoséwek — prymitywnej i gingcej rasy owiec oraz wycinki robinii akacjowej i tarniny. W barwny i ciekawy
swiat muraw wprowadza turyste Muzeum tgki w Owczarach, utworzone i zarzgdzane przez Klub
Przyrodnikéw.?¢

24 www.gorzyca.pl
25 www.zdow.pl
26 www.zdow.pl
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e Murawy kserotermiczne w rejonie Owczar, Lasek i Pamigcina oraz miedzy Gorzycq a Zabicami. Kilkanascie
fragmentdw ze stanowiskami ostnic i wielu innych gatunkow roslinnosci kserotermicznej.?

e Lasy o charakterze tegéw w dolinie Odry.

Znaczna czes¢ waloréw przyrodniczych wynika z bliskosci srodowiska wodno-btotnego zwigzanego ze zbiegiem
dolin rzecznych. Teren gminy potozony w dolinie, ktéra byta przez wieki zalewana wodami Odry i Warty zostat
0znaczony na ponizszej mapie paskowanym gradientem.

Mapa 12 Teren dolin rzecznych w gminie Gérzyca. Zrédto: geoportal.gov.pl
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Ponad potowa terenu gminy objeta jest formami ochrony przyrody. Sa to przede wszystkim: Park Narodowy
Ujscie Warty (siedziba parku w Chyzynie), obszary Natura 2000 (Ujscie Warty PLCo80001), Park Krajobrazowy
Ujscie Warty (otulina PN Ujscie Warty), rezerwat (,Pamiecin”), zespot przyrodniczo-krajobrazowy (Uroczysko
Osnianskich Jezior), obszar chronionego krajobrazu (Stubicka Dolina Odry) i uzytki ekologiczne. Formy te
chronig zaréwno siedliska jak i gatunki zwierzat z nimi zwigzane. Ochrong objety jest caty obszar gminy
potozony w dolinie rzecznej oraz zbocze doliny, w tym murawy kserotermiczne. Na przestrzeni lat 2012 — 2021
udziat obszaréw chronionych wzrést z 51,4 do 51,9% powierzchni gminy. Obszary chronione przedstawiono na
ponizszej mapie a ich areat wyszczegolniono w tabeli:

27 www.gorzyca.pl
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Ogotem parki rezerwaty parki obszary uzytki zespoty

[ha] narodowe przyrody krajobrazowe chronionego ekologiczne przyrodniczo-
[ha] [ha] razem [ha] krajobrazu [ha] krajobrazowe
razem [ha] [ha]
7543,04 7,30 11,80 7171,67 298,72 88,71 56,57
(51,9%
gminy)

Mapa 13 Obszary chronione w gminie Gdorzyca. Geoportal.gov.pl
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W tym miejscu warto przypomnie¢, ze respondenci w badaniu ankietowym uznali, iz Lasy, Parki, Drzewa i Zielen
to jeden z najwazniejszych elementdw ich otoczenia w duzym stopniu wptywajacy na jakosc zycia. T kategorie,
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ktdra zajeta drugie miejsce — po ,,Granicy” wskazywato ponad 54% badanych z obszaru G-7, a w gminie Gorzyca
byto to okoto 42% respondentéw. Jak zauwazono powyzej, w skali regionu Gorzyca jest jedng z mniej
zalesionych gmin. Innym rodzajem powierzchni, na ktdrej wystepuja drzewa sg tereny zieleni potozone w
granicach miejscowosci czy terendw zurbanizowanych. Zgodnie z definicjg GUS (na podstawie ustawa z dnia 16
kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. z 2022 r. poz. 916, z pdzn. zm.), za teren zielony w statystyce
publicznej przyjeto:

Tereny urzadzone wraz z infrastruktura techniczna i budynkami
funkcjonalnie z nimi zwigzanymi, pokryte roslinnoscia, znajdujace sie
w granicach wsi o zwartej zabudowie lub miast, petnigce funkcje
estetyczne, rekreacyjne, zdrowotne lub ostonowe, a w szczegdlnosci
parki, zielerice, promenady, bulwary, ogrody botaniczne, zoologiczne,
jordanowskie i zabytkowe, cmentarze, zielen towarzyszaca drogom
na terenie zabudowy, placom, zabytkowym fortyfikacjom,
budynkom, sktadowiskom, lotniskom, dworcom kolejowym oraz
obiektom przemystowym. Dodatkowe wyjasnienia metodologiczne:
Zielen towarzyszaca sktadowiskom, lotniskom oraz dworcom
kolejowym oraz obiektom przemystowym (o ile stanowig miejsca
uzytecznosci publicznej) zaliczana jest do kategorii pozostatych
terenow zieleni, wyszczegolnionej na formularzu statystycznym SG-
o1 Statystyka gminy: lesnictwo i ochrona srodowiska.

Udziat takich powierzchni w poréwnywanych jednostkach samorzadowych jest zréznicowany. Sredni poziom
dla Polski to w 2021 roku okoto 0,58%. W przypadku gminy Gorzyca wskaznik ten jest duzo nizszy. Wsrod
porownywanych jednostek jest to wskazanie najnizsze. Warto takze zauwazy¢, ze w poréwnywanych
jednostkach (Polska, Lubuskie, powiat stubicki) udziat terenow zieleni w ostatniej dekadzie nieznacznie wzrost.
Jedynie w gminie Gorzyca, Rzepin i Cybinka pozostat na niezmienionym poziomie. Tym bardziej istotne jest
dbanie o te niewielkie tereny zielone, ktére mieszkancy maja do dyspozycji — m.in. Park Wiejski w Gorzycy czy
drobne enklawy zadrzewien srédpolnych w okolicach powstajacych osiedli domkéw jednorodzinnych.

Wykres 32 Udziat terenéw zielonych w powierzchni gminy ogétem. Wariant poréwnawczy. Opracowanie wtasne na podstawie danych
GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021
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Kolejnym aspektem zwigzanym z terenami zielonymi jest kwestia bilansu zarzadzania drzewostanem. Biorac
pod uwage dane GUS w gminie Gdrzyca w ostatniej dekadzie wycieto ponad 1105 drzew, podczas gdy
nasadzono 607. Bilans jest ujemny, ale uwage zwracaja w szczegdlnosci lata 2012 i 2019, gdzie dokonywano
najliczniejszych wycinek. Niestety statystyki nie uwzgledniaja motywow tych wycinek — czes¢ z nich mogta by¢
wymuszona, zwazywszy na to, iz gmina Goérzyca jako jedna z nielicznych korzysta od wielu lat ze wsparcia
certyfikowanego inspektora drzew, rzetelnie podchodzac zardwno do zabiegow pielegnacyjnych jak i
uzasadnien wycinki badz zachowania drzew.

Wykres 33 Nasadzenia i ubytki drzew w latach 2012-2021. Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS-BDL wg stanu na
31.12.2021
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Watek ten poruszono takze w ankiecie dla mieszkancow.

Wykres 34 Ocena istotnosci potrzeby zwiekszenia opieki/ochrony terenéw zielonych. Opracowanie wtasne na podstawie ankiety
elektronicznej

Jak wazna jest potrzeba zwiekszenia
opieki/fochrony terenow zielonych?

M nieistotne ani wazne ani niewazne raczejwazne Mkluczowe

& | I
I

Gorzyca
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Mieszkancy gminy Gorzyca uwazaja, ze nalezy zwiekszy¢ opieke/ochrone terendw zielonych. Jest to poglad
powszechny na obszarze porozumienia G-7, jednak w gminie Gorzyca jest on jeszcze wyrazniej akcentowany,
gdyz za waznga lub kluczowa taka potrzebe uwaza ponad 85% respondentdw. Inna potrzebg, ktdra notowana
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jest w rankingu, a ktdra zwigzana jest z obszarem tematycznym srodowiska naturalnego jest kwestia poprawy
stanu srodowiska/przyrody. W tym przypadku ocena istotnosci byta jeszcze wyzsza. Blisko 9o% mieszkancow
regionu uznato jg za raczej wazna lub kluczowa (przy czym az 40% - kluczowg). Wynik ten pozwolit uplasowac
sie omawianej potrzebie na 6 pozycji w zestawieniu z wynikiem poziomu istotnosci 3,26. W przypadku
mieszkancow gminy Gorzyca odpowiedzi wskazywaty na jeszcze wyzszy priorytet. Dominowaty tutaj
wskazania, iz jest to potrzeba wazna. Udziat tej odpowiedzi przewyzszyt nawet odsetek takich odpowiedzi na
catym obszarze G7.

Wykres 35 Ocena istotnosci potrzeby poprawy stanu srodowiska/przyrody. Opracowanie wtasne na podstawie ankiety
elektronicznej

Jak wazna jest potrzeba poprawy stanu
srodowiska/przyrody?

M nieistotne ani wazne ani niewazne raczejwazne Mkluczowe
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Ostatnig potrzebg z obszaru srodowiska, ktora byta przedmiotem badania ankietowego jest kwestia niwelacji
negatywnych skutkéw zmian klimatu, w tym suszy. W tym przypadku wynik na poziomie 3,36 pozwolit na
uplasowanie sie potrzeby na 3 miejscu w zestawieniu potrzeb gminy Gorzyca (w Gy potrzeba ta sklasyfikowana
byta z wynikiem 3,127 na 8 pozycji). Podobnie jak w przypadku wczesniej omawianego pytania, tak i tutaj
wskazania z gminy Gorzyca roznity sie nieco od ogdlnych wynikow na badanym obszarze. W tym przypadku
odnotowano wyraznie wieksza ilos¢ wskazan ,raczej wazne”, ,kluczowe”.

Wykres 36 Ocena istotnosci potrzeby niwelacji negatywnych skutkéw zmian klimatu. Opracowanie wtasne na podstawie ankiety
elektronicznej

Jak wazna jest potrzeba niwelacji
negatywnych skutkow zmian klimatu?

H nieistotne ani wazne ani niewazne raczejwazne M kluczowe
o7 ____________________
Gérzyca [ —
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Na stan i ochrone srodowiska wptyw maja m.in. czynniki antropogeniczne. W niniejszym podrozdziale analizie
poddano zagadnienia zwigzane z infrastrukturg wptywajaca na stan srodowiska oraz zjawiskami zwigzanymi z
gospodarka sciekowa czy tez odpadami. W pierwszej kolejnosci zaprezentowano odsetek ludnosci posiadajacej
dostep do kanalizacji z wyszczegdlnieniem danych dotyczacych obszarow wiejskich. Dane przedstawiono w
wariancie porownawczym.

Wykres 37 Budynki mieszkalne podtgczone do kanalizacji jako % ogoétu budynkow mieszkalnych ogotem. Wariant porownawczy.
Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021
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Gmina Gorzyca wypada zdecydowanie najlepiej w prezentowanym zestawieniu. O blisko 25 punktow
procentowych przewyzsza wskaznik ogdlnopolski, o ponad 15% wskaznik powiatu stubickiego, wicelidera
zestawienia. Co wazne gmina Gorzyca utrzymuje wysoki wskaznik na przestrzeni lat, wraz z dynamicznym
rozwojem budownictwa jednorodzinnego na jej terenie. Swiadczy to o dobrze uzbrojonych terenach
inwestycyjnym, planowaniu przestrzennym oraz dbatosci o zapewnienie przytaczen do urzadzen sieciowych dla
nowych domow. Jest to szczegdlnie trudne na obszarach wiejskich (a cata gmina Gorzyca jest obszarem
wiejskim), o czym Swiadczy chocby wskaznik ogolnopolski dla terenéw wiejskich, wynoszacy w 2021 roku
zaledwie 39,1%, podczas gdy gmina Gorzyca cieszyfa sie w tym czasie blisko dwukrotnie wiekszym odsetkiem
podtaczonych do sieci kanalizacyjnej budynkdw. Jeszcze lepiej sytuacja wyglada w obszarze podtaczenia do
sieci wodociggowej — tutaj gmina Gdrzyca osiggneta i utrzymuje wynik maksymalny, czyli 100% podtaczonych
budynkow.

Gospodarka odpadami

Kazda gmina odpowiada za utrzymanie porzadku i czystosci na swoim terenie i ma obowigzek stworzenia
warunkow niezbednych do utrzymania tego porzadku. W praktyce najwazniejszg czynnoscig zwigzang z realizacjg
zadania utrzymania czystosci jest podjecie odpowiednich uchwat. Ustawa o utrzymaniu czystosci i porzgdku w
gminach upowaznia rady gmin do podejmowania aktéw prawa miejscowego - uchwat, zwigzanych z realizacjg
zadan w zakresie utrzymania czystosci i porzadku na ich terenie a nastepnie ich wykonywanie. Jednym z
kluczowych wskaznikow obrazujgcych skutecznos$¢ gospodarki odpadami jest udziat odpaddw selektywnie
zebranych w relacji do ogétu odpaddéw. Na tym polu gmina Gdrzyca wypada podobnie jak wszystkie inne przyjete
do pordwnania jednostki. Wskaznik rosnie (cho¢ w latach 2017-2019 notowano spadki) i w 2021 osiggnat swoj
historyczny szczyt. Znalazt sie na niemal identycznym poziomie jak wskaznik catego wojewddztwa lubuskiego.
Wskaznik ogdélnopolski pozostaje jednak wcigz wyzszy o ok. 5 punktéw procentowych.
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Wykres 38 Odpady zebrane selektywnie w relacji do ogotu odpadow. Wariant porownawczy. Opracowanie wtasne na podstawie
danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021
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Czystosc powietrza

Zgodnie z art. 89 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. - Prawo ochrony srodowiska (Dz. U.z 2022 r. poz. 2556, z
pozn. zm.) Gtéwny Inspektor Ochrony Srodowiska (w tym Regionalne Wydziaty Monitoringu Srodowiska GIOS
na poziomie wojewddztw) dokonuje oceny poziomdw substancji w powietrzu w danej strefie za rok poprzedni,
a nastepnie dokonuje klasyfikacji stref, dla kazdej substancji odrebnie, wedtug okreslonych kryteriow. Wyniki
ocen dla danego wojewoddztwa sg niezwtocznie przekazywane zarzgdowi wojewodztwa. Gtowny Inspektor
Ochrony Srodowiska dokonuje zbiorczej oceny jakosci powietrza w skali kraju.

Lista zanieczyszczen, jakie nalezy uwzgledni¢ w ocenie dokonywanej pod katem spetnienia kryteriow
okreslonych w celu ochrony zdrowia ludzi, obejmuje 12 substancji:

- dwutlenek siarki SO2,
- dwutlenek azotu NO2,
- tlenek wegla CO

- benzen C6HS6,

- ozon O3,

- pyt PM1o,

- pyt PM2,5

- otow Pb w PM1o,

- arsen As w PM1o

- kadm Cd w PMao,

- nikiel Ni w PM1o,

- benzo(a)piren B(a)P w PM1o
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Gfownym zrédtem zanieczyszczenia powietrza w wojewodztwie lubuskim jest emisja antropogeniczna
pochodzaca z sektora komunalno-bytowego (emisja powierzchniowa), z komunikacji (emisja liniowa) oraz z
dziatalnosci przemystowej (emisja punktowa). Naturalne procesy zachodzgce w przyrodzie (emisja naturalna)
maja znaczenie marginalne i w niewielkim stopniu wptywajag na jakos¢ powietrza atmosferycznego. Gtéwnymi
lokalnymi zrédtami zanieczyszczen sg kominy doméw ogrzewanych indywidualnie. Odpowiadaja one za ponad
97,1% emisji benoz(a)pirenu, 82,2% emisji pytu PM2,5 oraz 64,1% emisji pytu PM1o.

Wyniki pomiaréw stezenia B(a)P zawartego w pyle PM1o oraz obiektywne szacowanie oparte na rezultatach
modelowania matematycznego i rozktadzie zrodet emisji wskazaty na wystapienie na terenie wszystkich trzech
stref wojewodztwa lubuskiego szerequ obszardw przekroczenia poziomu docelowego okreslonego dla tej
substancji. S one potozone gtéwnie w rejonie srednich i wiekszych miejscowosci.

Tabela 12 Wyniki oceny jakosci powietrza w woj. lubuskim. Zrédto: roczna ocena jakosci powietrza w wojewédztwie lubuskim raport
wojewodzki za rok 2019

Tabela 7.30 Klasy stref dla poszczegdlnych zanieczyszczen, uzyskane w ocenie rocznej dokonanej
z uwzglednieniem kryteriow ustanowionych w celu ochrony zdrowia ludzi - klasyfikacja podstawowa (klasy: A,
C)

Lp. | Nazwa strefy m":‘f’y S0 NO: Cdle €O O; PMIO Pb  As Cd Ni B@P PM2S

miasto Gorzow

I | Wiclkopolski | PLOSOL | A | A A ol 7 S A|A|lAalaA
2 2:;?0 Zclooa. | progos | & A A & [ |lear | LA A A A ] A

3 strefa lubuska PLO803 A A A A - A A A A A

! Dla ozonu — poziom celu dlugoterminowego, strefy uzyskaly klase D2
% Dla pytu PM2,5 — poziom dopuszczalny Il faza, strefa lubuska uzyskala klase C1

Mapa 14 Rozktad przestrzenny sredniorocznego stezenia benzo(a)pirenu w

strefa lubuska

wojewodztwie lubuskim w 2019. Zrédto: roczna ocena jakosci powietrza w
wojewodztwie lubuskim raport wojewodzki za rok 2019

W wyniku wykonanego modelowania rozprzestrzeniania zanieczyszczen
dla 2017 r. w powiecie stubickim okreslono obszary przekroczen wartosci
docelowej dla benzo(a)pirenu oraz liczbe ludnosci zagrozonej danym
przekroczeniem: v Stubice, obszar - 5,4 km2, ludnos¢ - 12 311, v/ Rzepin,
obszar - 3,25 kmz2, ludnosc - 3 566, v Osno Lubuskie, obszar — 0,25 km2
, ludnosé - 326, v Smogory, obszar — 0,25 km2, ludnos¢ — 13. Nalezy
zauwazy¢, ze obszar przekroczenia zmniejszyt sie w poréwnaniu z
rokiem poprzednim na terenie Stubic (8,85 km2 ), Rzepina (4,75 km2) i
Osna Lubuskiego (4 km2).

Nalezy jednak zauwazy¢, ze system pomiaru jakosci powietrza nie
pozwala na rozpoznanie sytuacji lokalnej w wystarczajgcym stopniu.

Dane sa zaréwno niezbyt aktualne jak i pozyskiwane ze stacji potozonych
0 25  s0km daleko od Gorzycy.

Jedli chodzi o ocene jakosci wod to zgodnie z mapa wojewodzkiego inspektora ochrony srodowiska wody
powierzchniowe gminy Gorzyca najczesciej klasyfikowane sg jako wody o stanie chemicznym ponizej dobrego.
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Mapa 15 Ocena stanu wéd. WIOS, 2020
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ZMIANY KLIMATU

Zgodnie z analiza Norweskiego Instytutu Meteorologicznego od 1880 roku dtugosc fal upatow w Europie
wydtuzyta sie dwukrotnie, a prawdopodobienstwo wystapienia upalnych dni jest dzi$ trzykrotnie wyzsze (2013).
Dfugotrwate fale upatdw i okresy bezdeszczowe lub z krotkotrwatymi opadami nawalnymi skutkuja
niedoborami wody, ktdre prowadzi¢ moga do kilku rodzajéw suszy: suszy hydrologicznej, gdy spada poziom
wody w rzekach; suszy rolniczej, objawiajacej sie niedoborem wody w glebie; suszy hydrogeologicznej, gdy
spada poziom wody w strukturach wodonosnych. Od lat 5o. XX w. czestotliwos¢ wystepowania susz w Polsce
zwiekszyta sie z jednej na 5 lat do suszy wystepujacej srednio co 2 lata, natomiast od kilku lat obserwujemy
zjawisko corocznie wystepujacej suszy letnie, ktdorg mozna nawet okreslic mianem suszy permanentnej z
powodu braku pokrywy sniezneji obserwowanych juz w okresie zimowym deficytow wody, jak miato to miejsce
zim3a 2018/2019 i 2019/2020.

Jednym z narzedzi oceny aktualnych zasobéw wodnych, w tym diagnozy ich niedoboréw, jest analiza
klimatycznego bilansu wodnego (KBW), ktory jest wskaznikiem umozliwiajagcym okreslenie stanu uwilgotnienia
srodowiska przy wykorzystaniu danych meteorologicznych. KBW jest okreslany jako rdéznica pomiedzy
przychodami wody (w postaci opaddw) a stratami w procesie parowania (ewapotranspiracja). Wojewddztwo
lubuskie obok wojewddztwa wielkopolskiego nalezy do regiondw najsilniej doswiadczanych przez susze.
Zgodnie z danymi Systemu Monitoringu Suszy Rolniczej wojewddztwo lubuskie niemal co roku boryka sie z
deficytami wody, znajdujac sie regularnie w pierwszej trojce wojewodztw zmagajgcych sie z najsilniejszg susza.
Deficyty byty szczegodlnie wysokie w latach 2011, 2015, 2018, 2019, 2020, 2021 i 2022 doprowadzajac do
znacznych strat w rolnictwie . Skutki suszy dotykajg niemal kazdego sektora upraw rolnych w tym regionie.
Nasilajacy sie problem deficytow wody w regionie wynika nie tylko ze zmian klimatu, ale i z coraz silniejszej
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presji antropogenicznej. Powszechny, chaotyczny proces urbanizacji i towarzyszace mu uszczelnianie
powierzchni zlewni przyczyniajg sie do zmiany bilansu zasobdw wodnych. Przyspieszenie sptywu wod
opadowych zaktdca naturalny obieg wody w przyrodzie, w tym ogranicza zasilanie zasobow wod podziemnych.
Brak wystarczajacej ilosci opaddw i bedaca jego konsekwencjg susza atmosferyczna powodowata spadek
stanow wod w rzekach oraz wystepowanie nizéwek hydrologicznych na znacznych odcinkach polskich rzek. W
konsekwencji zwiekszyt sie udziat zasilania ciekéow z zasobdw podziemnych, co prowadzito do obnizenia
zwierciadta wod podziemnych i wystepowania nizdwki hydrologicznej na znacznych obszarach kraju.

Mapa 16 Przyktad mapy KBW pokazujacej specyfike bilansu wodnego regionu Lubuskiego Przetomu Odry. Zrédlo:
https://susza.iung.pulawy.pl/kbw/
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sie znaczacy wzrost
sumy opaddow zimowych oraz spadek opadow letni, istotny dla regionu ujscia Warty . Jest to trend obserwowany
w wiekszej czesci Polski. Na dodatek obserwuje sie wyrazny wzrost czestotliwosci wystepowania
krotkotrwatych opaddw o duzejintensywnosci przy jednoczesnie coraz rzadziej wystepujacych umiarkowanych,
dtugotrwatych opadach deszczu . Spadek sumy opaddw w okresie letnim przy jednoczesnie wystepujacych
wysokich temperaturach powietrza przektadajgcych sie na duze parowanie, znacznie zwieksza zagrozenie
suszg. Dodatkowo, intensywne, nawalne deszcze zamiast nawadniac glebe, moga przyczyniad sie do jej erozji i
wyptukiwania cennych skfadnikow, jednoczesnie zwiekszajgc ryzyko powodzi, bowiem wysuszona gleba nie
wchfania wody, a ta sptywa po jej powierzchni do ciekdw wodnych. Tereny przygraniczne Brandenburgii i
wojewddztwa lubuskiego jak rowniez czesci tych terendw lezace wzdtuz rzek moga wskutek zmian klimatu
czesciej ucierpie¢ z powodu powodzi po intensywnych, nawalnych deszczach. Prawidtowo zaplanowana
retencja moze zmniejszy¢ dotkliwe skutki i straty materialne spowodowane powodziami.

Skutkiem dtugotrwatych susz i fal upatow jest wzrost zagrozenia pozarowego, a co za tym idzie wieksza liczba
pozarow. Lasy Brandenburgii z roku na rok borykaja sie z coraz bardziej ekstremalnie wysokim zagrozeniem
pozarowym . Wyzszemu ryzyku wystapienia pozarow sprzyja takze fakt, ze dominuja tutaj lasy iglaste, ktorych
olejki eteryczne sg zwigzkami tatwoplanymi.

Zmiany klimatu wigzg sie ze wzrostem czestosci wystepowania zjawisk ekstremalnych takich jak burze,
nawatnice, szkwaty, ktorym towarzyszy gwattowny, porywisty wiatr, trgby powietrzne szczegolnie w pasie z
potudniowego zachodu na podtnocny wschod, powodzie, podtopienia, osuniecia ziemi, wytadowania
atmosferyczne, przymrozki wiosenne. Jako region lezacy w znacznej czesci pomiedzy duzymi rzekami: Odrg,
Warta, obszary sasiadujace z terenami zalewowymi s3 szczegdlnie narazone na powodzie. Wzrost
czestotliwosci  wystepowania gwattownych, nawalnych opadéw atmosferycznych sprzyja¢ bedzie
wystepowaniu powodzi, poniewaz wysuszona gleba nie bedzie przyjmowac wody, a przesuszone obszary
podmokte beda charakteryzowac sie obnizong zdolnoscig do akumulacji wody.
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KOSZTY ZMIAN KLIMATU

Zmiany warunkow klimatycznych beda wiagzaty sie z kosztami gospodarczymi, ale takze ze wzrostem kosztow
zycia. Sektorem gospodarki, ktory jest szczegdlnie narazony na straty z powodu zmian klimatycznych jest
rolnictwo. Krajobraz rolniczy w zachodniej Polsce charakteryzuje sie homogeniczng strukturg — miedze i
zadrzewienia Srodpolne wystepuja rzadko, a uprawy maja postac rozlegtych monokultur. To czyni agrocenozy
podatnymi na niekorzystne zjawiska. Zmiana rozktadu opadéw w ciggu roku z punktu widzenia gospodarki
rolnej jest wysoce niekorzystna, bowiem w okresie najbardziej newralgicznym dla uprat, tj. wiosng, opadow
bedzie brakowato. Opady nawalne, krétkotrwate nie zapewnia nawodnienia uprawom, lecz mogg spowodowacd
nawet dodatkowe straty wyptukujac nasiona (na wczesnym etapie sezonu wegetacyjnego), doprowadzajgc do
wyktadania sie upraw zbdz czy zalewajac uprawy roslinne. Nawadnianie wigze sie ze znacznym wzrostem
kosztéw prowadzenia gospodarki rolnej, co bedzie musiato odbi¢ sie na ostatecznych cenach produktow
trafiajacych w rece konsumentow. Jednoczesnie brak naktadéw na dostarczanie wody chocby w niewielkim
stopniu, spowoduje spadek odpornosci roslin i w konsekwencji atak chorob lub szkodnikow, co wymusi
prawdopodobnie dodatkowe opryski — wigzac sie z kolejnymi kosztami i z podaniem dodatkowych dawek
srodkow chemicznych, oddziatujgcych negatywnie nie tylko na nasze zdrowie, ale takze na szereg gatunkow
bezkregowcow w tym pszczote miodna i dzikich zapylaczy.

Niekorzystna sytuacja hydrogeologiczna wynikajgca z niskiego pofozenia zwierciadta wdd podziemnych w
pierwszym poziomie wodonosnym prowadzita niejednokrotnie do problemdéw w zapatrzeniu w wode na
terenach niezwodociggowanych, na ktérych ludnos¢ korzysta wytacznie z indywidulanych ptytkich uje¢ wod
podziemnych (np. studnie kopane). Wystepujace w okresie letnim niedobory wody spowodowaty takze znaczne
straty wrolnictwie i leSnictwie. W poprzednich latach susza rolnicza wystapita na obszarze catej Polski, w niemal
83% gmin, na powierzchni ponad 63% gruntow ornych. Susze notowano we wszystkich wojewddztwach, a w 10
z nich wystepowata we wszystkich gminach. Wartos¢ powstatych strat byta znaczaca, tylko na pomoc dla
poszkodowanych rolnikéw i hodowcow ryb rzad przeznaczyt prawie 8oo min ztotych.

Gmina Goérzyca jest narazona na susze, szczegolnie w obszarze potozonym poza doling rzeczng. Tam znajduja
sie gleby, ktére w klasyfikacji zostaty oznaczone jako bardzo podatne oraz podatne na susze. W dolinach
rzecznych znajduja sie gleby mato podatne na suszeg, chod jej wystepowanie i skutki daty sie odczuc takze tam.

Mapa 17 Podatnos¢ gleb na susze. polska.e-mapa.net
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KULTURA | DZIEDZICTWO KULTUROWE

Dziatalnos¢ kulturalna opiera sie o funkcjonowanie Gminnego Osrodka Kultury (GOK), Gminnej Biblioteki
Publicznej oraz posrednio o Osrodek Pomocy Spotecznej w Gorzycy, Warsztat Terapii Zajeciowej w Zabicach i
Srodowiskowy Dom Samopomocy w Gorzycy a takze o dziatania prowadzone przez organizacje pozarzgdowe.
Najwazniejszym podmiotem w tym obszarze jest bez watpienia GOK, ktory dysponuje i prowadzi swa
dziatalnos¢ w budynku Centrum Spotkan Polsko-Niemieckich oraz Kompleksie Sportowo — Rehabilitacyjnym w
Gorzycy. GOK kieruje swoja oferte do réznych grup odbiorcow. Dla najmtodszych prowadzona jest Pracownia
Edukacji Kulturalnej sprawujaca opieke oraz funkcje edukacyjne dla dzieci w wieku 3-5 lat. Dla mtodziezy
organizowane s3 liczne warsztaty i zajecia (m.in. taneczne). Cze$¢ warsztatow ukierunkowana jest na
wspotprace miedzypokoleniowa. Natomiast seniorzy zaangazowani sg gtéwnie w zespoty muzyczno-wokalne
oraz funkcjonowanie Domu Seniora ,Rézane Wzgérza” formalnie prowadzonego przez Fundacje na rzecz
Collegium Polonicum ze Stubic, we wspétpracy i w obiektach GOK.

GOK prowadzi roczny kalendarz imprez, ktéry ma bogata oferte wydarzen, ktdre maja wymiar cykliczny.
Najwazniejsze z nich to:

e  Koncert Koled

e Finaty Wiekliej Orkiersty Swigtecznej Pomocy

e Dzieri Babci i Dziadka

e Integracyjne spotkanie Kobiet

e  Konkursy plastyczne

e Gminny Sejmik Profilaktyczny

®  majowa impreza muzyczno-integracyjna (w 2023 tytut Disco Polo Show)

e Dzieri Dziecka

e  Festyn Rodzinny / Piknik Rodzinny

e Dyskoteka pod chmurkq

e Festyn rozpoczynajgcy wakacje

e Festiwal Przyrodniczy Szumigce Trawy

e Dzieri Seniora

e Obchody Dnia Niepodlegtosci

e Festiwal Aniotow

e Imprezy organizowane przez Muzeum t.gki w Owczarach (, spotkania z tgkq”, ,,spotkania z sadem”)
e Ponadto organizowane sq formy wypoczynku i opieki nad dzie¢mi w czasie ferii zimowych i letnich

Czes¢ z tych wydarzen organizowana jest przy wspotpracy z innymi podmiotami i organizacjami. Niektore z
wydarzen zyskaty range ponadlokalng i goszcza widownie spoza terenu gminy Gorzyca. Najbardziej
rozpoznawalnym wydarzeniem na terenie gminy jest Festiwal Aniotéw organizowany co roku w grudniu. Innym
przyktadem wydarzenia gromadzacego publicznos¢ z rdznych czesci powiatu, wojewddztwa a nawet kraju jest
Festiwal Przyrodniczy Szumigce Trawy, nawigzujgcy do walordw przyrodniczych gminy. Jak podaja
organizatorzy w 2021 i 2022 roku wzieli w nim udziat goscie z kilku wojewddztw, gtéwnie z lubuskiego ale tez z
zachodniopomorskiego, dolnoslaskiego, wielkopolskiego, mazowieckiego a nawet matopolskiego i
podlaskiego. Wymienione wyzej imprezy stanowig potencjat gminy i przyczyniaja sie do tworzenia tozsamosci
lokalnej oraz do wspdtpracy i aktywnosci obywatelskiej w ramach angazowania sie w sprawy o charakterze
dobra wspdlnego.
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Wspdtczesnie w miejscowosci dziatajg nastepujgce zespoty?8:

e Zespdt Spiewaczy , Odrzanki” przy Gminnym Osrodku Kultury w Gérzycy,
e Zespot Senioréw , Gorzyczanie” przy Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej w Gorzycy.

Zespoty te zdobywaja wiele nagrdd i wyrdznien. Wystepuja na wielu miejscowych zabawach, imprezach,
$wietach, festynach i dozynkach.

»,Odrzanki”

Zespot Spiewaczy ,Odrzanki” powstat 8 marca 1987 roku przy Gminnym Osrodku Kultury, w sktad ktérego
weszty cztonkinie Kota Gospodyn Wiejskich. Po trzech miesigcach zespdt zajat IV miejsce na Przegladzie
Wojewodzkim Zespotéw Ludowych. W sktadzie Zespotu w 1987 powstat zespét kapeli ludowej ,Odrzanie”. W
owczesnym okresie przy GOK dziatat rowniez Zespoét Wokalny ,Wiolinki”, wigczony nastepnie bezposrednio w
sktad ,Odrzanek”, oraz zesp6t wokalno-instrumentalny ,Ex brak”. Zesp6t Spiewaczy ,Odrzanki” dawat wéwczas
wystepy takze w wojewddztwie szczecifiskim i pilskim. Zespdt Spiewaczy ,Odrzanki” w swoim repertuarze
posiada piesni ludowe, koscielne, kresowe, patriotyczne, ktére wykonuje a’capella w dwu-, trzy- lub
czterogtosie. Uczestniczy w réznego rodzaju przegladach i spotkaniach z kulturg ludowa, reprezentujac Gmine
Gorzyca i Powiat Stubicki. Zespdt wspodtpracuje z zespotem perkusyjnym Panstwowej Szkoty Muzycznej |
Stopnia im. Stanistawa Moniuszki w Stubicach. Zespotowi przyznano odznake honorowg ,Zastuzony dla Kultury
Polskiej"”.

»GOrzyczanie”

Zespot Senioréow ,,Gorzyczanie” powstat w roku 2004 przy Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej. Zespot
tworzg cztonkowie Klubu Seniora w Gorzycy. W 2009 roku zespot uzyskat wasng siedzibe. W swoim repertuarze
posiada stare piesni biesiadne, folkowe, patriotyczne, okolicznosciowe, koscielne i ludowe. Zespot wydat ptyte.

Uczestnictwo w kulturze

Na podstawie danych przekazywanych do GUS przez kierownictwa instytucji kultury opracowano ponizsze
wykresy, ktore pokazujg ilos¢ organizowanych w gminie imprez na przestrzeni ostatniej dekady wraz z
poziomem uczestnictwa w tych imprezach. W zestawieniu poréwnawczym przyjeto pozostate gminy powiatu
stubickiego.

8 Fragment pochodzi z portalu wikipedia.pl i opiera sie na zrodtach zewnetrznych:
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http://sport.kultura.gorzyca.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=49&Itemid=42
http://www.zespolyludowe.org/wojewoacutedztwo-lubuskie.html

Wykres 39 Liczba imprez kulturalnych na przestrzeni lat 2011-2020. Wariant poréwnawczy. Opracowanie wiasne na podstawie
danych GUS (BDL) wg stanu na 31.12.2021r.
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Wykres 40 Liczba uczestnikéw imprez (w przeliczeniu na 1 0oo 0s6b) na przestrzeni lat 2012-2021. Wariant poréwnawczy.
Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL) wg stanu na 31.12.2021r.
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Pierwszy z analizowanych wykresdw przedstawia ilos¢ imprez, ktére domy kultury organizowaty w latach 2012-
2021. Biorac pod uwage ogolny poziom sumy imprez na obszarze powiatu widac wyrazny trend spadkowy mniej
wiecej od 2016/2017 roku. Co istotne nie ma on potwierdzenia na terenie gminy Gorzyca. Oczywiscie zatamanie
z roku 2020 wynika z wptywu pandemii na dziatalno$¢ osrodkow.

Spadkowy trend ilosci imprez niesie za sobg rowniez spadkowy trend ilosci uczestnikdw tych imprez. Po
wyraznie lepszych wynikach z poczatku analizowanego okresu nastgpito pogorszenie trenddw, ktdre jednak
utrzymywato sie na stosunkowo stabilnym poziomie do 2019 roku. W przypadku gminy Gorzyca byt to najlepszy
rok, podczas ktérego pod wzgledem statystyk konkurowata z duzo wiekszymi gminami Rzepin i Stubice. Co
warte odnotowania to fakt, iz wspomniany wyzej spadek iloSci uczestnikow imprez rowniez nie byt
odnotowywany w Gorzycy. Tapniecie nastapito dopiero w latach 2020 i 2021. Jednak jako okres pandemii
powinny by¢ one traktowane jako anomalia. Moze sie jednak zdarzy¢, iz poziom uczestnictwa w imprezach,
biorac pod uwage trendy obserwowane wczesniej, moze nie wrécic¢ juz do najwyzszych notowanych poziomodw.
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Nie mniej jednak dziatalnos¢ instytucji kultury na obszarze G-7 oceniana jest przez mieszkancéw wysoko.
Uplasowata sie na 8 miejscu sposrod 24 badanych aspektdw zycia publicznego. Niestety gmina Gdrzyca wypada
w zestawieniu ze $rednig porozumienia G-7 stabiej. Okazuje sie, ze pozytywna ocene instytucjom kultury
wystawia nieco ponad 30% mieszkancow, podczas gdy ponad 40% ocenia je negatywnie.

Wykres 41 Rozktad odpowiedzi na pytanie o poziom zadowolenia z dziatalnosci instytucji kultury. Opracowanie wtasne na
podstawie badania ankietowego.

0% 10% 20% 30% 4,0% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M bardzo zadowolony/a zadowolony/a
M ani zadowolony/a, ani niezadowolony/a = niezadowolony/a

W bardzo niezadowolony/a

Badajac watek zadowolenia mieszkancow z oferty kulturalnej sporzadzono zestawienie odpowiedzi
najstarszych grup mieszkancow.

Wykres 42 Ocena instytucji kultury wsrod najstarszych respondentow. Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

G7

Gorzyca

0% 10% 20% 30% 4,0% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M pozytywna Mneutralna M negatywna

Takze tutaj gmina Gorzyca wypada stabiej niz sSrednia G-7. W pewnym sensie moze to ttumaczy¢ zréznicowanie
w powyzszych wynikach, szczegdlnie biorac pod uwage watek profiléow odbiorcow instytucji kultury omawiany
ponizej oraz wartosci kolejnego wykresu. Mozna jednak przypuszczad, iz powigzanie wieku respondentow z
oceng dziatalnosci instytucji kultury (zdecydowanie bardziej spolaryzowang) moze by¢ zwigzane z brakiem
oferty (lub wtasciwej oferty) dla tych grup odbiorcéw lub wigzac sie moze z innymi, niezbadanymi czynnikami
takimi jak chocby profil odbiorcy dziatan osrodka (réznigcy sie w gminach wiejskich, jaka jest Gorzyca a gminach
miejskich).

Co ciekawe respondenci biorgcy udziat w badaniu ankietowym nie uwazajg potrzeby organizacji wiekszej ilosci
imprez kulturalnych za priorytetowa. Wprawdzie odsetek osdb uwazajacych jg za raczej wazng i kluczowa
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potrzebe spoteczng wyniodst na obszarze G-7 ponad 70% (a w gminie Gorzyca nawet ponad 8o%) to jednak w
rankingu wszystkich 20 potrzeb wymienionych w ankiecie, ta zajeta odlegte, 18 miejsce (w rankingu lokalnym
gminy Goérzyca byto to miejsce 15). Co warte odnotowania — w gminie Gorzyca odsetek tych odpowiedzi byt
jednak najwyzszy. Analizujac wykres istotnosci potrzeb nalezy zwréci¢ uwage na niesymetrycznos¢ skali (2
odpowiedz negatywna, 1 neutralna, 2 pozytywne) co moze wptywac na postrzeganie przedstawionych danych.
Dlatego zawsze do kontekstu dodawana jest informacja o pozycji danej potrzeby w rankingu wszystkich potrzeb
regionu G-7.

Wykres 43 Odpowiedzi na pytanie o istotnosc potrzeby zwiekszania ilosci wydarzen kulturalnych. Opracowanie wtasne na
podstawie danych z ankiet.
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Pozostajac w tym kontekscie warto przyjrzec sie odpowiedziom mieszkancéw regionu w kontekscie potrzeby
realizacji zaje¢ dodatkowych (pytanie miato kontekst edukacyjny). Tej potrzebie mieszkancy nadali
zdecydowanie wyzszy priorytet bo zajeta 4 (w Gorzycy pozycja 7) sposrdd 20 pozycji w rankingu istotnosci.
Blisko 95% gminy Gorzyca uznato j3 za istotng i jest to najwyzszy wynik sposrdd wszystkich gmin G-7 (réznica
w pozycji rankingowej wynika z faktu, iz mieszkancy Gorzycy wysoko oceniali istotnos¢ prawie wszystkich
wymienionych potrzeb).
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Wykres 44 Odpowiedzi na pytanie o istotnos¢ potrzeby realizacji zaje¢ dodatkowych (w kontekscie rozwojowym). Opracowanie
wtasne na podstawie danych z ankiet.
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Uczestnictwo w zyciu kulturalnym przejawia sie takze w statystykach bibliotecznych. Wg danych GUS na
obszarze gminy Goérzyca (podobnie jak i w przypadku sasiednich gmin powiatu stubickiego) systematycznie
spadata ilos¢ czytelnikdw (na ponizszym wykresie przedstawiono to zjawisko w przeliczeniu na 1000
mieszkancow, dzieki czemu fatwiej pordwnac sytuacje w poszczegodlnych JST). Warto jednak zauwazy¢, ze w
2021 roku Gorzyca zdecydowanie poprawita swoje wyniki plasujac sie na pozycji wicelidera powiatu stubickiego.

Wykres 45 Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnosci. Wariant porownawczy. Opracowanie wtasne na podstawie danych
GUS (BDL) wg stanu na 31.12.2021r.
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Gorzyca posiada bardzo wazne dziedzictwo kulturowe zwigzane z historig miejscowosci i z historig biskupstaw
lubuskiego. Jest jedna z wazniejszych miejscowosci pod wzgledem archeologicznym. Regularnie odbywaja sie
tutaj ratunkowe badania archeologiczne, ktore wynikaja z obowigzku natozonego przez Lubuskiego
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Konserwatora Zabytkdéw wyznaczonymi strefami ochrony archeologicznej. Sprawi to, ze inwestorzy przed
rozpoczeciem prac budowlanych na takich terenach, zobowigzani sa przeprowadzi¢ na wiasny koszt badania
ratunkowe. Walnie przyczyniajg sie one do poznania historii tego miejsca. Watek historyczny gminy Gorzyca
opisano szczegdtowo w rozdziale dotyczgcym uwarunkowan historycznych.

Oprocz zabytkow kryjacych sie w ziemi w Gorzycy i okolicznych miejscowosciach znajdujg sie takze zabytki
nieruchome. W wiekszosci sa to zabytkowe obiekty sakralne. Rozlokowanie zabytkéw w terenie oznaczone
zostato przez Narodowy Instytut Dziedzictwa na ponizszej mapie.

Na terenie gminy znajduja sie nastepujace obiekty wpisane do rejestru zabytkow?9:

e Czarndw - kosciét ewangelicki, ob. rzym.-kat. fil. pw. MB Szkaplerznej, (XV), XIX, nrrej.: 19112 19.04.1971

e  Gorzyca - kosciot ewangelicki, ob. rzym.-kat. par. pw. Matki taski Bozej, (XV), XVIll, odbudowany 1980-
1982, nrrej.: 995 2 9.03.1964 (dec. ruina) oraz 305 z 25.01.1980

o Laski - kosciot par. pw. Narodzenia NMP, XVI, 1742, nr rej.: KOK-1-229 7 10.04.1961 oraz 36 z 25.10.1976

e Owczary - dwdr, pot. XIX, nrrej.: 1915 2 19.04.1971

e Pamiecin - kosciét ewangelicki, ob. rzym.-kat. fil. pw. Wniebowziecia NMP, 1 pot. XVIll, nr rej.: 365 z
22.03.1963 - spichrz, 1 pot. XIX, nrrej.: 1916 7 19.04.1971

e  Radowek - koscidt fil. pw. MB Rozaricowej, XV, 1643, nr rej.: KOK-1-233/61 z 10.04.1961 oraz 42 z
26.10.1976

Mapa 18 Mapa rozmieszczenia obiektéw wpisanych do rejestru zabytkéw na terenie gminy Gérzyca. Zrédto:

mapy.zabytek.gov.pl/nid/
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29 Wykaz zabytkow nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkow (ksiega A) - stan na 31 grudnia 2022 roku, www.nid.gov.pl
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e Spudfow - koscidt (ruina), XIV, nrrej.: 1001/64 z 9.03.1964

e Starsk - kosciot ewangelicki, ob. rzym.-kat. fil. pw. sSw. J6zefa Robotnika, pocz. XVII, XVIll, nr rej.: 1002/64
79.03.1964

e Zabice - kosciét ewangelicki, ob. rzym.-kat. fil. pw. Najswietszego Serca Jezusa, 1825, nr rej.: 1003 z
9.03.1964 - fort , Zabice”, w zespole twierdzy Kostrzyn, 1887-90, 1907-11, nrrej.: L-670 7 22.12.2014

Ponadto znajduja sie tutaj obiekty wpisane do ewidencji zabytkow. Jest ich duzo wiecej — przedstawiono je wiec
tylko na ponizszej mapie:

Mapa 19 Mapa rozmieszczenia obiektéw wpisanych do ewidencji zabytkéw na terenie gminy Goérzyca. Zrédto:
mapy.zabytek.gov.pl/nid/
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SPORT, REKREACJA | TURYSTYKA

SPORT

Sport w gminie Gorzyca zdominowany jest przez dwie dyscypliny — pitke nozng oraz tenis.
Najwazniejszym klubem pitkarskim gminy jest Odra Goérzyca wystepujaca w Klasie A
2022/2023, grupa: Gorzédw Wielkopolski Il (Stubice) (6 szczebel rozgrywkowy w Polsce).
Najwiekszym sukcesem klubu byto 8. miejsce w IV lidze w sezonie 2008/09. Z klubu
wywodzi sie polski pitkarz wystepujacy na pozycji obroncy w polskim klubie — Kamil
Sylwestrzak. Wychowanek Odry Goérzyca, w swojej karierze reprezentowat takze barwy

Polonii Stubice, Mieszka Gniezno, llanki Rzepin, Celulozy Kostrzyn nad Odrg, Chrobrego

Gtogéw, Chojniczanki Chojnice oraz Korony Kielce i Wisty Ptock, w barwach ktdérych w
latach 2012-2018 rozegrat blisko 120 meczéw w polskiej ekstraklasie. Obecnie wystepuje na poziomie Ill ligi w
barwach KP Starogard Gdanski.

Drugim klubem pitkarskim w gminie jest Walka Czarnéw aktualnie wystepujaca w
Klasie B. Klub powstat w 2010 roku.

Istotnym elementem sportowego krajobrazu Gorzycy jest Gorzycki Klub Tenisowy
SMECZ. Jego podopieczna jest Dominika Podhajecka. Jest to jedna z najciekawiej

zapowiadajacych sie polskich tenisistek. Jeszcze przed ukoriczeniem 16-go roku zycia
lubuska tenisistka (trenujgca na co dzien w Akademii Tenisowej Kozerki) wygrata swoj
pierwszy turniej singlowy w Swiatowej rywalizacji juniorek (U18), zwyciezajgc w Tennis Federation Juniors Jz
Gaborone w Botswanie. Drugi tytut, a pierwszy deblowy wywalczyta w ITF J3 Krakow Charlie Berszakiewicz
Memorial. Dominika Podhajecka osiggneta rowniez finat gry podwojnej w Niemczech, w turnieju ITF J4 Fuerth
Dunlop Bavarian Junior Summer Championships. Dominika ponadto az pieciokrotnie zajmowata trzecie miejsce
w turniejach ITF, trzy razy w singlu i dwa razy w deblu. Wywalczyta ponadto ztoty, srebrny i dwa bragzowe medale
mistrzostw Polski. Ten najcenniejszy w druzynowych mistrzostwach Polski juniorek (U18), srebrny i brgzowy w
mistrzostwach Polski kadetek (U16) i kolejny ,braz” w druzynowych mistrzostwach Polski kadetek (U16)3°

W Gorzycy mieszkat rowniez Edward Czernik (ur. 25 wrzesnia 1940 w Dublanach) — polski skoczek wzwyz, mistrz
i rekordzista Polski, olimpijczyk.

W Gorzycy istnieje Kompleks Sportowo-Rehabilitacyjny wyposazony w cztery korty, boiska uniwersalne,
zaplecze lekkoatletyczne czy tez Scianke wspinaczkowa. W Czarnowie miesci sie stadion Walki Czarnow. W
Stansku natomiast znajdujg sie boiska do siatkowki plazowej. Brakuje tutaj natomiast szkolnej Sali
gimnastycznej dla uczniow SP w Gorzycy.

Mieszkancow gminy poproszono o wyrazenie opinii na temat dostepnosci infrastruktury sportowe;.
Zadowolenie z warunkdw do uprawiania sportu uplasowato sie na podium rankingu zadowolenia z
poszczegdlnych aspektdw zycia na terenie G-7. Mieszkancy ocenili te warunki na 3,38 (skala 1-5). Niestety ocena
ta najstabiej wypadta wtasnie w Gdrzycy. Pomimo wysokiej oceny warunkdw do uprawiania sportu zauwazy¢
nalezy, ze na terenie tutejszych gmin brakuje infrastruktury do niektorych dyscyplin sportowych (takze pod
katem rekreacyjnym).

39 https://gazetalubuska.pl/lubuska-tenisistka-dominika-podhajecka-ma-sie-czym-pochwalic-to-byl-jej-najlepszy-rok-w-karierze/ar/c2-
17171713
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Wykres 46 Zadowolenie z warunkéw do uprawiania sportu w gminie. Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety
elektronicznej.
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REKREACJA

Gmina Gorzyca posiada dobre warunki do rozwoju infrastruktury zwigzanej z rekreacja rowerowg oraz wodna.
Obu typom rekreacji sprzyja rzeka Odra, ktdra z jednej strony sama w sobie tworzy szlak wodny a z drugiej
strony ze wzgledu na towarzyszace jej waty staje sie atrakcyjnym szlakiem rowerowym. Po koronie watdw
biegnie szlak o znaczeniu miedzynarodowym. W znacznej czesci jest on utwardzony (na terenie gminy Gorzyca
kostka brukowa) i poprowadzony po koronie watu. Niestety na odcinku gorzyckim obserwowane sg tutaj pewne
braki— po pierwsze brakuje odcinka pomiedzy granicami gmin Stubice i Gérzyca (ok. 200 metréw). Brakuje takze
kontynuacji trasy na potnoc w strone Kostrzyna nad Odra. Odcinek ten o ile zostatby poprowadzony domknatby
infrastrukturalnie trase, ktora w potaczeniu z biegnaca rownolegle sciezka po niemieckiej stronie Odry
stanowitaby atrakcyjna trase liczaca ponad 6okm pozwalajaca na podroz Lubuskim Przetomem Odry po obu
stronach rzeki i w dwdch krajach. Przez teren gminy biegnie takze miedzynarodowy szlak rowerowy R1, jednak
wiedzie on gtdwnie po niebezpiecznym odcinku drogi krajowej 22. Pomiedzy Czarnowem a Stanskiem oraz
Gorzyca a Owczarami istniejg natomiast odcinki utwardzonych sciezek rowerowych, ktdre majg znaczenie nie
tylko rekreacyjne (poki co o znaczeniu lokalnym — dla okolicznych mieszkancow) ale takze zwiekszajace
mobilnos¢ mieszkancow tych miejscowosci (np. dojazd do szkof). Warto tutaj nadmieni¢, ze zgodnie ze stanem
prawnym dziecko, ktore konczy dziesiec lat przestaje mie¢ mozliwos¢ pojechania do szkoty chodnikiem. Trudno
wyobrazi¢ sobie aby dziecko w takim lub podobnym wieku mogto przemieszczac sie rowerem do szkoty np. po
drodze krajowej 29 (z Pamiecina czy z tugow Goérzyckich do Goérzycy). Réwnie niebezpieczne jest
przemieszczanie sie drogami wojewodzkimi (Laski Lubuskie, Radowek -> Gorzyca) czy powiatowymi (Gorzyca
— Zabice — Czarndéw).

Mieszkancy doceniaja wartos¢ jaka niosg w sobie mozliwosci przemieszczania sie rowerem. Jedna z wypowiedzi
podczas badania diagnostycznego, odnoszaca sie do korzysci z mieszkania w gminie Gorzyca brzmiata
nastepujaco:

»dla mnie olbrzymim plusem jest to, ze wsiadajqc na rower w Gorzycy w ciggu 5 minut dojezdzam do sciezki
rowerowej na wale i mam mozliwosc pojechania nig do Stubic. Ta trasa sie nie nudzi, jest atrakcyjna widokowo i
przyrodniczo. Zmienia sie wraz ze zmianami poziomu rzeki. Zresztq — zréznicowanie terenu Gorzycy pozwala mi
rownie szybko znalezZ¢ sie na wzniesieniach muraw kserotermicznych przy Owczarach czy tez w okolicach fortu

Zabice. Jest tutaj gdzie jezdzi¢ rowerem. Daje to duzo frajdy”
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Innym przyktadem znaczenia dla mieszkancow infrastruktury rowerowej s3 dyskusje na portalach
spotecznosciowych. W jednej z takich dyskusji padfa propozycja podjecia staran mieszkancéw o powstanie
Sciezki rowerowej z Gorzycy do Czarnowa.

Zdjecie 1 Post na portalu Facebook, w ktérym mieszkaricy gminy Gérzyca proponuja inicjatywe utworzenia sciezki rowerowej z
Gorzycy do Czarnowa. zrodto: www.facebook.com / profil Spotted: Gorzyca

porm Spotted: Gorzyca
%ﬂ 5 maja o 15:35 - A

Mam pytanie do naszych mieszkancéw czy chcielibyscie Zeby powstata Sciezka
rowerowa z gorzycy do Czarnowa?bo ja tak mam nadzieje ze w koncu sie
doczekamy.bo jadac do Debna czy do kamienia zazdroszcze im tych Sciezek
rowerowych.naprawde sg nam potrzebne.

QO 39 26 komentarzy 6 udostepnier

Siec istniejacych oraz potencjalnych sciezek rowerowych gminy Gorzyca zaprezentowano na ponizszej mapie

Mapa 20 Siec istniejacych i potencjalnych sciezek rowerowych gminy Gérzyca. Opracowanie wiasne na podktadzie
www.openstreetmap.org
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Wprawdzie zgodnie z danymi GUS w 2021 roku na terenie gminy byto zaledwie 4,7 km sciezek (dane nie
uwzgledniajg prawdopodobnie wszystkich zaznaczonych powyzej odcinkdw) to mimo to w przeliczeniu na 10
tys. mieszkancow jest to najwyzszy w poréwnywanych jednostkach wskaznik:

Wykres 47 Km sciezek rowerowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricéw. Wariant porownawczy. Opracowanie wtasne na podstawie
danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2014 (ostatni rok udostepniania danych na poziomie gmin)
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Uprawianiu rekreacji wodnej sprzyja potozenie gminy przy rzece Odra. Dostep do rzeki zapewnia marina
wybudowana w Gorzycy.

Innym sposobem na rekreacje sg Miejsca biwakowania Laséw Panstwowych. Zgodnie z baza dostepna na
stronie www.czaswl|as.pl na terenie gminy Gorzyca wystepuje jedno takie miejsce — na pdtnocno zachodnim
brzegu jeziora Imielno, przy granicy z gming Osno Lubuskie. Miejsce takie pozwala na nocleg w lesie oraz
uprawiania aktywnosci typu bushcraft i surwiwal. Miejscem o podobnym charakterze (lecz niezwigzanym z
Lasami Paristwowymi) s3 okolice jeziora Zabiniec i zlokalizowanego tam osrodka i wigwamu.

Mapa 21 Miejsca biwakowania Laséw Panstwowych. www.czaswlas.pl
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http://www.czaswlas.pl/

Infrastruktura rekreacyjna stuzgca lokalnym spofecznosciom w ostatnich kilkunastu latach (gtéwnie place zabaw
i sitownie zewnetrzne) powstata gtéwnie za sprawg Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich ale takze w wyniku
inwestycji wiasnych samorzadéw. O to jak mieszkancy oceniajg aktualng dostepnos¢ placow zabaw oraz miejsc
rekreacji dla mtodziezy zapytano w badaniu ankietowym. Ponizsze wykresy przedstawiaja rozktad odpowiedzi
na te pytania. Najlepiej wypadta ogdlna ocena dostepnosci placow zabaw (3,467 na 5) —mieszkancy G-7 umiescili
ten element na drugim miejscu w klasyfikacji zadowolenia z warunkdw zycia w gminie. Duzo stabiej wypadta
dostepnosc miejsc rekreacji dla mtodziezy, bo znalazta sie na 16 sposrdd 24 miejsc (ocena 3,023 na 5). By¢ moze
posrednio odpowiedzi na przytoczone wczesniej juz pytanie o warunki do uprawiania sportu nalezy traktowac
jako czes¢ miejsc rekreacji dla mtodziezy, co w ogdlnym rozrachunku podniostoby 0ogding ocene dostepnosci
miejsc rekreacji (sport = miejsce 3).

Analizujac odpowiedzi w poszczegdinych gminach zauwazyc nalezy, ze najlepiej kwestie placow zabaw oceniajag
mieszkancy Stubic i Gorzycy. Najmniej niezadowolonych z tego aspektu mieszkancéw odnotowano na terenie
gminy Rzepin. Inaczej sytuacja wyglada w przypadku dostepnosci miejsc rekreacji dla mtodziezy gdzie Gérzyca
zajmuje przedostatnie miejsce z wynikiem zadowolenia znacznie ponizej sredniej G-7 oraz z najwiekszg iloscig
niezadowolonych respondentow.

Wykres 48 Zadowolenie z dostepnosci placow zabaw. Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.
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Wykres 49 Zadowolenie z dostepnosci miejsc rekreacji dla mtodziezy. Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.
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TURYSTYKA

Z analizy przeprowadzonej przez GUS wynika, ze powiat stubicki jest powiatem o potencjale turystycznym na
najnizszym w 7-o stopniowej skali poziomie. Zgodnie z metodologia analizy GUS na atrakcyjnos¢ turystyczng
sktadaja sie wskazniki z obszaru atrakcyjnosci kulturowej, atrakcyjnosci srodowiskowej oraz atrakcyjnosci
biznesowo-hotelowej. Kazdy z wymienionych wskaznikdw atrakcyjnosci wyliczany jest na podstawie danych
statystycznych GUS. Brane pod uwage sa np.: zabytki powstate przed XVI w.; obiekty z listy UNESCO; liczba
uczestnikdw imprez masowych; wskaznik dtugosci linii brzegowej; syntetyczny wskaznik obszaréw chronionych
(powierzchnia wg klasy obszaru); syntetyczny wskaznik wod; ); syntetyczny wskaznik obszarow gorskich;
wskaznik miejsc noclegowych w obiektach hotelowych; wskaznik sal konferencyjnych i wiele innych. Doktadny
opis metodologii znajduje sie w opracowaniu GUS
(https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/6334/1/1/1/analiza_walorow_turystyczny
ch_powiatow_i_ich_bezposredniego_otoczenia.pdf)

Mapa 22 Wskaznik atrakcyjnosci turystycznej uwzgledniajacy otoczenie i poprawke transgraniczng. Zrédto: GUS Analiza waloréw
turystycznych powiatow i ich bezposredniego otoczenia, 2017
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EREROOO

Sposrdd wymienionych w metodologii rodzajow atrakcyjnosci, obszar G-7 najlepiej wypada w atrakcyjnosci
srodowiskowej powiat stubicki znajduje sie tutaj w 2 klasie podczas gdy powiaty gorzowski i sulecinski w 4 (i
mozna zatozy¢, ze w duzej mierze ma to zwigzek z potozeniem Parku Narodowego Ujscie Warty witasnie na
terenie tych powiatow. To istotne spostrzezenie w kontekscie potozenia Gminy Gérzyca tuz przy samym Parku
Narodowym. Zaktada¢ mozna, ze potencjat tej gminy bardziej zblizony jest w tym zakresie do potencjatow
pozostatych wymienionych powiatdw niz powiatu stubickiego (odbiega od niego nieco specyfikg w tym
zakresie).
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Mapa 23 Wskaznik atrakcyjnosci srodowiskowej uwzgledniajacy otoczenie i poprawke transgraniczng. Zrédto: GUS Analiza waloréw
turystycznych powiatow i ich bezposredniego otoczenia, 2017
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EREREO0

Na terenie gminy Gdrzyca, znajduje sie siedziba Parku Narodowego ,,Ujscie Warty” - ktory zostat utworzony z
dniem | lipca 2001 roku. Potozony jest przy zachodniej granicy Polski, w czesci Pradoliny Torunsko-
Eberswaldzkiej, zwanej Kotling Gorzowska. Lezy na obszarze dawnej delty rzeki Warty w ujsciu do rzeki Odry.
Park zajmuje obszar 8074 ha, z tego okoto 0,12% powierzchni znajduje sie na obszarze powiatu stubickiego.
Obecny krajobraz Parku to mozaika tak, pastwisk, turzycowisk i trzcinowisk. Istniejgce tu aktualnie zbiorowiska
roslinne s3 typowe dla zagospodarowanych rolniczo dolin duzych rzek nizinnych. Do pierwotnego charakteru
roslinnosci nawigzujg zarosla wierzbowe, wyksztatcajgce sie wtdrnie przy korycie Warty zbiorowiska laséw
tegowych, a takze pojedyncze, okazate wierzby i wigzy. PN ,Ujscie Warty” jest jednym z najcenniejszych
obszaréw pod wzgledem ornitologicznym w naszym kraju. Unikalne tereny podmokte, rozlegle faki i pastwiska
stanowia jedna z najwazniejszych ostoi ptakow wodnych i btotnych. Na obszarze Parku Narodowego ,Ujscie
Warty” zaobserwowano ponad 270 gatunkdw ptakéw, z czego legi stwierdzono u wiecej niz 170 gatunkdw.
Kilkanascie z nich figuruje w Polskiej Czerwonej Ksiedze Zwierzat, np.: baczek, ohar, cyraneczka, mewa mata,
kulik wielki. Ponadto na terenie Parku Narodowego stwierdzono wystepowanie 39 gatunkow ssakow. Ze
wzgledu na charakterystyke Parku wiele wystepujacych tu ssakow wykazuje przystosowanie do ziemno-
wodnego trybu zycia. O duzym zréznicowaniu Swiadczy tez wystepowanie na tym terenie blisko 5o zespotow
roslinnych3*

Park Narodowy Ujscie Warty stanowi najwiekszy potencjat turystyczny potnocy wojewodztwa lubuskiego.

3t Diagnoza lokalnych problemoéw i wyzwan powiatu stubickiego Jakos¢ srodowiska naturalnego w powiecie
stubickim, N. Duer, Stubice 2014
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Wykres 5o Dynamika zmian w liczbie turystow odwiedzajacych polskie Parki Narodowe. https://stat.gov.pl/portal-
edukacyjny/polskie-parki-narodowe-wystawa/

YRS TOW O MILIDMNACH
-1

B

2010 1011 2012 2013 2014 2015 1016 1017 018 018 2020

Na powyzszym wykresie zobrazowano dynamike zmian w liczbie turystow odwiedzajgcych Parki Narodowe.
Trend jest zdecydowanie pozytywny i widac¢ go wyraznie na przyktadzie PN Ujscie Warty. Jako najmtodszy w
Polsce Park Narodowy, w dodatku o nieprzychylnym masowej turystyce profilu wodno-btotnym awansowat na
19 (wspdlnie z Magurskim Parkiem Narodowym) miejsce wsrod 23 PN w Polsce. W 2020 roku odwiedzito go 65
tys. turystow. Z danych pochodzacych z réznych zrodet i okresow jednoznacznie wynika, ze PN UW cieszy sie
wyjatkowo dynamicznym wzrostem liczby odwiedzajacych: w 2007 byto to okoto 20 tys. os6b3?, dziesie¢ lat
pozniej, w 2017 roku odnotowano 34 tys. odwiedzin 33, w 2019 byto to juz 58 tys. osob34, a w trudnym dla
turystyki roku 2020 liczba ta wzrosta do 65 tys. 0sob.35

32 PRZYCZYNY ZROZNICOWANIA RUCHU TURYSTYCZNEGO W POLSKICH PARKACH NARODOWYCH,
https://doi.org/10.18778/0867-5856.30.1.08

3B tamze

34 GQUS, TABL. 9(1272). TURYSTYKA W PARKACH NARODOWYCH W 2019 R.

35 https://stat.gov.pl/portal-edukacyjny/polskie-parki-narodowe-wystawa/
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Wykres 51 Liczba turystéw w polskich Parkach Narodowych w 2020 roku. Zrédto: https://stat.gov.pl/portal-edukacyjny/polskie-
parki-narodowe-wystawa/
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Inne atrakcje turystyczne obszaru moga stanowi¢ produkt komplementarny wzgledem Parku Narodowego i
zwiekszac potencjat turystyczny gminy. Sa to:

Przyroda:

- park krajobrazowy Ujscie Warty;

- atrakcje (Muzeum taki w Owczarach, wieze widokowe na Czarnowskiej Gorce, przystanie i szlaki wodne,

Sciezki rowerowe) ;

Kultura:

- imprezy (Festiwal Aniotdw, Spotkania z taka i Sadem w Muzeum w Owczarach, Festiwal Szumigce Trawy)
- zabytki, historia i archeologia gminy;

Opinia mieszkancow na temat atrakcyjnosci turystycznej regionu rowniez byta przedmiotem badania
ankietowego. Ogolne zadowolenie z atrakcyjnosci turystycznej G-7 jest na umiarkowanym poziomie. Wiecej
mieszkancow udzielato pozytywnych niz negatywnych odpowiedzi. Zadowolenie z tego aspektu zycia
uplasowato sie na g (na 24) miejscu w rankingu ze Srednia 3,14 (na 5). Podobnie jest w gminie Gorzyca. Najlepiej
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atrakcyjnos¢ turystyczng oceniajg mieszkancy Stoniska i Osna Lubuskiego, co jest zrozumiate ze wzgledu na
walory przyrodnicze tych gmin. Gérzyca wypada doktadnie tak jak srednia porozumienia G-7

Wykres 52 Zadowolenie mieszkancow z atrakcyjnosci turystycznej gminy. Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety
elektroniczne;j.

H bardzo zadowolony/a zadowolony/a
M ani zadowolony/a, ani niezadowolony/a & niezadowolony/a

W bardzo niezadowolony/a

Gy . | |
Stubice N | |

Storisk I I
Rzepin 1l | I

Osno Lubuskie INEEEG_— ]
Kostrzyn nad Odry N | |
Gorzyca N | .
Cybinka | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Czy mieszkancy uwazaja wiec za istotne podniesienie tej atrakcyjnosci? W gminie Gorzyca potrzeba ta
uplasowata sie na 11 miejscu sposrdd 20 mozliwych, w rankingu potrzeb. Jest to drugi wynik sposrdd wszystkich
gmin G-7. Mieszkancy gminy widza zatem potencjat turystyczny i potencjalne korzysci z niego ptynace,
uwazajac jednoczesnie ze potencjat ten mozliwy bedzie do wydobycia gdy podejmie sie wysitki w tym kierunku.

Wykres 53 Wskazania dot. istotnosci potrzeby poprawy atrakcyjnosci turystycznej gminy.
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BAZA NOCLEGOWA | JEJ WYKORZYSTANIE

Baza turystyczna gminy Gorzyca to 74 miejsca noclegowe w 3 obiektach. Analizujac dane dotyczace ruchu
turystycznego aktualnie opiera¢ sie mozna jedynie na danych powiatowych. Wycigganie wnioskéw w tym
obszarze jest wiec obarczone brakiem doktadnych danych a dysponowaniem jedynie szacunkiem. Ponizej
opisano metodologie szacowania.
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Na podstawie danych z lat 2014 i 2021 o ilosci miejsc noclegowych, wyliczono $redni udziat kazdej gminy w
potencjale noclegowym wifasciwego powiatu. Ma to o istotne znaczenie w kontekscie prob oszacowania
roztozenia ruchu turystycznego w poszczegolnych gminach. GUS bowiem podaje dane o liczbie udzielonych
noclegdw jedynie na poziomie powiatu (oprocz danych o turystach zagranicznych — te mozna przegladac
rowniez na poziomie poszczegdlnych gmin).

Tabela 13 Liczba miejsc noclegowych i turystow w roku 2014-2021. Dane: GUS, stan na 31.12.2021 r., oprac. wtasne

2021

2014 2021

Powiat stubicki 1689 1517 79 582 92474
Cybinka 37 21 584 679*
Gdrzyca 74 74 1522 1769*
Rzepin 106 177 8951 10 401*
Stubice 1224 1038 55992 65 063*

Dane dotyczace liczby turystow korzystajacych na terenie powiatu w latach 2014 i 2021 pozyskano z banku
danych lokalnych GUS. Tak jak wspomniano powyzej GUS udostepnia je aktualnie jedynie w podziale na powiat.
Przyjmujac powyzsze (tabela) wskazniki udziatu poszczegdlnych gmin w potencjale turystycznym powiatu
dokonano szacunkowego rozbicia danych na poszczegdlne gminy. Nalezy jednak podkresli¢ iz dane te s3
jedynie ekstrapolacjg na podstawie danych rzedu ogdlnego i nie nalezy ich traktowac jako danych precyzyjnych
(dane oznaczone *).

Z przedstawionych danych wynika, ze za wiekszos¢ ruchu turystycznego w powiecie odpowiada gmina Stubice.
Warto odnotowac, ze 2021 rok byt rokiem przejsciowym, postpandemicznym, ktéry nie pozwolit jeszcze na
petne odrodzenie branzy turystyczne;.

Jesli zas chodzi o profil turysty to w przypadku gminy Gorzyca zdecydowanie dominuja turysci krajowi.

Wykres 54 Turysci zagraniczni korzystajgcy z noclegéw w ogélnej liczbie noclegow. Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS-
BDL wg stanu na 31.12.2020

turysci zagraniczni korzystajacy z noclegow w ogolnej liczbie
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PLANOWANIE | ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

Powierzchnia gminy Gorzyca wynosi 14 542 ha. Na powierzchnie tg w zdecydowanej wiekszosci sktadaja sie
grunty rolne i zadrzewione. Proporcje zaprezentowano na ponizszym diagramie.

Wykres 55 Podziat powierzchni gminy Gérzyca wg kierunkéw uzytkowania. Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS-BDL wg
stanu na 31.12.2014 (ostatni rok udostepniania danych na poziomie gmin)

W uzytkirolne razem
B grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione razem
B grunty pod wodami powierzchniowymi ptyngcymi

B grunty pod wodami powierzchniowymi stojgcymi

B grunty zabudowane i zurbanizowane razem

grunty lesne oraz
zadrzewione i zakrzewione
uzytki rolne razem razem

Jak widac na zataczonej mapie pokrycia terenu praktycznie cata gmina Gorzyca zdominowana jest przez tereny
rolnicze i pastwiska (roslinnos¢ trawiasta).

Mapa 24 Pokrycie terenu gminy Gérzyca. Zrédto: geoportal.gov.pl

Tereny antropogenicznie przeksztatcone (kolor
czerwony) to miejscowosci gminy..

Rysunek 3 Legenda do mapy pokrycia terenu

Tereny antropogeniczne

Tereny rolne

Lasy lisciaste

Lasy iglaste
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Obszary wodne

W zakresie planowania przestrzennego wtadze gminy przystapity do sporzadzenia Gminnego Programu
Rewitalizacji. Na etapie prac nad niniejsza diagnoza wyznaczono obszary zdegradowane oraz ustalono obszar
rewitalizacji. To na tym obszarze koncentrowa¢ sie beda dziatania i inwestycje rewitalizacyjne w kolejnych
latach. Jako obszar rewitalizacji w Gminie Goérzyca wyznacza sie jednostke analityczng Gorzyca 1 obejmujaca
swym zasiegiem tereny pofozone na zachdd od drogi krajowej nr 31 na odcinku od Owczar do Lugow Gorzyckich
oraz tereny nalezace do sofectwa Laski Lubuskie.
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Mapa 25 Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji gminy Gérzyca. Zrédto: www.gorzyca.pl
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W 2021 roku na terenie gminy obowigzywato 11 planéw zagospodarowania przestrzennego. Plany te w s3
jednolitymi obszarowo potaciami. Obrazuja to ponizsze wykresy, z ktérego dowiadujemy sig, ze na terenie
gminy Gorzyca, pomimo stosunkowo matej ilosci plandw zakres powierzchniowy nimi objety jest najwiekszy w
powiecie.
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Wykres 56 llos¢ obowigzujacych planéw zagospodarowania przestrzennego. Wariant poréownawczy. Opracowanie wiasne na
podstawie danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021
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Wykres 57 Udziat powierzchni gminy objetej planami w stosunku do ogétu powierzchni. Wariant poréwnawczy. Opracowanie wiasne
na podstawie danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021
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Aktualnie obowigzuja plany zagospodarowania zaznaczono na ponizszej mapie. Zétte obszary z kreskowanym
gradientem to miejsca gdzie przystgpiono do sporzadzenia MPZP:
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Mapa 26 Mapa pokrycia terenu MPZP. Zrédto: https://gorzyca.e-mapa.net/
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W zakresie ograniczen prawnych w rozwoju infrastruktury na terenie gminy Gorzyca wystepujg strefy
dopuszczalne dla budowy elektrowni wiatrowych, ktére zaprezentowano na ponizszej mapie. Na terenie gminy
Gorzyca jest posadowionych 12 sztuk platform wiatrowych o mocy 2 Mw kazda. W trakcie jest opracowywana
dokumentacja na posadowienie 2 kolejnych platform wiatrowych o mocy 2 Mw kazda z nich.
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Mapa 27 Dopuszczalna lokalizacja dla nowych inwestycji w energie wiatrowa, wg stanu prawnego na 13.03.2023. Zrédto:
https://polska.e-mapa.net na podstawie warstw geoportalu
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Na terenie gminy nie zostato dotychczas uchwalone mpzp, w ktorym mozliwa bytaby lokalizacja elektrowni
fotowoltaicznych. Natomiast w suikzp tereny takie zostaty wskazane. Na obszarze gminy Stubice, w obrebie
Golice zlokalizowanych jest farma wiatrowa sktadajgca sie z 19 elektrowni wiatrowych o maksymalnej

wysokosci 150,0 m. Zgodnie z Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych
(Dz.U.z 2021r., poz. 724 z pdzn. zm.) minimalna odlegtos¢ elektrowni wiatrowej od budynku mieszkalnego nie
moze by¢ mniejsza niz 700 mb. Strefy wyznaczone w ten sposéb od istniejacych elektrowni ograniczajg
mozliwos¢ lokalizacji zabudowy na czesci gminy Goérzyca, w tym w miejscowosci Pamiecin. W zakresie
infrastruktury technicznej powigzania zewnetrzne warunkuje przebieg gazociggu Jamat - Europa Zach.,
gazociag gazu surowego oraz elektroenergetyczna sie¢ wysokiego napiecia 110 kV. Wzdtuz sieci infrastruktury
technicznej obowigzuja ograniczenia w zainwestowaniu zgodnie z przepisami odrebnymi.
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Mapa 28 SUiKZP gminy Gérzyca. Zrédto: https://gorzyca.e-mapa.net/
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Okreslone na rysunku studium — kierunki zagospodarowania przestrzennego na terenach rolniczych (jasny i
ciemny zotty kolor) dopuszczajg inwestycje w energie fotowoltaiczng. Wg stanu na maj 2023 w gminie wydano
22 decyzje o warunkach zabudowy na farmy fotowoltaiczne o facznej dopuszczalnej mocy 417,8 MW.
Jednoczesnie Decyzje o Srodowiskowych uwarunkowaniach na farmy fotowoltaiczne otrzymato 28 inwestyc;ji
na taczna dopuszczalng moc 729,8 MW.

Odpowiedz na pytanie o potencjat rozwojowy regionu niesie m.in. ponizszy wykres, na ktérym przedstawiono
posiadane przez gminy zasoby gruntowe przeznaczone na potrzeby mieszkaniowe. Warto w tym kontekscie
zwrdci¢ uwage na fakt, ze Gorzyca znajduje sie na trzecim miejscu wsrod gmin powiatu stubickiego pod
wzgledem potencjatu rozwojowego w tym obszarze dysponujac 8ha dziatek pod budownictwo jednorodzinne.
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Wykres 58 Grunty pozostajgce w zasobie gmin pod budownictwo mieszkaniowe, w ha. Wariant poréwnawczy. Opracowanie wtasne
na podstawie danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021
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BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Gmina Gorzyca, podobnie jak obszar G-7 uwazana jest przez mieszkaricow jako generalnie bezpieczne miejsce.

40 % mieszkancow regionu jest zadowolonych lub bardzo zadowolonych z ogdlnego bezpieczeristwa w gminie.
Wynik Gorzycy, na tle pozostatych gmin zestawienia plasuje sie zgodnie ze srednig catego obszaru G-7.

Wykres 59 Poziom zadowolenia respondentéw z bezpieczeristwa w gminie zamieszkania. Opracowanie wtasne na podstawie

ankiety elektronicznej.

poziom zadowolenia - bezpieczenstwo
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Jednym z najwiekszych zagrozen bezpieczeristwa ludzi i mienia sg pozary. Analizie poddano pozary z 2021 roku3®

wystepujgce w gminie. Okazuje sie, ze dominujacg przyczyng sg podpalenia.

. Ogoétem 25

. Nieostroznosc 0s6b dorostych 3

. Nieprawidfowa eksploatacja urzqdzen grzewczych na paliwo state 5
. Podpalenia 13

. Nieustalone 1

W przypadku pozaréw jednym z kluczowych czynnikéw decydujacych o skali zagrozenia oraz potencjalnych

zniszczeniach jest czas przybycia podmiotu ratowniczego na miejsce zdarzenia. Zgodnie z danymi Paristwowej

Strazy Pozarnej udostepnionymi w bazie otwartych danych (dane.gov.pl) pozary w 2021 roku na obszarze G-7

rozpoczynano gasic¢ przewaznie nie pdzniej niz po 11-15 minutach od zgtoszenia. W przypadku gminy Gorzyca

blisko 30% pozardw miescita sie w przedziatach do 10 minut i poréwnujac tg informacje z danymi sgsiednich

gmin zauwazy¢ nalezy, ze byt to wynik niezbyt dobry, ale zrozumiaty zwazywszy na rozlegtos¢ terytorialng i

trudng dostepnos¢ niektorych obszaréw gminy (oraz dominujacy charakter pozaréw-czesto podpalenia

dotyczyty tak i traw w miejscach bez utwardzonych drég dojazdowych).

3 Dane.gov.pl
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Wykres 60 Czas przybycia pierwszego podmiotu ratowniczego na miejsce pozaru (2021). Opracowanie wtasne na podstawie
dane.gov.pl
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Bezpieczenstwo pozarnicze na terenie gminy zabezpiecza przede wszystkim OSP. W 1995 Ochotnicza Straz
Pozarna w Gorzycy zostata wiaczona do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego. Druga jednostka na
terenie gminy miesci sie w Czarnowie.

BEZPIECZENSTWO W RUCHU DROGOWYM

W latach 2013 — 2021 na terenie gminy Gdrzyca doszto do 12 wypadkdéw drogowych ze skutkiem smiertelnym.
Biorgc pod uwage czestotliwos¢ zdarzen drogowych trudno wytoni¢ najbardziej niebezpieczne odcinki
drogowe. Drogi gminy Godrzyca nie nalezg do szczegdlnie niebezpiecznych na terenie wojewddztwa (poza
DK22, ktdra jednak biegnie jedynie granica gminy). Szczegdty zaprezentowano na ponizszej mapie. Czerwony
okrag oznacza wypadek smiertelny. Kolorowe trojkaty oznaczajg zdarzenia drogowe — ich kolory réznia sie w
zaleznosci od roku, w ktorym wypadek sie wydarzyt.

Kolor jasnozielony — 2022 Kolor pomaranczowy — 2021 Kolor ciemnozielony — 2020
Kolor granatowy — 2019 Kolor jasnoniebieski — 2018 Kolor fioletowy — 2017
Kolor rézowy — Kolor seledynowy — Kolor brgzowy — 2014

Kolor zétty — 2013 Tréjkat — zdarzenie drogowe

Czerwone koto — ze skutkiem smiertelnym
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Mapa 29 Mapa wypadkowosci woj. lubuskiego — wycinek dla gminy Gérzyca. Zrédto: www.lubuska.policja.gov.pl
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GDDKiA prowadzi cykliczne badania $redniego dobowego ruchu na wybranych odcinkach drég. Sredni Dobowy
Ruch (SDR) w wojewddztwie lubuskim wynosi 10 595 pojazdéw na dobe, podczas gdy w kraju jest to 13 574
pojazdéw na dobe

W okolicy najwiekszy sredni dobowy ruch (SDR) zanotowano w miesScie Stubice na odcinku od drogi krajowej nr
29 do przejscia granicznego. Ten fakt jest zrozumiaty ze wzgledu na przygraniczny charakter miasta oraz skale
turystyki handlowej uprawianej przez sgsiadéw z zza Odry z jednej strony, a z drugiej znaczenie przejscia
granicznego w Stubicach w kontekscie komunikacji oséb pracujgcych w Niemczech a mieszkajgcych na obszarze
G-7.

Dane dotyczgce poszczegdlnych odcinkdw pomiarowych na terenie porozumienia G-7 przedstawiono w ponizszej
tabeli oraz na mapie. W tabeli, wyrdzniono odcinki znajdujgce sie w gminie Gérzyca. Warto zwrdci¢ uwage na
wzrost ruchu drogowego na wiekszosci odcinkdw w stosunku do roku 2010. Jedynie na 3 odcinkach nie
odnotowano wzrostu, podczas gdy Sredni wzrost wynidst w tym okresie 20%. Dwa z nich potozone s3 na terenie
gminy Gorzyca. Mimo to wzrost o ponad 21% ruchu na trzecim z odcinkéw mieszczacych sie w gminie sprawia, iz
wskaznik wzrostu ruchu na terenie gminy wynosi + 5,8%. Nie mniej jednak na zadnym z badanych odcinkéw ruch
nie jest wiekszy niz srednia catego obszaru G7.
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Tabela 14 Wyniki badania SDR. Poréwnanie ruchu drogowego w latach 2010 i 2020/21. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie

danych GDDKiA.

nr droga nr odcinek Ruch Ruch %mizima
punktu 2010 2020/21 | '10-'21

1 29 Granica Stubice 10010 13501 35%
2 29 Stubice Urad 4938 4592 -7%
3 29 Urad Korczycow 3871 4161 7%
4 31 Gorzyca Stubice 3888 3715 -4%
5 22 Granica Kostrzyn 5406 5607 4%
6 22 Kostrzyn Lemierzyce/Stoisk | 3288 3970 21%
7 31 Sarbinowo Kostrzyn 5114 7290 43%
8 134 Osno Rzepin 2478 2526 2%
9 137 Stubice Nowe Biskupice 5979 7798 30%
10 137 Kowaldéw Osno Lubuskie 3888 4777 23%
11 139 Goérzyca Kowaléw 1043 1016 -3%
12 139 Kowaléw Rzepin 1600 2375 48%
13 139 Rzepin Debrznica 587 629 7%
14 134 Rzepin Urad 902 1147 27%
15 134 0Osno Lubuskie Muszkowo 2753 3744 36%
16 132 Kostrzyn Dabroszyn 3863 4849 26%

Srednia dla G7 3725,5 4481,063| 20%

PRZESTEPCZOSC?

Poczucie bezpieczenstwa obywateli w miejscach publicznych zalezy od skutecznosci dziatan Policji. Dziatania te

ukierunkowane s3 gtéwnie na zwalczanie wykroczen szczegolnie uciazliwych dla spoteczenstwa, tj. przeciwko

porzadkowi i spokojowi publicznemu, bezpieczenstwu oséb i mienia, bezpieczenstwu i porzadkowi w ruchu na

drogach, przeciwko mieniu, obyczajnosci publicznej, urzadzeniom uzytku publicznego oraz przeciwko

przepisom ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi, oraz innym przepisom. W 2021

roku na terenie gminy G6rzyca policjanci przeprowadzili 287 interwencje co w zestawieniu rokiem 2020, gdzie

interwencji byto 306 stanowi spadek o 19. W ramach dziatan ponadnormatywnych policjanci:

. wylegitymowali 257 0s6b,

. przeprowadzili 78 kontroli pojazdéw,

. natozyli 46 mandatéw karnych za popetnione wykroczenia,

J pouczyli 6 0s6b,

J sporzqdzili 8 wniosk6w o ukaranie do Sqdu,

J zatrzymali trzy osoby poszukiwane,

J zatrzymali na gorgcym uczynku 10 sprawcow przestepstw kryminalnych,
o doprowadzili do PDOZ 7 0s6b do wytrzeZwienia,

zatrzymano 2 dowody rejestracyjne i dwa prawa jazdy

37 Sprawozdanie ze stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego na terenie dziatania Komendy Powiatowe;j

Policji w Stubicach w roku 2021
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POLITYKA SPOLECZNA

OPIEKA NAD DZIECMI DO LAT 3

W Gorzycy brak jest systemowe] opieki nad dzie¢mi do lat 3. Na terenie gminy nie ma ztobkdw. Jest to
zrozumiate ze wzgledu na wielkos¢ tej jednostki samorzadu terytorialnego. Nie mniej jednak co roku liczba
dzieci, ktore potencjalnie mogtaby uczeszcza¢ do ztobka oscyluje w okolicach 80-go. Liczba ta od dekady
utrzymuje staty boczny trend (oznaczony kropkowang linig na wykresie). Jest to wiec obszar polityki spotecznej,
w ktorym wystepuje niewielki lecz staty popyt a brakuje podazy.

Wykres 61 Liczba dzieci w wieku 1-2 lat zameldowanych na terenie gminy Goérzyca w latach 2012-2021. Opracowanie wtasne na
podstawie danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021
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OPIEKA ZDROWOTNA

Kolejnym watkiem w ramach obszaru polityki spotecznej jest dostepnosc systemu ochrony zdrowia. Jesli chodzi
o dostepnosc¢ podstawowej opieki zdrowotnej to w gminie Gorzyca jest ona oceniana pozytywnie i stanowi to
wyjatek na terenie, na ktérym prowadzone byto badanie. Ogodlnie w rankingu G-7 jakos¢ POZ zostata oceniona
najnizej ze wszystkich branych pod uwage kategorii. W pieciostopniowej skali otrzymata srednig na poziomie
2,17. Gmina Gdrzyca wypadta tutaj zdecydowanie lepiej, gdyz jakos¢ opieki zdrowotnej, z ocena 3,78 uplasowata
sie w rankingu zadowolenia na wysokim g miejscu na 24 mozliwe pozycje. Zadowolonych z tej jakosci jest blisko
40% mieszkancow (tylu samo jest niezadowolonych, lecz w porédwnaniu z wynikami G-7 sa to bardzo korzystne
proporcje. W przypadku G-7 niezadowolonych jest az 65%, podczas gdy zadowolenie wyraza jedynie ok. 13%
mieszkancow).
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Wykres 62 Rozktad odpowiedzi dot. zadowolenia z jakosci podstawowej opieki zdrowotnej. Opracowanie wiasne na podstawie
ankiety elektronicznej.

0% 10% 20% 30% 4,0% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B bardzo zadowolony/a zadowolony/a
® ani zadowolony/a, ani niezadowolony/a m niezadowolony/a

W bardzo niezadowolony/a

Sytuacje dotyczaca dostepnosci podstawowej opieki zdrowotnej zdaja sie potwierdzac statystyki publiczne.
Przeliczajac ilos¢ udzielonych porad na 1 mieszkanca uzyskano wskaznik, ktory przestawiony na osi czasu
wskazuje na zwiekszajaca sie dostepnosc (lub zainteresowanie) POZ. Wskaznik w gminie Goérzyca jest
najwyzszy sposrod poréwnywanych jednostek oraz wykazuje tendencje wzrostowa (linia kropkowana). Warto
takze dodat, iz czestymi pacjentamiw Gorzycy sa mieszkaricy m.in. Stubic, gdzie opieka ta jest oceniana bardzo
negatywnie.

Wykres 63 llos¢ porad udzielonych w POZ w przeliczeniu na 1 mieszkarica. Wariant poréwnawczy. Opracowanie wtasne na podstawie
danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021
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LUBUSKIE s Powiat stubicki

POLSKA

GOrzyca ceeeeeeee Liniowa (Gorzyca)

Istotnos¢ dobrej jakosci POZ potwierdzaja dane dotyczace opieki lekarskiej na terenie powiatu. Na obszarze
tym notowane s blisko dwukrotnie nizsze wskaznikiilosci lekarzy pracujgcych wg podstawowego miejsca pracy
na 10 tys. ludnosci. Dodatkowo od 2018 roku wskaznik ten ulega z roku na rok pogorszeniu. Biorgc pod uwage
lekarzy, dla ktorych podstawowe miejsce pracy znajduje sie poza powiatem stubickim wskaznik do 2019/2020
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roku wykazywat tendencje zwyzkowa (ale docierat do poziomu zblizonego dla rezydentéw pozostatych
jednostek przyjetych do poréwnania) by w 2021 roku wyraznie spasc.

Wykres 64 llos¢ lekarzy pracujacych wg podstawowego miejsca pracy na 10 tys. ludnosci. Linia przerywana - tacznie z lekarzami o
innym miejscu podstawowym. Wariant porownawczy. Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021
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POLSKA

LUBUSKIE = s Powiat stubicki == = powiat stubicki- dojezdni

O poziomie opieki zdrowotnej swiadczy takze wskaznik dostepnosci aptek i punktow aptecznych. Wskaznik
wylicza sie na podstawie ilosci mieszkancow przypadajacych na 1 punkt. W przypadku gminy Gorzyca wynosi
ontyleile liczba mieszkancéw, gdyz znajduje sie tu jeden punkt apteczny. Tym samym przypada na niego wiecej
ludzi niz w pozostatych poréwnywanych jednostkach, gdzie srednio jest to ok. 3000 0s6b.

POMOC SPOLECZNA

Generalnie mieszkaricy Gminy dziatalnie systemu pomocy spotecznej oceniaja neutralnie. Znalazfo sie na ono
na 16 sposrdd 24 miejsc w rankingu. Srednia przyznanych ocen to 3,24 jednak nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze
blisko 36% respondentow nie podjeto sie oceny. W Gminie Gorzyca ocena wypada lepiej niz na tle catego
badanego obszaru. Tutaj pozytywna ocene wystawia ponad potowa uczestnikow badania. Warto jednak jeszcze
raz podkresli¢, ze procent ten wyliczony jest jedynie z tych odpowiedzi, w ktorych wyrazono jakas opinie. Istotny
odsetek respondentdw wskazat jednak, ze zupetnie nie wie i nie podejmuje sie oceny tego aspektu.

Wykres 65 Rozktad odpowiedzi na pytanie o zadowolenie z dziatania pomocy spotecznej. Opracowanie wtasne na podstawie badania
ankietowego.
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M bardzo zadowolony/a zadowolony/a
B ani zadowolony/a, ani niezadowolony/a = niezadowolony/a

W bardzo niezadowolony/a
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Biorgc pod uwage statystyki publiczne mozna zauwazy¢, ze sytuacja w pomocy spotecznej pod wzgledem ilosci
0s6b bedacych jej beneficjentami znaczaco sie poprawia. Jest to trend obserwowany w catym kraju. Od 2013
roku spadki ilosci korzystajacych z pomocy spadty przecietnie o ponad potowe. Wciaz jednak gmina Gorzyca czy
powiat stubicki znajdujg sie powyzej wskaznikow wojewddzkich i krajowych. Odsetek mieszkancow
korzystajacych z takiej pomocy wynosi ok. 5%.

Wykres 66 Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 ooo mieszkaricéw. Wariant poréwnawczy.

Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021
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Biorgc pod uwage strukture beneficjentéw to ponizej kryterium dochodowego znajduje sie aktualnie nieco
ponad 3,7% mieszkancow gminy. Tendencja rdwniez jest pozytywna (coraz mniejszy odsetek takich osob).
Wciaz jednak to ubostwo jest gtdwna przestanka korzystania z pomocy spotecznej w gminie. Przy czym sam fakt
ubdstwa moze wynikac takze z innych przyczyn, takich jak stan zdrowia, niepetnosprawnos¢ czy wystepowanie
innych problemodw spotecznych. Nie mniej jednak cieszy iz problemy te dotycza coraz mniejszej ilosci osob.

Wykres 67 Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej ponizej kryterium dochodowego w przeliczeniu na 10 ooo mieszkaricow.
Wariant porownawczy. Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021
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PROBLEMY SPOtLECZNE

W badaniu ankietowym respondenci zostali poproszeni o wskazanie tych grup, ktéore w ich opinii maja
utrudnione warunki zycia i rozwoju w swojej gminie. Sposrod grup, ktére wg mieszkancow Goérzycy maja
najbardziej utrudnione warunki rozwoju najwiecej wskazan padfo na: osoby z niepetnosprawnosciami,
samotnych rodzicow, osoby mtode (do 30 roku zycia), oraz mieszkancy obszardw popgrowskich. Wskazania
dotyczace tej ostatniej grupy oraz samotnych rodzicow byty na terenie Gorzycy wyraznie wyzsze niz na catym
obszarze G-7, co moze sugerowac pewng specyfike wystepujacych tutaj problemow. Rozktad odpowiedzi z
drugiej strony wskazuje, iz najwiecej respondentow uwaza, ze takiej grupy nie da sie wyodrebnic.

Wykres 68 Rozktad odpowiedzi na pytanie o grupy spoteczne, ktére maja utrudnione warunki rozwoju.

G7 mGorzyca

cztonkowie rodzin wielodzietnych
samotni rodzice
mieszkancy obszarow po zlikwidowanych PGR

osoby z niewysokim wyksztatceniem

osoby z niepetnosprawnosciami
bezrobotni

imigranci

mezczyzni

kobiety

osoby starsze (po 60 roku zycia)

osoby w wieku srednim (pomiedzy 30 a 60 rokiem zycia)

osoby mtode (do 30 roku zycia)

nie, nie da sie wyodrebnic konkretnych grup
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Warto przypomnie¢ rowniez, ze badanie prowadzone byto w przededniu wybuchu wojny na Ukrainie.
Prawdopodobnie gdyby odpowiedzi zbierano o tydzien dtuzej sytuacja grupy ,imigranci” mogtaby wygladac w
odpowiedziach inaczej. Wydaje sig, ze grupa uchodzcy/imigranci takze stanowi¢ bedzie w najblizszym okresie
duze wyzwanie jesli chodzi o kreowanie polityki spoteczne;.

W rozdziale dotyczacym rynku pracy jako kluczowy problem zdiagnozowano sytuacje osob dtugotrwale
bezrobotnych. Przyczyn, dla ktérych wskaznik ten jest na tak wysokim poziomie nie badano szczegétowo w
naszym regionie, cho¢ przeprowadzono badania na tozsamej grupie respondentdw w innych regionach kraju.
Nadmienic jednak nalezy na wstepie, iz jedna z hipotez méwigcych o przyczynach tak wysokiego wskaznika
0s6b dtugotrwale bezrobotnych jest fakt, iz de facto te osoby pracuja ,na czarno” w Niemczech lub w Polsce.

Innymi przyczynami wystepowania dtugotrwatego bezrobocia moga by¢ m.in. koniecznosc opieki nad osoba
niepetnosprawng, starszg lub dzieckiem (46,7% badanych ) oraz brak srodkéw na dojazdy do pracy (53,3%
badanych). Innym wyttumaczeniem jest watek , postPGRowski”. Respondenci zgodnie twierdzg, ze to wtasnie
okres likwidacji PGROw wytworzytw bytych pracownikach silnie roszczeniowe postawy, niechec do pracy, utrate
poczucia podmiotowosci. ,Kuronidwka” byta rozwigzaniem doraznym, bezrobocie traktowano jako zastuzony
urlop (...kupit sobie telewizor, video, i pare kaset i siedziat przed i ogladat. A bo wczesniej nie miat czasu...), a
odprawy zostaty zwykle przeznaczone na dorazng konsumpcje lub wykup mieszkan na osiedlach kombinatu. Az
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do konca lat dziewieldziesigtych nie pojawity sie jednak zadne oferty przekwalifikowania czy — szerzej —
rozwigzania utatwiajgce odnalezienie sie na nowym rynku pracy.3®

Tezie o braku réznic miedzy ‘zwyktymi bezrobotnymi’ a ‘bezrobotnymi popegeerowskimi’ zaprzecza sie jednak
bardzo szybko. Okazuje sie bowiem, ze ,tych ludzi nie da sie juz zmieni¢, mozna ich tylko wspierac”. Dlatego
kieruje sie do nich nie tyle programy aktywizacyjne, ale dziatania terapeutyczne — ,[chodzi] gtdwnie o wyrwanie
mentalne. Tu najwazniejsze bytoby doradztwo. Osoby z PGR przejawiajg pewng apatie. Ona wynika z
przesztosci, z silnego zwiagzku z jednym zaktadem pracy. Oni niechetnie podejmujg prace w prywatnych firmach,
woleliby juz cos w ramach robdt publicznych, kiedy maja pod nosem ten zaktad. S3 mato mobilni. (...) ludzie z
PGR zadaja od urzedu pracy swietego spokoju”. Dlatego bardzo trudno jest te grupe zaktywizowac — ,gdybym
ja dzis ich wezwat, to 50% wykreslitbym na pniu, bo by sie nie stawili. (...) On pracuje bez podatku, bo nie mysli
o emeryturze”. Dlatego, oceniajgc efektywnos¢ programdw, inng miare przyktada sie do bezrobotnych z
rejonow funkcjonowania PGR-0w-— ,jak 2 osoby na 15 podejma zatrudnienie, to to juz jest sukces”.

GOSPODARKA MIESZKANIOWA

Ostatnim obszarem w ramach polityki spotecznej, ktory wymaga omodwienia jest gospodarka mieszkaniowa.
Najwiekszym oddziatywaniem charakteryzuje sie sasiedni rynek stubicki. Na tym rynku mieszkaniowym od
wielu lat istnieje przewaga popytu nad podaza. Prowadzi to do sytuacji, w ktorej mieszkania sg drogie a ich ceny
doréwnuja lub nawet przewyzszaja Srednie ceny za m2 z duzych miast Polski. Istotnie wptywaja takze na ceny
nieruchomosci w okolicznych gminach oraz ceny dziatek budowlanych. Zawyza takze wskazniki powiatowe
zwigzane z cenami na rynku (dane nie agregowane na poziomach gmin). O ocene sytuacji na tym rynku
poproszono respondentéw badania ankietowego. Zadowolenie te wypada raczej nisko, cho¢ w przypadku
gminy Gorzyca odpowiedzi negatywnych i pozytywnych jest tutaj mniej niz w przypadku tta w postaci obszaru
G-7.

Wykres 69 Poziom zadowolenia z warunkow mieszkaniowych i dostepnosci mieszkan na terenie gminy. Opracowanie wiasne na
podstawie ankiet elektronicznych. Odsetek odpowiedzi ,nie mam zdania” = 17%

0% 10% 20% 30% 4,0% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M bardzo zadowolony/a zadowolony/a
M ani zadowolony/a, ani niezadowolony/a niezadowolony/a

W bardzo niezadowolony/a

38 Giza-Poleszczuk, A., Kosciesza-Jaworski, W. (2008). Spoteczne aspekty likwidacji Panstwowych Gospodarstw Rolnych: raport
socjologiczny z badan ilosciowych i jakosciowych z badan: Rynki pracy na obszarach popegeerowskich, Warszawa: MPiPS
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W pierwszej kolejnosci nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze na catym obszarze G-7 pozytywnie kwestie
mieszkaniowe ocenia zaledwie co czwarty badany. Poziom zadowolenia wyrazany przez mieszkancow w tej
kategorii pozwolit jej na uplasowanie sie dopiero na 20 (z 24) miejscu w rankingu zadowolenia. Tereny obszaru
G-7 a w szczegolnosci jego przygranicznej czesci sg atrakcyjne osiedlenczo, jednak borykaja sie ze stosunkowo
ograniczong podazg mieszkan.

Jesli chodzi o ceny nieruchomosci to tak jak wspomniano wczesniej — biorac pod uwage tylko sredni poziom
powiatowy (dane GUS udostepnia jedynie na tym poziomie) to powiat Stubicki jest na poziomie
poréwnywalnym do miast na prawach powiatu w réznych czesciach Polski.

W kontekscie ilosciowym pierwszym z badanych wskaznikow sg mieszkania oddane do uzytkowania na 10 tys.
ludnosci. W tym zestawieniu gmina Gorzyca wyraznie odbiega in minus od porownywanych jednostek. Warto
jednak zwrdci¢ uwage na dominujacy typ zabudowy gminy Goérzyca — niewiele jest tutaj budynkdow
wielorodzinnych (w szczegolnosci nie buduje sie juz takich tutaj), stad tez trudniej o uzyskiwanie wyzszych
wskaznikow. Na ten obserwowany sktadaja sie przede wszystkim budowy domoéw jednorodzinnych.

Wykres 70 mieszkania oddane do uzytkowania na 10 tys. ludnosci - 3 letnia $rednia kroczgca. Wariant poréwnawczy. Opracowanie
wtasne na podstawie danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021
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Biorgc po uwage liczbe bezwzgledng wydanych pozwolert na budowe (suma od 2018 roku) gmina Godrzyca
plasuje sie na drugim od konca miejscu sposrdd gmin powiatu. Zdecydowana wiekszosé pozwolen dotyczyta
budowy domow jednorodzinnych.
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Wykres 71 Suma wydanych pozwolen na budowe dot. liczby mieszkan (w tym liczby mieszkan w budynkach jednorodzinnych).

Wariant poréwnawczy. Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021
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B mieszkania ™ w tym budynki jednorodzinne

Jesli chodzi o aktualny zasdb mieszkaniowy gmin powiatu stubickiego to wg danych z Narodowego Spisu

Powszechnego z 2021 roku ksztattuje sie on tak jak na ponizszym wykresie. Uwage zwraca pewien dysonans

zwigzany ze zgtaszanym brakiem mieszkan a iloscig mieszkan w zasobie, ktore zostaty sklasyfikowane jako

niezamieszkate. W przypadku gminy Gérzyca jest ich ponad 8%.

Wykres 72 llos¢ mieszkan w gminie, w tym mieszkania zamieszkate i niezamieszkate. Wariant poréwnawczy. Opracowanie wtasne na

podstawie danych NSP 2021 (GUS)
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Cybinka Gorzyca Osno Lubuskie Rzepin Stubice

M zamieszkane M niezamieszkane

Odpowiedz na pytanie o potencjat rozwojowy regionu niesie m.in. ponizszy wykres, na ktdrym przedstawiono

posiadane przez gminy zasoby gruntowe przeznaczone na potrzeby mieszkaniowe. Warto w tym kontekscie

zwrdci¢ uwage na fakt, ze Gdrzyca dysponuje aktualnie wiekszym potencjatem w zakresie budownictwa

jednorodzinnego niz Stubice.
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Wykres 73 Grunty pozostajgce w zasobie gmin pod budownictwo mieszkaniowe, w ha. Wariant poréwnawczy. Opracowanie wtasne
na podstawie danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021
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Gmina Gorzyca jest natomiast niekwestionowanym liderem pod wzgledem odsetka pozwolen i zgtoszen
opartych o Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego. Sprzyja to atrakcyjnosci budowlanej dziatek
przeznaczonych na sprzedaz oraz utatwia budowe. Swiadczy takze o dobrym podejsciu planistycznym w
gminie.

Wykres 74 udziat pozwolen i zgtoszen opartych o MPZP w liczbie pozwolen i zgtoszen z projektem budowlanym na budowe nowych
obiektow budowlanych ogétem. Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021
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EDUKACJA | WYCHOWANIE

Gmina wykonuje swoje zadania oswiatowe w oparciu o: ustawe z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym
(Dz.U.z2023r., poz. 40 z pdzn.zm.); ustawe z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2023 r., poz.
900 z pozn. zm.); ustawe z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2023 r., poz. 984 z p6zn. zm.);
ustawe z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan oswiatowych (Dz.U. 2022 poz. 2082 z p6zn. zm.);
przepisy wykonawczych do ustaw. Do obowigzkdw wynikajacych z tych aktdw prawnych naleza m.in.:

e zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty m.in. w zakresie edukacji publicznej;

e zaktadanie i prowadzenie publicznych przedszkoli, szkét podstawowych oraz tqczenie réznych typow
szkot w zespot:

e zapewnienie warunkdw dziatania szkoty lub placéwki, w tym bezpiecznych i higienicznych warunkéw

nauki, wychowania i opieki;
Mapa 30 Rozmieszczenie placowek edukacyjnych na terenie gminy Goérzyca. Opracowanie

wtasne na bazie geoportal.gov.pl * wyposazenie szkoty lub

placowki w pomoce
dydaktyczne i sprzet
niezbedny do petnej

realizacji programéw
tugi Gorzyckie nauczania, programow
- wychowawczo-
profilaktycznych,
przeprowadzania
egzamindw oraz

w)'fv's

wykonywania innych zadari
statutowych;

e zapewnienie warunkow
do odbycia rocznego

+j . wychowania
Owczary : ‘;'-, przedszkolnego przez dzieci
4 . = . 3
VR 6-letnie;
x
3 ; e zapewnienie warunkow
manls s do realizacji prawa dzieci 3-
: letnich do korzystania z
Pam.iecin 5 i Y
Radéwek wychowania
przedszkolnego;

flo Shubice Golice Radow

Legenda 1 Czerwone koto - Szkota Publiczna; Fioletowe koto - Szkota Niepubliczna; niebieski kto'/ych droga do

e zapewnienie dzieciom,

romb - punkt przedszkolny; niebieski krzyz - oddziat przedszkolny; zielony krzyz - przedszkole

publicznego przedszkola lub
niepubliczne

szkoty przekracza 3 lub 4
km, bezptatnego transportu
i opieki;
e zapewnienie szkole podstawowych warunkéw do realizacji przez nauczyciela zadari dydaktycznych,
wychowawczych i opiekuriczych;

WYCHOWANIE PRZEDSZKOLNE
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Na terenie Gminy Gorzyca w roku szkolnym 2021/2022 funkcjonowaty nastepujace placowki realizujgce
wychowanie przedszkolne:

e Punkt Przedszkolny w Szkole Podstawowej im. Kresowian w Czarnowie,

e Punkt Przedszkolny w  Szkole Podstawowej  im. Wtadystawa Broniewskiego
w Gorzycy,

e Oddziat Przedszkolny w Szkole Podstawowej w Czarnowie,

e  Oddziat Przedszkolny w Szkole Podstawowej w Gérzycy,

e Niepubliczne Przedszkole ,Kajtus” w Zabicach,

e Niepubliczne Przedszkole ,Stoneczko” w Gérzycy.

Liczbe wychowankdw publicznych i niepublicznych placowek przedszkolnych przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 15 Liczba dzieci uczgszczajgcych do przedszkoli. Zrédto: System Informacji Oswiatowej wedlug stanu na dzief 30
wrzesnia 2021 r.

Przedszkole Liczba oddziatow Liczba uczeszczajgcych dzieci

Placowki publiczne

Punkt Przedszkolny 1 16

w Czarnowie
Punkt Przedszkolny w Gorzycy 1 11
Oddziat Przedszkolny w Szkole 1 11

Podstawowej w Czarnowie

Oddziat Przedszkolny w Szkole 1 25
Podstawowej w Gorzycy

Razem 4 63

Placowki niepubliczne
Niepubliczne przedszkole Kajtus 3 20
Niepubliczne Przedszkole Stoneczko 2 36
Razem 5 56
Ogotem w gminie 9 119

Na przestrzeni ostatnich 10 lat w gminie Gorzyca nie ulegt poprawie odsetek dzieci uczeszczajacych do
przedszkoli na terenie gminy. Najwyzszy wskaznik osiggnieto w 2014 roku i wynosit 70,3%, tymczasem w 2021
byto to zaledwie 53,4%. Aktualnie tutejszy wskaznik jest najnizszy sposrod poréwnywanych jednostek
terytorialnych i jedynie w 2013 roku byt stosunkowo blisko reszty stawki. Aktualnie wskazniki powiatowe,
wojewddzkie czy krajowe wykazuja tendencje umiarkowanie wzrostowe, w przeciwienstwie do gminy Gorzyca.
Wptyw na tak niskie wyniki moga mied czynniki demograficzne — wzrost ilosci dzieci w wieku przedszkolnym nie
szedtw parze ze wzrostem ilosci miejsc wychowania przedszkolnego. Innym wyttumaczeniem moze by¢ fakt, iz
spora czesc¢ mieszkancow Gorzycy pracuje poza gming i wygodniejim dowozic¢ dzieci do przedszkoli w miejscach
pracy. Kolejnym czynnikiem wptywajacym na wynik na pewno jest funkcjonowanie w Gorzycy Pracowni
Edukacji Kulturalnej, czyli placowki obejmujacej opieka dzieci w wieku 3-5 lat lecz nie funkcjonujacej w ramach
systemu oswiaty. Co roku do PEK uczeszcza okoto 20 dzieci z terenu gminy ,wypadajac” tym samym z
oficjalnych statystyk systemu oswiaty.
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Wykres 75 Dzieci w przedszkolach i innych formach wychowania przedszkolnego jako % wszystkich dzieci w wieku 3-5 lat. Wariant
poréwnawczy. Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021
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Tezy te wydaja sie potwierdzac wyniki badania ankietowego, w ramach ktérego mieszkancy zostali poproszeni
o ocene dostepnosci miejsc w przedszkolach i oceniajg ja wysoko. Warto jednak nadmieni¢ iz blisko 40%
ankietowanych udzielita neutralnej odpowiedzi ,nie mam zdania”. Uwzgledniajac takze te odpowiedzi podczas
tworzenia rankingu zadowolenia okazuje sie, ze kategoria ta wypada w Gorzycy na niskim 20 z 24 miejscu, ze
srednig 2,9 (w skali 1-5) co jest wynikiem duzo stabszym niz w przypadku catego obszaru G-7 (4 sposrdd 24 miejsc
rankingowych i wynik 3,26).

Wykres 76 Ocena zadowolenia z dostepnosci miejsc w przedszkolach. Opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety
elektronicznej. Uwaga - 39,5% 0sob wybrato odpowiedz "nie mam zdania" i nie s one uwzgledniane w ponizszych wynikach.

dostepnosc¢ miejsc w przedszkolach

W bardzo zadowolony/a m zadowolony/a
M ani zadowolony/a, ani niezadowolony/a ® niezadowolony/a

W bardzo niezadowolony/a

G7

0% 10% 20% 30% 4,0% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Strona 103 z129

Id: 9C677E49-44E4-44E1-BCA4-DCE2BD803030. Podpisany Strona 104



SZKOtY PODSTAWOWE
W roku szkolnym 2021/2022 zgodnie z ustalong siecig szkét na terenie Gminy Goérzyca funkcjonowaty:

e publiczna Szkota Podstawowa im. Kresowian w Czarnowie wraz z Oddziatem Przedszkolnym i Punktem
Przedszkolnym,

e publiczna Szkota Podstawowa im. Wtadystawa Broniewskiego w Gdrzycy
z Oddziatem Przedszkolnym i Punktem Przedszkolnym;

e Niepubliczna Szkota Podstawowa w Zabicach.

Liczbe dzieci uczeszczajgcych do wymienionych szkét w roku szkolnym 2021/2022 przedstawiaja ponizsze
tabele.

Tabela 16 Liczba uczniow w szkotach w roku szkolnym 2021/2022. System Informacji Oswiatowej wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia
2021r.

Lp. Szkota Liczba Liczba W tym:

oddziatow ucznidw -y v v v v

Szkoty publiczne

1. Szkota Podstawowa 8 83 8 8 11 12 9 7 13 15
w Czarnowie

2. Szkota Podstawowa 13 204 23 19 28 31 13 14 33 43

w Gorzycy
Razem szkoty publiczne 21 287 31 27 39 43 22 21 46 58
Szkoty niepubliczne
1. Niepubliczna Szkota 7 47 8 o 6 7 3 9 7 7
Podstawowa w Zabicach
Razem szkoty niepubliczne 7 47 8 o 6 7 3 9 7 7
tacznie 28 334 39 27 45 50 25 30 53 65

Tabela 17 Liczba uczniéw w szkotach na terenie Gminy Gérzyca w latach 2009-2022. Zrédto: System Informacji Oswiatowej

Szkota Podstawowa w Szkota Podstawowa w Niepubliczna Szkota

Czarnowie Gorzycy Podstawowa

w Pamiecinie

i w Zabicach
2009/2010 83 159 119
2010/2011 84 154 119
2011/2012 90 169 91
2012/2013 65 128 83
2013/2014 58 123 86
2014/2015 68 133 93

Y Uchwata Nr X.61.2019 Rady Gminy Gérzyca z dnia 26 sierpnia 2019 r. w sprawie ustalenia planu sieci publicznych szkét podstawowych
prowadzonych przez Gming Gorzyca i okreslenia granic ich obwodow oraz ustalenia sieci prowadzonych przez Gming Gérzyca publicznych
przedszkoli, oddziatow przedszkolnych w szkotach podstawowych oraz jej uzupetnienia o publiczne inne formy wychowania przedszkolnego
(Dz. Urz. Woj. Lubus. z 2019 r., poz. 2404);
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2015/2016 75 142 94

2016/2017 75 141 82
2017/2018 84 154 88
2018/2019 97 187 90
2019/2020 96 197 74
2020/2021 94 199 50
2021/2022 83 204 47

Wykres 77 Liczba uczniéw w szkotach w latach 2009-2022. Zrédto: informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych w roku
szkolnym 2021/2022
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Wykres 78 Liczba oddziatéw, uczniow oraz wskaznik ilosci uczniéw przypadajacych na jeden oddziat szkot podstawowych gminy
Gorzyca. Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS-BDL wg stanu na 31.12.2021
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Wspotczynnik skolaryzacji netto jest to relacja liczby osdb uczacych sie (stan na poczatku roku szkolnego) na
danym poziomie ksztatcenia (w danej grupie wieku) do liczby ludnosci (stan w dniu 31 grudnia) w grupie wieku
okreslonej jako odpowiadajaca temu poziomowi nauczania.

Wykres 79 Zmiany we wspotczynniku skolaryzacji netto. Wariant poréwnawczy. Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS-
BDL wg stanu na 31.12.2021
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Wspotczynnik ten w przypadku gminy Gorzyca ksztattuje sie podobnie jak w przypadku odsetka dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym — znaczaco odbiega na minus od poréwnywanych jednostek. Na ternie obszaru
G-7 obserwowane sg rosngce wspotczynniki skolaryzacji netto w najwiekszych miejscowosciach — Stubicach,
Kostrzynie nad Odra i Rzepinie, ktore moga by¢ spowodowane przez rézne czynniki. Moga to by¢ np. dzieci z
sgsiednich gmin dojezdzajgce do szkét w miejscach pracy rodzicow (ttumaczytoby to jednoczesny wzrost w
Kostrzynie i Stubicach przy spadku wspoétczynnika w gminie Gérzyca.

Wykres 8o Nauczanie jezykéw obcych na obszarze G-7 - % uczniéw uczacych sie danego jezyka. Opracowanie wiasne na podstawie
danych GUS (BDL)
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M angielski  ® niemiecki

Ciekawe dane przedstawiono na powyzszym wykresie. Okazuje sie, ze w regionie przygranicznym
dominujacym jezykiem nauczania w szkotach jest jezyk angielski. Jedyna gming, w ktorej wiecej uczniow
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uczeszcza na jezyk niemiecki niz angielski jest gmina Gorzyca (chociaz sam odsetek daje trzeci wynik w
regionie).

Wyniki egzaminéw

Pewnym wyznacznikiem jakosci nauczania w poszczegdlnych placéwkach edukacyjnych moze by¢ zestawienie
wynikéw egzaminu osmioklasisty. Nie mniej jednak przy wycigganiu wnioskdw ptynacych z tych danych nalezy
mie¢ na uwadze to, czy oddajg one faktyczng jakos$¢ nauczania czy moze umiejetnosé nauczania zdawania
egzaminow. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze ocena danej szkoty moze sie rézni¢ w zaleznosci od
rocznika zdajacego dane egzaminy. Pomijajgc powyzsze uwagi na poziomie danych statystycznych trudno o
lepszy wyznacznik jakosci nauczania w szkotach podstawowych niz wyniki egzaminow.

Wykres 81 Zestawienie srednich wynikow procentowych egzaminu 6smoklasisty w roku szkolnym 2021/2022 poszczegélnych szkot

w poréwnaniu ze srednimi wynikami gminy i powiatu. Opracowanie wiasne na podstawie danych: Okregowa Komisja
Egzaminacyjna w Poznaniu
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B Szkota Podstawowa w Czarnowie M Szkota Podstawowa w Gorzycy
m Niepubliczna Szkota Podstawowa w Zabicach ® Sredni wynik % gminy

® Sredni wynik % powiatu

Biorgc pod uwage wyniki z roku szkolnego 2021/2022 gmina Gorzyca wypada lepiej od sredniej powiatu
stubickiego w przypadku jezyka polskiego. W pozostatych przedmiotach wyniki sg nizsze. Jak te wyniki maja sie
do wynikéw ogdlnopolskich? Odpowiedzig na te pytanie moga by¢ tzw. Przedziaty staninowe, czyli statystyczne
ujecie uzyskiwanych przez uczniow wynikéw. Kazdego roku staniny rozktadaja sie inaczej. Skala staninowa (od
ang. standard nine), standardowa dziewigtka — dziewieciostopniowa skala testu psychologicznego
znormalizowana tak, aby srednia w populacji wynosita 5, a odchylenie standardowe 2. Liczba jednostek skali
wynosi g stanindw, natomiast jej zakres wynosi od 1 do g stanina.

Zgodnie z przyjeta metodologig staniny zostaty opisane nastepujaco:

1- Najnizszy
2-  Bardzo niski
3-  Niski
4- Nizej sredni
5-  Sredni
6- Wyzej sredni
7-  Wysoki
8- Bardzo wysoki

Strona 107 z 129

Id: 9C677E49-44E4-44E1-BCA4-DCE2BD803030. Podpisany Strona 108



9- Najwyzszy

Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu opublikowata skale staninowa dla egzamindw w 2022 roku.

Szczegoty zaprezentowano w tabeli ponizej. Okazuje sie, ze w przypadku jezyka polskiego sredni wynik gminy

gorzyca plasuje sie w staninie 4 (nizej sredni), matematyka w staninie 2 (bardzo niski), jezyk angielski w staninie

5 (Sredni) a jezyk niemiecki w staninie 4 (nizej Sredni).

STUTPED SKALA STANINOWA SREDNICH WYNIKOW SZKOL (W %) Z EGZAMINU OSMOKLASISTY W 2022 R.

Stanin Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski Jezyk niemiecki
1 842 9-31 14-37 16-24
2 43-48 32-40 38-45 25-32
3 49-52 41-46 46-52 33-37
4 53-56 47-52 53-569 3843
5 57-60 53-58 60-66 44-49
6 61-64 59-64 67-73 50-56
7 65-69 65-71 74-80 57-65
8 70-74 72-79 81-89 66—76
9 75-88 80-97 90-100 77-99

W skali powiatu stubickiego wyniki gminy Gorzyca na przestrzeni ostatnich kilku lat dajg srednio 3 pozycje w

zestawieniu gmin:

Wykres 82 Zestawienie wynikéw egzaminéw 8-klasisty z matematyki (M) i jezyka polskiego (PL) w latach 2019-2021. Opracowanie

wtasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu.
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Edukacja w powiecie stubickim nie stoi wiec na najwyzszym poziomie, bazujgc na wynikach egzaminu

osmioklasisty. Gmina Gorzyca nie jest tutaj niestety wyjatkiem i takze notuje stabsze niz srednie wyniki w tych

egzaminach.

Mieszkancy regionu odbieraja jednak jakos¢ nauczania w szkotach regionu jako wzglednie dobra. W rankingu

zadowolenia G-7 kategoria ta uplasowata sie na 5 sposrdd 24 miejsc z wynikiem 3,26 (skala 1-5). Nieco inaczej
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jest w gminie Gorzyca, gdzie kategoria ta uplasowata sie dopiero na 15 sposrod 24 miejsc. Zauwazyc przy tym
nalezy, ze osiggnieta srednia punktowa mimo to jest wyzsza niz na obszarze badania i wyniosta 3,29. Co wiecej,
sposrdd osob, ktdre ocenity tg kategorie (32% nie miato zadnego zdania) potowa ma pozytywna opinie na temat
jakosci ksztatcenia w szkotach gminy i jest to wynik lepszy niz $rednia G-7.

Wykres 83 Ocena zadowolenia z jakosci ksztatcenia w szkofach podstawowych. Opracowanie wtasne na podstawie badania
ankietowego.

jakosc ksztatcenia w szkotach
podstawowych

® bardzo zadowolony/a zadowolony/a
ani zadowolony/a, ani niezadowolony/a & niezadowolony/a
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Kolejnym watkiem omawianego obszaru edukacji jest ocena jakosci wyposazenia placowek edukacyjnych.
Dokonali jej mieszkancy w ramach badania ankietowego. Ocena ta jest umiarkowanie pozytywna. Zadowolenie
z wyposazenia uplasowato sie bowiem na 7 sposrdd 24 pozycji rankingowych z wynikiem 3,20 (skala od 1-5). W
Gorzycy wynik 3,22 dawat jednak dopiero 17 pozycje. Przy czym ponad 23% ankietowanych wyrazito brak zdania
na omawiany temat. Pod katem wyposazenia najlepiej oceniane s3 placowki edukacyjne w najwiekszych
gminach — Kostrzynie nad Odra, Stubicach i w Rzepinie. Na drugim biegunie znalazty sie: Gorzyca, Cybinka i
Osno Lubuskie.

Wykres 84 Ocena zadowolenia z jakosci wyposazenia placowek edukacyjnych. Opracowanie wiasne na podstawie badania
ankietowego.

jakos¢ wyposazenia placowek
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Mieszkarnicy gminy uwazaja natomiast (w duzo wiekszej liczbie niz w pozostatych gminach i ogdtem na obszarze
G-7), ze jedna z istotniejszych potrzeb na terenie gminy jest realizacja dodatkowych zaje¢ edukacyjnych i
rozwijajgcych dla dzieci i mtodziezy szkolnej. Uwaza tak ponad 95% respondentdw,
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Wykres 85 Odpowiedzi na pytanie o istotnos¢ potrzeby realizacji zaje¢ dodatkowych (w kontekscie rozwojowym). Opracowanie
wtasne na podstawie danych z ankiet.
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KAPITAE SPOLECZNY

Kapitat spoteczny to termin oznaczajacy kapitat (jako element procesu produkgcji i zycia w zorganizowanym
spoteczenstwie), ktdrego wartosc opiera sie na wzajemnych relacjach spotecznych i zaufaniu jednostek, ktore
dzieki niemu moga osiggac wiecej korzysci (z ekonomicznego i spotecznego punktu widzenia). Termin ten
spopularyzowat Robert Putnam, definiujac i opisujac go w nastepujacy sposob:

Kapitat spoteczny odnosi sie [...] do takich cech organizacji spoteczeristwa, jak zaufanie, normy i powigzania,
ktdre mogq zwiekszyc sprawnosc spoteczeristwa utatwiajqc skoordynowane dziatania: "Tak jak i inne postacie
kapitatu, kapitat spoteczny jest produktywny, umozliwia bowiem osiggniecie pewnych celow, ktdrych nie datoby
sie osiggngc, gdyby go zabrakto [...] Na przyktad grupa, ktdrej cztonkowie wykazujg, ze sq godni zaufania i ufajg
innym bedzie w stanie osiggng¢ znacznie wiecej niz poréwnywalna grupa, w ktorej brak jest zaufania [...] We
wspdlnocie rolnikéw [...], w ktdrej rolnikowi inni pomagajq utozyc w stogach siano i gdzie narzedzia sq
powszechnie pozyczane, kapitat spoteczny pozwala kazdemu z farmeréw na wykonywanie swojej pracy z
mniejszym naktadem kapitatu fizycznego w formie narzedzi i wyposazenia". Spontaniczna wspdtpraca jest
tatwiejsza dzieki spotecznemu kapitatowi”+°

Z diagnozy na potrzeby krajowej Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 (SRKS2030) wynika, ze w
Polsce z kapitatem spotecznym wigzg sie nastepujace problemy, zagadnienia i wyzwania. Sg to m.in.:

e Niski poziom kapitatu spotecznego nalezy uznac za jedng z najpowazniejszych barier rozwojowych
majgcych wptyw na niski poziom innowacyjnosci kraju.

e  Kapitat spoteczny jest zasobem utatwiajgcym wspotprace w ramach okreslonej grupy lub miedzy
grupami.

e Poziom kapitatu spotecznego przektada sie pozytywnie na istotne dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
elementy i czynniki

e Mimo stosunkowo zadowalajgcego poziomu kapitatu nieformalnego (rodzinnego i towarzysko-
sgsiedzkiego), widoczne sq w Polsce deficyty w zakresie kapitatu stowarzyszeniowego.

e Poziom zaufania w Polsce na tle innych parstw jest stosunkowo niski
Badajac kapitat spoteczny gminy Gérzyca skupiono sie na nastepujacych jego aspektach:

e Drziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych i zaangazowanie spotecznosci lokalnej
e  Relacje miedzysqsiedzkie

e Aktywnosc obywatelska
Organizacje pozarzgdowe i wolontariat

Na terenie gminy Gdrzyca dziata kilka organizacji, ktdrych sita, znaczenie, skala dziatalnosci, doswiadczenie oraz
potencjat finansowy jest znaczacy. Sa to: Polsko-Niemieckie Stowarzyszenie ,Humanitas”, Fundacja
Ksztatcenia Kreatywnego, LGD Zielona Dolina Odry i Warty, Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty oraz dwie
organizacje, ktore przeniosty swoje siedziby na teren gminy stosunkowo niedawno — Klub Przyrodnikow
(ktorego Stacja Terenowa w Owczarach dziata tutaj juz kolejng dekade) i Fundacja Dziupla Inicjatyw
Przyrodniczych. Wiekszos¢ z wymienionych organizacji dziata w obszarze przyrodniczym i ochrony srodowiska,
co biorac pod uwage uwarunkowania gminy jest obszarem o wysokim potencjale do wspdtdziatania. Co wiecej
Klub Przyrodnikéw oraz Fundacja Zielonej Doliny Odry i Warty to bez watpienia jedne z najwazniejszych
organizacji przyrodniczych w Polsce. Prawdopodobnie nie ma w kraju drugiej jednostki samorzadu

40 Robert Putnam, Robert Leonardi, Rafaella Y Nanetti: Demokracja w dziataniu : tradycje obywatelskie we wspotczesnych Wioszech.
Krakow: Spoteczny Instytut Wydawniczy Znak ; Warszawa : Fundacja im. Stefana Batorego, 1995.
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terytorialnego, w ktérej na jednego mieszkanca przypadatoby tak wiele, tak znaczacych organizacji
pozarzadowych.

Wg danych Krajowego Rejestru Sgdowego na terenie gminy Gorzyca siedzibe ma 11 organizacji pozarzagdowych
wpisanych do rejestru. Brakuje na tej liscie Fundacji Dziupla Inicjatyw Przyrodniczych, ktdra formalnie siedziby
jeszcze nie przeniosta z sgsiednich Stubic. Sa to:

Tabela 18 Wykaz organizacji pozarzagdowych zarejestrowanych w KRS, majacych siedzibe na terenie gminy Gérzyca. Zrédto:
www.ems.gov.pl

Nr KRS Nazwa organizacji siedziba Status OPP
0000022399 KLUB PRZYRODNIKOW OWCZARY NIE
0000039352 KLUB SPORTOWY "ODRA" GORZYCA GORZYCA NIE
0000058275 OCHOTNICZA STRAZ POZARNA W CZARNOWIE CZARNOW NIE
0000062523 OCHOTNICZA STRAZ POZARNA W GORZYCY GORZYCA NIE
0000072912 POLSKO-NIEMIECKIE STOWARZYSZENIE "HUMANITAS" GORZYCA TAK
0000248477 STOWARZYSZENIE "FORT ZABICE" GORZYCA NIE
0000260311 "FUNDACJA ZIELONEJ DOLINY ODRY | WARTY" GORZYCA TAK
0000305591 GORZYCKI KLUB TENISOWY "SMECZ" GORZYCA NIE
0000354054 "ZIELONA DOLINA ODRY | WARTY" GORZYCA NIE
0000370124 "FUNDACJA KSZTAtCENIA KREATYWNEGO" PAMIECIN TAK
0000972108 STOWARZYSZENIE SPORTOWE SALIS SZKOtKA PItKARSKA GORZYCA NIE

Liczba organizacji to wielkos¢ bezwzgledna. Dane te stajg sie porownywalne w momencie przeliczenia ich na
1000 mieszkancow. Okazuje sig, ze biorgc pod uwage tylko gminy powiatu stubickiego aktywnosc obywatelska
w gminie Gorzyca plasuje sie na ostatnim miejscu z wynikiem 2,56 organizacji na 1000 mieszkancow.

Wykres 86 llos¢ organizacji pozarzgdowych w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow. Opracowanie wtasne na podstawie danych KRS
oraz powiatu stubickiego.

liczba organizacji pozarzadowych na 1000
mieszkancow

Cybinka Gorzyca Osno Lubuskie Rzepin Stubice

w

N

[y

Dane liczbowe nie zawsze w petni oddajg skale aktywnosci spotecznej. Jedna, prezna organizacja moze by¢
bowiem bardziej wartoSciowa od 5 mniej aktywnych. Dlatego o ocene ilosci organizacji pozarzagdowych na
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terenie gminy oraz odczuwalnych korzysci z ich dziatalnosci zapytano mieszkarcéw — uczestnikéw badania
ankietowego.

Wykres 87 Rozktad odpowiedzi na pytanie o ilos¢ organizacji pozarzagdowych na terenie gminy. Opracowanie wtasne na podstawie
badania ankietowego.

czy na terenie gminy funkcjonuje wystarczajgco duzo
organizacji pozarzagdowych?
mjestichzaduzo  mjestich odpowiedniailoé¢ M jestich za mato
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Rozktad odpowiedzi na powyzsze pytanie czesciowo koreluje z danymi statystycznymi na temat organizacji.
Najwiecej mieszkaricdw gminy Gdrzyca (w ktorej ilos¢ organizacji przypadajacych na 1 mieszkanca wypada
nisko) uwaza, ze jest tych organizacji zbyt mata ilos¢. Moze to wskazywac na dostrzeganie przez mieszkancow
korzysci z funkcjonowania tego sektora i przeswiadczenie o tym, iz korzysci te bytyby jeszcze wieksze gdyby
liczba organizacji takze byta wieksza.

Wykres 88 Ocena korzysci z funkcjonowania na terenie gminy organizacji pozarzagdowych. Opracowanie wtasne na podstawie badania

ankietowego.
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Okazuje sie jednak, iz wyniki badania ankietowego nie potwierdzajg tej tezy. Odczuwanie korzysci z dziatania
organizacji pozarzadowych jest w pewnym stopniu skorelowane jednak z iloscia organizacji. Moze to z kolei
wynikac¢ z faktu, iz wieksza ilos¢ organizacji moze zagospodarowad wiecej obszardw zycia publicznego. W
przypadku Goérzycy zdecydowana wiekszos¢ organizacji dziata w obszarze sportu i przyrody. Nie kazdy
respondent moze jednak by¢ zainteresowany tymi obszarami i w zwigzku z tym nie odczuwa korzysci z dziatania
tych NGO.

Dla organizacji pozarzagdowych z gminy istnieje mozliwosc uzyskania lokalnego wsparcia zadan publicznych czy
tez realizacji mini projektow z kilku Zzrodet. Sg to budzety jednostek samorzadowych na realizacje zadan
publicznych (gmina, powiat, wojewodztwo). Ponadto teren gminy obejmuja dziataniami dwa podmioty
pozarzadowe, ktdre dysponuja srodkami, ktdre moga stuzy¢ aktywizacji spoteczeristwa lokalnego oraz realizacji
miniprojektdw. S3 to: Fundacja na rzecz Collegium Polonicum oraz Lokalna Grupa Dziatania Zielona Dolina
Odry i Warty. Pierwsza z organizacji, majaca siedzibe w Stubicach, prowadzi kilka programoéw skierowanych do
organizacji z regionu: sektor 3 Stubice czyli miejsce wsparcia merytorycznego i infrastrukturalnego dla stubickich
organizacji (warto te informacje zestawi¢ z wykresem dot. ilosci organizacji w kazdej z gmin) — jest to jedyny
taki osrodek w okolicy. Ponadto fundacja co roku organizuje konkurs z minidotacjami (do 6000 zt) dla m.in.
organizacji z Gorzycy. Ostatnim duzym przedsiewzieciem jest Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej z
dotacjami i wsparciem dla spdtdzielczosci socjalnej i podmiotow ekonomii spoteczne;.

LGD ZDOW realizuje natomiast Lokalng Strategie Rozwoju. Przedsiewziecia, na ktdre organizowane s3
konkursy finansowane s3 ze Srodkéw PROW. Moga bra¢ w nich udziat takze organizacje pozarzadowe,
szczegolnie w partnerstwach z samorzgdami.

Do dziatania organizacji pozarzadowych niezbedne sg zasoby ludzkie. W zdecydowanej wiekszosci organizacji
aktywnos¢ opiera sie na pracy wolontarystycznej i zaangazowaniu swojego prywatnego czasu przez
mieszkancow. Zapytano wiec uczestnikow badania o ocene wfasnego zaangazowania spotecznego. Wyniki
wskazuja na to, ze jest tutaj spore pole do poprawy a mieszkancy regionu oceniaja swoje zaangazowanie dosy¢
krytycznie. Nie inaczej jest w Gorzycy, ktdrej wyniki wpisuja sie w wyniki catego G-7 a 40% respondentow uwaza,
ze zaangazowanie to jest niewielkie lub bardzo mate.

Wykres 89 Rozktad odpowiedzi dot. oceny wtasnego zaangazowania spotecznego. Opracowanie wtasne na podstawie badania
ankietowego.
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Zaangazowanie spoteczne, oprocz dziatalnosci w organizacjach pozarzadowych moze miec rowniez wymiar
lokalnej wspodtpracy miedzy sasiadami czy tez zainteresowania sprawami lokalnego samorzadu. O oba te watki
zapytano respondentdw badania. W pierwszym z nich zapytano o to jak czesto utrzymujg kontakty
dobrosasiedzkie. To z kontaktow dobrosasiedzkich moze wyzwalac sie wspdtpraca, inicjatywa i energia
spoteczna do dziatan na rzecz ,matej ojczyzny”.

Wykres go Rozktad odpowiedzi na pytanie o czestotliwos¢ utrzymywania kontaktéw dobrosgsiedzkich. Opracowanie wtasne na
podstawie ankiety elektroniczne;j.

Jak czesto utrzymuja panstwo kontakty
dobrosgsiedzkie
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Okazuje sig, ze blisko potowa respondentdw utrzymuje czeste i bardzo czeste kontaktu ze swoimi sgsiadami. W
tej kategorii odpowiedzi Gdrzyca wypada podobnie jak G-7. Natomiast analizujac odpowiedzi negatywne
okazuje sie, ze sytuacja tutaj jest lepsza niz ogodlnie na terenie porozumienia. Relacje miedzysasiedzkie w
matych miejscowosciach sprzyjaja podejmowaniu wspdlnych inicjatyw na rzecz dobra wspdlnego, warto wiec
dotozyc¢ wszelkich staran aby stworzy¢ warunki do ich nawigzywania, rozwoju i pielegnacji. Dobrym przyktadem
takich staran jest cykliczna impreza dla mieszkancow gminy — Igrzyska Sotectw.

Zainteresowanie sprawami samorzadowymi mieszkancy wyrazali takze poprzez odpowiedz na pytanie o
zainteresowanie zyciem i wydarzeniami w gminie. W tym przypadku wyniki sg jednoznaczne — mieszkancy
gminy interesuja sie sprawami samorzadowymi. W najmniejszym stopniu ma to miejsce w Stubicach ale w
przypadku kazdej z gmin ponad 95% ankietowanych wyrazato mniejsze lub wieksze ale jednak zainteresowanie
sprawami wspolnotowymi.
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Wykres 91 Rozktad odpowiedzi na pytanie "Czy interesuje si¢ Pan/Pani zyciem i wydarzeniami w gminie". Opracowanie wtasne na
podstawie badania ankietowego.

Czy interesuje sie Pan/Pani zyciem i
wydarzeniami w gminie
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Kolejnym wskaznikiem aktywnosci obywatelskiej jest frekwencja w wyborach. Analizie poddano 4 wydarzenia
wyborcze z ostatniej dekady. Na ponizszym wykresie przedstawiono frekwencje dla kazdej z gmin powiatu
stubickiego w poréwnaniu z frekwencja ogdlnokrajowa oraz wojewddztwa lubuskiego. Trudno wytonic
frekwencyjnego lidera. W ostatnich wyborach byty nim Stubice. W poprzednich gtosowaniach samorzadowych
Stubice zostaty wyprzedzone przez Rzepin, Osno Lubuskie i Cybinke. W wyborach prezydenckich z 2015 znow
Stubice byty najlepsze, podczas gdy w najstarszych badanych wyborach samorzadowych zndw byty stabsze od
Osna Lubuskiego, Rzepina czy Cybinki. Na podstawie przedstawionych ponizej danych wnioskowaé mozna, ze
sprawy lokalne, samorzadowe, sg w wiekszym stopniu obiektem zainteresowan i aktywnosci obywatelskiej w
mniejszych gminach regionu. Kolejnym niezaprzeczalnym faktem jest to, ze zazwyczaj najstabiej na polu
frekwencyjnym wyglada Gorzyca. Ze wzgledu na to, ze frekwencja wojewddztwa lubuskiego jest zazwyczaj
nizsza niz frekwencja krajowa to gminy powiatu zdecydowanie lepiej wygladajg w poréwnaniu z reszta
wojewddztwa niz w poréwnaniu z krajem.
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Wykres 92 Frekwencja w wyborach samorzgdowych (2014, 2018) i prezydenckich (Il tura) (2015, 2020). Opracowanie wtasne na
podstawie danych PKW

Frekwencja w wyborach samorzadowych i
prezydenckich
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Badajac odchylenie od sredniej krajowej nie sposéb poming¢ obserwacji, iz jedynie w przypadku wyboréw
samorzadowych w gminach powiatu notowane byty frekwencje wyzsze niz krajowe. Stato sie tak w 2014 roku
podczas wyboréw samorzadowych w Cybince, Osnie Lubuskim, Rzepinie i Stubicach oraz w 2018 roku (takze
podczas wyboréw samorzgdowych) ponownie w Rzepinie. W przypadku wyborow prezydenckich zadna z gmin
nie zanotowata wyniku lepszego niz ogélnopolski, przy czym nalezy zauwazy¢, ze odchylenia z wyboréw na
wybory s3 coraz mniejsze, co jest zjawiskiem pozytywnym cho¢ w najmniejszym stopniu zjawisko to dotyczy
Gorzycy.

Wykres 93 Frekwencja w wyborach samorzgdowych (2014, 2018) i prezydenckich (Il tura) (2015, 2020) — odchylenie od frekwencji
krajowej. Opracowanie wtasne na podstawie danych PKW
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Ciekawostka z obszaru kapitatu spotecznego jest informacja o tym jak bardzo spolaryzowani byli mieszkancy
poszczegdlnych gmin w wyrazaniu swoich opinii. Zsumowano wszystkie odpowiedzi neutralne w 24
kategoriach oceny jakosci zycia i sprawdzono jaki odsetek udzielanych odpowiedzi stanowity one w kazdej
gminie. Najmniejsza ilos¢ wskazan oznacza¢ moze najbardziej spolaryzowang spofecznos¢. W tak
sporzadzonym rankingu liderem okazuje sie by¢ Gorzyca, gdzie odsetek odpowiedzi neutralnych byt wyraznie
nizszy niz w pozostatych gminach G-7, co mozna zaobserwowac na ponizszym wykresie.

Wykres 94 Odsetek odpowiedzi neutralnych w pytaniach o zadowolenie mieszkarncow z 24 obszaréw zycia publicznego. Opracowanie
wiasne na podstawie ankiety elektronicznej
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Odra Lubuskie

Warto takze wspomniec¢ o podejmowanych przez organizacje pozarzadowe z terenu gminy inicjatywach, ktore
moga podnies¢ kapitat spoteczny gminy. Sa to po pierwsze inicjatywy partnerskie dwdch lub wiecej organizac;ji
pozarzadowych. Przyktadem moze by¢ projekt ,Przyroda na zboczu Doliny” realizowany na terenie gminy przez
partnerstwo Klubu Przyrodnikéw i Fundacji Dziupla Inicjatyw Przyrodniczych. Projekt ten wygenerowat m.in.
cykliczng impreze ,Festiwal Przyrodniczy Szumigce Trawy” opisywana w poprzednich rozdziatach. Innym
przyktadem moze by¢ wspodtpraca tych organizacji przy probie stworzenia na terenie gminy Uniwersytetu
Ludowego, wyrazonej aplikacjg w konkursie organizowanym przez Narodowy Instytut Wolnosci. W 2023 roku
do utworzenia uniwersytetu zabraktfo 1 pkt na liscie rankingowej, ale warto wspierac te inicjatywe w kolejnych
latach. Kolejnym przyktadem moga by¢ srodki pozyskane na rozwoj spotecznosci lokalnej przez LGD Zielona
Dolina Odry i Warty oraz Fundacje Zielona Dolina Odry i Warty, ktdre to organizacje dziatajac réwnolegle
zdobyty srodki zewnetrzne z projektdw unijnych i z funduszy norweskich na taczna kwote przekraczajgca 7 min
zt.

Jedli zas chodzi o wspdtprace gminy z organizacjami pozarzgdowymi to opiera sie ona o roczny program
wspotpracy, ktory poddawany jest kazdorazowo konsultacjom spotecznym, podczas ktdrych zazwyczaj nie
wptywaja zadne uwagi. Na tej podstawie gmina ogtasza co roku konkurs na zadanie publiczne w zakresie
upowszechniania kultury fizycznej i sportu. Od co najmniej 2016 roku kwota przyznawana klubom sportowym
oscyluje pomiedzy 80 a 9o tys. zt. Do 2022 w podziale Srodkow uczestniczyty 3 organizacje: KS ,Odra” Gorzyca,
KS ,Walka” Czarnéw oraz Gorzycki Klub Tenisowy ,Smecz”.

Strona 118 z129

Id: 9C677E49-44E4-44E1-BCA4-DCE2BD803030. Podpisany Strona 119



FINANSE

Budzet gminy Gorzyca rosnie. W latach 2012-2021 znaczaco wzrosty dochody gminy. Wzrost ten przewyzsza
100%. Jednoczesnie rosty takze wydatki cho¢ w tempie nieco nizszym niz dochody. Zaowocowato to nadwyzka
budzetowa w kazdym roku, z czego w 2021 na poziomie ponad 4,7 min zt. Zaznaczy¢ nalezy, ze pobiezne
spojrzenie na zestawienie zaprezentowane na ponizszym wykresie moze by¢ mylace. Czesto bowiem,
szczegodlnie w mniejszych gminach, podczas znaczacych inwestycji pojawia sie nadwyzka wydatkdw nad
dochodami. | odwrotnie — pojawienie sie wyraznych nadwyzek zwigzane moze by¢ z brakiem istotnych
inwestycji. Potwierdzenie tej hipotezy znajdujemy nakfadajac na ponizszy wykres strukture wydatkow z
uwzglednieniem udziatu wydatkdw inwestycyjnych w catosci budzetu (pomarariczowa linia). Jedynie w
nielicznych latach wydatki inwestycyjne stanowity okoto 10% budzetu, w pozostatych latach udziat ten byt
mniejszy. Dla poréwnania — w gminie Rzepin (dwukrotnie wiekszej niz Gorzyca) trzykrotnie wartos¢ ta siegneta
ponad 20% budzetu. Jednak w pozostatych latach utrzymuje sie na zblizonym do Gdrzycy poziomie.

Wykres g5 Dochody i wydatki gminy Gérzyca ogoétem (skala lewa). % udziatu w budzecie wydatkéw inwestycyjnych (skala prawa).
Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - BDL wg stanu na 31.12.2021
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Rzad wielkosci wydatkéw gminy na poziomie ok 27 min zt trudny jest do intepretacji ze wzgledu na brak skali
porownawczej. Porownanie takie z pewnoscig utatwia przeliczenie wydatkdw na 1 mieszkarica. Okazuje sie, ze
w gminie Gorzyca wynosity one na koniec 2021 roku 6480 zt, podczas gdy srednia ogdlnopolska jest blisko 400
zt wyzsza (podczas gdy dochdd w przeliczeniu na 1 mieszkanca jest o ok. 400 zt wyzszy. Porownujac te wydatki
z gminami powiatu stubickiego okazuje sie, ze w przeliczeniu na mieszkarica aktualnie gmina Gérzyca wydaje
tyle samo co Rzepin i niewiele mniej niz Stubice. Warto tez nadmienic, iz w poprzednich latach bywata nawet
liderem zestawienia i za kazdym razem byfa w pierwszej trojce.
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Wykres 96 Wydatki gminy Gérzyca w przeliczeniu na 1 mieszkarnca. Wariant poréwnawczy z pozostatymi gminami powiatu
stubickiego. Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - BDL wg stanu na 31.12.2021
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Biorgc pod uwage rodzaje wydatkow w gminie to najwiecej funduszy pochtania obszar oswiaty i wychowania.
Co roku jest to okoto 25% wartosci wszystkich wydatkéw. Od 2017 roku druga pod katem ilosci wydatkow
pozycja stata sie rodzina co ma zwigzek z wyptatami swiadczen z programu 500+. Pozostate kategorie
wydatkow stanowig aktualnie mniej niz 15% budzetu i poza kategorig zwigzana z wytwarzaniem i
zaopatrywaniem w media (dwukrotny wzrost wydatkéw wzgledem roku poprzedniego) utrzymuja sie na w
miare stabilnym poziomie. Warty odnotowania jest systematyczny spadek udziatu wydatkdw budzetowych w
pozycji administracja publiczna.

Wykres g7 Wydatki gminy Gorzyca w najwazniejszych (powyzej 2% wydatkow) kategoriach budzetowych. Opracowanie wiasne na
podstawie danych GUS - BDL wg stanu na 31.12.2021
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Biorgc pod uwage najwazniejsza kategorie wydatkowa gminy warto poddac jg analizie porownawczej
wzgledem pozostatych gmin powiatu. Okazuje sig, ze w 2021 roku odsetek wydatkdw na oswiate i wychowanie
rost wraz z wielkoScig gminy — i tak najwieksza gmina Stubice wydawata w przeliczeniu na 1 mieszkarica blisko
2500 zt, podczas gdy Gorzyca blisko 9oo zt mniej.

Wykres 98 Wydatki gminy Gorzyca w przeliczeniu na 1 mieszkanca w dziale oswiata i wychowanie. Wariant poréwnawczy z
pozostatymi gminami powiatu stubickiego. Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - BDL wg stanu na 31.12.2021
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Waznym elementem budzetu sg srodki unijne pozyskane na realizacje projektow rozwijajacych gmine zaréwno
pod katem infrastrukturalnym jak i spotecznym. Najwiekszg ilos¢ srodkow spozytkowano w 2015 roku, gdzie
wkfad srodkéw UE w projekty realizowane w gminie Gorzyca siegnat ponad goo tys. zt. W kolejnych latach
rowniez pozyskano znaczgce Srodki (tacznie 2,4mln zt co np. w poréwnaniu z gming Rzepin jest wiecej o ponad
1minzi).
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https://d.docs.live.net/9776b88f3bc6fb3e/CI/zlecenia/strategia-Górzyca/raport_diagnoza_Górzyca.docx#_Toc136858827
https://d.docs.live.net/9776b88f3bc6fb3e/CI/zlecenia/strategia-Górzyca/raport_diagnoza_Górzyca.docx#_Toc136858827
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METODOLOGIA

Ewaluacja to badanie, ktorego zadaniem jest ocena jakosci i wartosci procesu oraz efektéow wdrazania danej
polityki czy interwencji publicznej. Nie jest ona badaniem naukowym, audytem ani monitoringiem, cho¢ dzieli
z tymi narzedziami wspolne cechy. Stuzy nie tylko zdobywaniu wiedzy, lecz rowniez formutuje specyficzne
rekomendacje dla konkretnych zadan. Bierze pod uwage zgodnos$¢ dziatan z procedurami oraz ocenia je takze
w kontekscie efektow, ktore przynosza. Odnotowuje nie tylko bezposrednie produkty dziatan, ale i wyjasnia
relacje naktadéw do uzyskanych efektéw, odnoszac je do dtugofalowej perspektywy. Tym samym, ewaluacja
dostarcza praktycznych wnioskdw i rekomendacji, ktore stuza udoskonaleniu biezacej lub przysztej interwencji.

Przedmiotem oceny ewaluacji ex ante jest kilka elementow strategii. Po pierwsze, weryfikuje kompletnosé,
poprawnos¢, adekwatnos¢, trafnos¢ i ewentualnie aktualnosé wnioskow wynikajacych z diagnozy i ttumaczy
przyczyny potencjalnych zmian, ktdre zaszty w danych obszarach. Jesli zmiany te istotnie moga wptynaé na
realizacje lub przewidywane pozadane efekty interwencji, wymagane jest dokonanie modyfikacji planu
operacyjnego lub zatozen strategii.

Po drugie, ewaluacja ex ante ocenia, czy cele s dobrze wyznaczone i mozliwe do osiggniecia wskutek realizac;ji
zaplanowanych dziatan oraz czy te dziatania s3 mozliwe do zrealizowania przy wykorzystaniu dostepnych
zasobow. Innymi stowy, na tym etapie zostaja ocenione powigzania miedzy diagnoza (obserwacje dotyczace
deficytow lub potencjatéw) a dziataniami, w tym alokowanymi zasobami i celami. Tej czesci ewaluacji ex ante
powinno towarzyszy¢ oszacowanie przewidywanego wptywu realizacji celow na sfere rozwoju lokalnego, ktorej
one dotycza. Trzecim przedmiotem oceny ewaluacji ex ante jest weryfikacja jej zatozen wobec zapisow
dokumentdéw wyzszego rzedu.

Kryteria ukierunkowuja uwage oceniajgcego na najistotniejsze kwestie (cele badania, kryteria badania).
Zastosowanie roznych kryteriow moze prowadzi¢ do skrajnie réznych ocen, np. projekt moze by¢ uznany za
skuteczny, poniewaz osiggnie zaktadane cele, ale bedzie nieefektywny, poniewaz zaangazowane zostang
nadmierne zasoby, lub nieuzyteczny, bo nie zaspokoi potrzeb beneficjentow. W przypadku ewaluacji ex ante,
wyroznia sie cztery podstawowe kryteria:

* trafnosci celow strategicznych i planowanych dziatan wzgledem zidentyfikowanych problemoéw lub wyzwan,
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* przewidywanej skutecznosci dziatan na rzecz realizacji celow oraz metod ich wdrazania i zabezpieczenia
odpowiednich zasobow,

* przewidywanej efektywnosci sumy zasobdw przeznaczonych na realizacje dziatan,

* spojnosci wewnetrznej miedzy jej celami a priorytetami i dziataniami oraz zewnetrznej miedzy zatozeniami
strategii a zatozeniami dokumentéw wyzszego rzedu lub réwnorzednymi.

Zgodnie z literaturg - jesli projekt strategii powstawat w sposob partycypacyjny, z uwzglednieniem wielu
powyzszych praktyk, nie jest konieczne prowadzenie ewaluacji jako catkowicie osobnego, dublujacego
wczesniejsze dziatania. Raport z ewaluacji ex ante moze pokazywac procedure oraz zmiany, jakie zaszty w
dokumencie strategii w wyniku przeprowadzenia ewaluacji. Takie podejscie zastosowano w tym przypadku
wzbogacajac je o wstepne odczyty wskaznikdow przyjetych do oceny stanu realizacji strategii wraz z
metodologia ich badania.

PARTYCYPACJA

W kluczowych etapach prac nad strategig udziat miaty grupy interesu i mieszkancy. Udziat ten zapewniono:

- na etapie 2 poprzez szerokie badanie spoteczne przeprowadzone w postaci ankiety elektronicznej. Jej opis
znajduje sie w dalszej czesci opracowania oraz poprzez wywiady pogtebione z rada gminy.

- na etapie 3 poprzez wiaczenie w identyfikacje kluczowych problemoéw oraz przypisanie im wtasciwych wag.
Wiaczenie to w pierwszej kolejnosci polegato na wyrazeniu w ankiecie elektronicznej dla urzednikow,
kierownikéw jednostek oraz sottysow opinii dot. prawidtowosci i istotnosci zidentyfikowanych w diagnozie
problemow. W ankiecie udziat wzieto 17 oséb. Na tej podstawie wyselekcjonowano 22 problemy, ktdre zostaty
poddane dalszej analizie w ankiecie otwartej dla mieszkaricow. Na podstawie sumy wazonej odpowiedzi
udzielanych przez urzednikow i mieszkaricdw (stosunek wagowy 10:1, czyli 1 punkt przyznany przez urzednika
= 10 punktom przyznanym przez mieszkancéw) sporzadzono ranking najwazniejszych problemdw, na
podstawie ktorych tworzone byty drzewa problemow i celow.

- na etapie 4 poprzez wigczenie urzednikow (przy pomocy tego samego narzedzia co na etapie 3) w identyfikacje
mocnych, stabych stron oraz szans i zagrozen rozwojowych gminy Gorzyca. Na podstawie udzielonych
odpowiedzi przygotowano uzgodniona analize SWOT.

- na etapie 5 i 6 poprzez scisty wspdtprace przy opracowaniu celéw, dziatan i wskaznikow z urzednikami i
kierownikami jednostek podlegtych. Dziatania i wskazniki wypracowano w ramach pracy warsztatowej pod
kierownictwem wykonawcy strategii.

- na etapie 8 poprzez trwajace 35 dni konsultacje spoteczne podczas ktorych zorganizowano spotkanie
konsultacyjne oraz prowadzono elektroniczng forme konsultacji. Konsultowane dokumenty udostepniono na
stronie urzedu.

- na etapie 10 poprzez analize wnioskdw, uwag i sugestii wptywajacych przez caty czas trwania prac nad strategia
oraz poprzez analize wypowiedzi mieszkancow na forach internetowych czy portalach spotecznosciowych.

W procesie analizy i wyciggania wnioskdw niezwykle istotnym elementem jest triangulacja. Aby zapewnic jak
najwyzsza jakos$¢ badania zastosowano metode triangulacji, ktdra polega na zbieraniu danych za pomoca
dwoch lub wiekszej liczby metod, a nastepnie poréwnywanie i taczenie wynikéw. R6zne metody umozliwiajg
testowanie tej samej hipotezy i zmniejszenie obcigzenia btedem wynikajacym z ograniczen i wad
poszczegdlnych metod. Jesli osiggniete wyniki s3 podobne, sg one traktowane jako bardziej godne zaufania i
obarczone mniejszym btedem.
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Triangulacja moze by¢ réwniez uzywana dla pogtebienia badan, a w szczegdlnosci do poszerzenia wiedzy o
kontekscie badanego zjawiska.

W(g klasyfikacji Normana Denzina , zastosowano trzy rodzaje triangulacji:

1. Triangulacja danych —polegajaca na przeprowadzeniu badania na podstawie réznych zrédet informaciji:
wyniki ogélnodostepnych badar i GUS; dane zastane wewnetrzne; wyniki badan wiasnych,

2. Triangulacja metod — czyli pofaczenie kilku metod badawczych: analizy danych zastanych, badania

ilosciowego i badania jakosciowego,

3. Triangulacja badaczy — czyli wnioskowanie przez trzech badaczy, ktérzy dochodzg do konkluz;ji

niezaleznie. Raport z badania jest syntezg wspdlnych wnioskow, ktore zwiekszajg wiarygodnosc badania. Stad

istotnym elementem prac byto wigczenie urzednikow i mieszkancéow w etap wnioskowania.

W trakcie prac zastosowane zostaty wszystkie trzy poziomy triangulacji.

Szczegotowe zestawienie narzedzi wykorzystywanych w ramach tych metod przedstawiono ponize;.

ZRODtA DANYCH

raporcie.

Narzedzia Czas pomiaru Zrédto danych Szacunkowa
badawcze (czestotliwos¢, waga
ilos¢, badany materiatu dla
okres) raportu
Analiza Przez caty okres | - raport z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarcze; 60%
danych prac gminy Gorzyca;
zastanych - strategie rozwoju gminy Gorzyca 2016-2022;
- biuletyn informacji publicznych gminy Gorzycs;
- dokumenty planistyczne gminy Gorzyca;
- notatki, opracowania wiasne sporzadzane przez
urzednikéw gminy Gorzyca
Ankiety 7.02-21.02.2022 | - Wyniki badania spotecznego przeprowadzonego w 30%
elektroniczne - diagnoza; 2022 roku na potrzeby budowania strategii
7-21.06.2023 — | ponadlokalnej G-7;
wnioskowanie | - w badaniu udziat wzieto 627 0sdb, z czego 560
wypetnito cata ankiete. Rozktad kwoty w podziale na
poszczegdlne gminy zblizony byt do rozktadu
reprezentatywnego nielosowego. Respondenci z
gminy Gorzyca, ktorzy wypehili cata ankiete to 41
os6b i wyniki tej grupy beda brane pod uwage przy
opracowywaniu wnioskow.
Wyniki badania na etapie wnioskowania — ankiete w
wersji dla urzednikéw (waga gtosu = 10) wypetnito 17
0s6b
Ankiete w wersji dla mieszkancow (waga gtosu = 1)
wypetnito 13 os6b
Konsultacje 26.09.2023 — - wnioski zebrane podczas etapu konsultacji 10%
spoteczne 31.10.2023 spotecznych, spisane i opracowane w osobnym
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Na podstawie tych danych sporzadzono strategie, ktéra odpowiadata na potrzeby wyrazone przez
mieszkancow.

LP  potrzeba ocena (1-5) |
1 rozwdj edukacji (doposazenie, zajecia dodatkowe) 4,54
2 | poprawa stanu infrastruktury drogowej 45
3 niwelacja negatywnych skutkéw zmian klimatu, w tym suszy 4,46
4 zwiekszenie bezpieczeristwa w poblizu drég 4,41
S pomoc osobom z niepetnosprawnosciami 4,37
6  poprawa stanu srodowiska/przyrody 4,32
7 poprawa wygladu miejscowosci 4,29
8 ' budowa/rozbudowa/remont infrastruktury wodnej i kanalizacyjnej 4,25
9  opieka nad seniorami 4,2

10 ' pomoc osobom chorym (dziatalnoé¢ Hospicjum) 4,17
11  poprawa atrakcyjnosci turystycznej 4,13
12 ' zwiekszenie poziomu innowacyjnosci (w edukacji, wéréd przedsiebiorcéw itp.) | 4,12
13 zwiekszenie ilosci i jakosci parkow, placow zabaw, miejsc odpoczynku i 4.05
rekreacji !

14 ' zwiekszenie opieki/ochrony terendéw zielonych 4,05
15 zwiekszenie dostepnosci mieszkan 3,93
16 zwiekszenie ilosci wydarzen kulturalnych 3,88
17 zwiekszenie wsparcia dla rozwoju biznesu 3,85
18 | roztadowanie nadmiernego ruchu pojazdéw 3,73
19  szeroko pojeta integracja z Niemcami 3,48
20 | integracja mieszkajgcych wsrdd nas oséb spoza Polski 3,2

Potrzeby te wyrazone przez spotecznos¢ zostaty wziete pod uwage przy okreslaniu kluczowych problemow
gminy Gorzyca:

LP Problem Waga Odniesienie
do
potrzeby nr
zbyt mato Sciezek rowerowych pozwalajgcych na bezpieczne podréze miedzy 78,20% 4,11,13
miejscowosciami gminy
zbyt niska Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow (palenie smieci, dzikie wysypiska, 78,20% 1,3,6,7
nieprawidtowa segregacja, uzywanie srodkéw chemicznych szkodzacych srodowisku
itp.)
rosnace koszty zabezpieczenia dostepu do mediéw (prad, woda...) 72,40% 3,8
A problemy z dostaniem sie do/z niektorych miejscowosci (mato kurséw/brak transportu 71,30% 2,4,18
publicznego)
5 wcigz zbyt mato doinwestowana infrastruktura gminy (budynki publiczne, drogi gminne 70,20% 1,2,8
itp.)
u niewystarczajgca ilos¢ miejsc pracy w gminie 66,70% 5,9,12,17
brak systemowej opieki dla dzieci do lat 3 66,70% 1
mate zaangazowanie mieszkancow do wspotpracy na rzecz dobra wspdlnego (dziatania 64,40% 7
poza "swoim podworkiem", ktére moga stuzy¢ wszystkim mieszkaricom)
ﬂ coraz bardziej dotkliwe susze, wyzsze temperatury i inne zjawiska pogodowe (lub ich 64,40% 3
brak)

Strona 4z 13

Id: 9C677E49-44E4-44E1-BCA4-DCE2BD803030. Podpisany

Strona 5



utrudnienia w dostepie do opieki zdrowotnej, w tym ze wzgledu na korzystanie z osrodka 63,20% 5,9,10
zdrowia przez mieszkancow innych gmin
brak duzych pracodawcéw w okolicy 60,90% 17
E przepetnienie szkot (za mato sal/pomieszczen w stosunku do potrzeb) 58,60% 1
E brak szkolnej sali gimnastycznej w Gorzycy 57,50% 1,13
zbyt mata dostepnos¢ miejsc przedszkolnych 54,00% 1
trudnos¢ w zaangazowaniu spoteczenstwa do udziatu w wydarzeniach kulturalnych (lub 52,90% 16
innego rodzaju) organizowanych przez rézne instytucje na terenie gminy
H zbyt mato miejsc rekreacji/spotkan dla mtodziezy 52,90% 13,14
niski wskaznik przedsiebiorczosci w gminie (ilos¢ 0sob prowadzacych wtasna firme) 50,60% 17
zbyt mata oferta zaje¢ dodatkowych dla dzieci 49,40% 1
stabo rozwiniete pozytywne relacje miedzysasiedzkie 47,10% 5,9,10,19,20
H utrudnienia w dostepie do wody (w kontekscie komunikatéw ZGK o zakazie podlewania 46,00% 8
itp..)
zbyt nisko wykorzystany potencjat turystyczny gminy (historia, archeologia, przyroda) 44,80% 11
H ujemny przyrost naturalny (wiecej zgonéw niz urodzen) i starzenie sie spoteczenstwa 39,10% 9

Biorac pod uwage powyzsze nalezy zauwazyc¢, ze okreslone w strategii obszary problemowe odnosz3 sie do
wszystkich 14 najwazniejszych potrzeb wyrazonych przez mieszkancow (o wadze wiekszej niz 4).

Problemy natomiast w ujeciu metodologii drzewo problemoéw — drzewo celow zostaty wykorzystane do
budowy celdw strategicznych i zakresow interwencji w strategii. Te cele to:

Cel gtéwny Cel szczegdtowy Nr potrzeby Nr problemu
poprawa 1.1 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury 1 7,12,13
warunkow edukacyjnej
CPAVCI PRI 1.2 Zwiekszenie oferty zaje¢ dodatkowych 1 18
miodziezy 1.3 Wzrost innowacyjnosci i dostepu do 12 11,17
nowoczesnych technologii na terenie gminy
1.4 Rozwoj infrastruktury rekreacyjnej i 13 1,13, 16
sportowej
1.5 Zapewnienie dostepnosci miejsc opieki nad 1 14
dzie¢mido lat 5
[ A IS ENG 08 2.2 Wzrost mobilnosci mieszkaricow 2, 4,11 1, 4
ustug 2.2 Rozbudowa, poprawa stanu technicznegoi 2, 4 1, 4
publicznych i bezpieczeristwa w obrebie drég gminnych
mozliwosci 2.3 Wzrost sprawnosci administracyjnej 12 5, 17
bogacenia sie samorzqdu i jednostek podlegtych
oLiEe B ER Y 2 4 Usprawnienia i modernizacje obiektéw 5 5
uzytecznosci publicznej, w tym zapewnienie ich
dostepnosci dla 0s6b z ograniczeniami ruchu
2.5 Poprawa dostepu do ustug zdrowotnych, 5,9,10 5,10
kulturalnych i edukacji dorostych we wszystkich
sotectwach gminy
2.6 Aktywna i skuteczna opieka nad osobamiw  5,9,10 6,10
trudniejszym potozeniu
2.7 Stworzenie dobrych warunkow do 5,9 6,11,17

powstawania nowych miejsc pracy, w tym takze
w sektorze ekonomii spotecznej
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wzrost 3.1 Poprawa Swiadomosci i postaw pro 6,7 2
odpornosci na przyrodniczych wsrod mieszkancow gminy

AREIV A UG ELTEES 3.2 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury 6,7,8 1,3,
LN 1e LR  chronigeej ludzi i Srodowisko, w tym zwigzana

srodowiska z adaptacjg do zmian klimatu

3.3 Czynna ochrona przyrody 6,7,11 1,2,5
3.4 Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych 3,6 5
zrédet energii

wzrost 4.1 Wzrost zaangazowania mieszkancow w 7,16 8,15
aktywnosci trosce o dobro wspdlne

obywatelskiej 4.2 Zwiekszenie udziatu mieszkancow w 16 8,15
wydarzeniach kulturalnych

4.3 Promocja dziedzictwa przyrodniczo- 7,11 8,15
historycznego, tozsamosci lokalnej i walorow

turystycznych gminy.

4.4 Wzrost wykorzystania funduszy przekrojowo przekrojowo
zewnetrznych na terenie gminy poprzez

realizacje projektow wtasnych i partnerskich

Reasumujac przygotowana strategia odpowiada na problemy i potrzeby mieszkancow zgtoszone na etapach
partycypacyjnego budowania Strategii Rozwoju Gminy Gorzyca.

KONSULTACIJE SPOLECZNE

Zgodnie z Obwieszczeniem nr FUE.061.2.2023 Wdjta Gminy Gorzyca z dnia 18.09.2023 roku w sprawie:
przeprowadzenia konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy Godrzyca na lata 2024-2030,
przedmiotowe konsultacje zostaty przeprowadzone w terminie od 26 wrzesnia 2023 do 31 pazdziernika 2023 r.

W toku konsultacji wptynety dwie uwagi od PGW WP:

Pierwsza dotyczaca ujecia w opisie geografii gminy Gorzyca informacji, ktore zawieratyby dane z Il aktualizacji
planéw gospodarowania wodami na obszarze dorzeczy zgodnie z art. 326 ust. 1 Prawa wodnego (Dz. U. z
2023, poz. 1478 ze zm.).

Uwage te uwzgledniono w catosci poprzez dodanie zapisdw na str. 15

Druga uwaga dotyczyta uzupetnienie zapisow w Strategii w zakresie dotyczacym wystepowania suszy na
terenie Gminy Gorzyca. Zapisy te wprowadzono w catosci na stronie 59 dokumentu.

WSKAZNIKI

Przedstawione w strategii wskazniki rezultatu zostaty w wiekszosci opracowane w sposdb ukazujacy dynamike
zmian. Oznacz to, ze nie jest przedmiotem zainteresowania tych wskaznikdw ich stan obecny a jedynie
dokonana zmiana (wzgledna lub bezwzgledna). Kluczowym jest zatem wskazanie wtasciwego sposobu pomiaru

tych wskaznikéw wraz z okresleniem zrédet danych do pomiaru.

Rezultat Wartos¢ Sposob pomiaru
docelowa

Liczba uczniow korzystajgcych z nowych 200 Rejestracja ucznidow przez

miejsc w szkole i przedszkolu w Gérzycy. sekretariat

szkoty/przedszkola; dane z
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Poprawa wynikéw uczniow w
zmodernizowanej szkole w Czarnowie.

Liczba dzieci korzystajacych z nowych miejsc
w ztobku w Pamiecinie.

Liczba dzieci korzystajacych z nowych lub
zmodernizowanych placow zabaw.

Liczba uczniow korzystajacych z usprawnionego
transportu szkolnego.

Liczba potencjalnych uzytkownikéw nowych lub
zmodernizowanych sciezek rowerowych.

Liczba mieszkancow, ktdrzy uzyskali dostep do
sprawniejszej komunikacji dzieki potgczeniom
rowerowym

wzrost efektywnosci pracy administracji
(czas/sprawa) dzieki modernizacji bazy sprzetow
ITi e-ustugom .

Liczba oséb korzystajacych z nowych ustug
medycznych.

Liczba oséb korzystajacych z nowych lub
zmodernizowanych miejsc rekreacji.

Liczba seniorow korzystajacych z nowych miejsc
w Dziennym Domu Pobytu w Zabicach

Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego
dzieki budowie, rozbudowie i remontom drég i
chodnikow.

+1%

24

300

150

5000
(mieszkancy +
turysci)

3000

+10% krotszy
czas/sprawe

200

1500

20

-5%
wypadkow
rocznie

lokalnego systemu informacji
os$wiatowej.

Analiza porownawcza wynikow
testow standardowych przed i
po modernizacji; dane od
nauczycieli i z systemu
oceniania szkolnego
Ewidencja ztobka;
sprawozdania

Ankiety wéréd rodzicow
odbierajacych dzieci z
przedszkoli i ekstrapolacja
struktury odpowiedzi na cata
populacje dzieci w wieku 2-
15 lat na terenie gminy (wg
danych GUS);

Rejestracja uczniow przez
sekretariat
szkoty/przedszkola; dane z
lokalnego systemu informacji
oswiatowej, dane od
przewoznika lub szkoty.
Liczba mieszkanicdw gminy wg
danych GUS + liczba turystow
nocujacych w gminie Gorzyca
(wg danych GUS); ewentualny
system automatycznego
pomiaru ruchu na sciezkach
rowerowych

Catkowita liczba mieszkancow
miejscowosci potaczonych ze
sobg sciezkami.

Analiza logéw systemoéw IT;
ankiety satysfakgji klientow;
badanie czasu realizacji
ustug.

Dane z logéw nowych ustug
medycznych; dane z NFZ lub
podmiotu obstugujacego
nowe ustugi medyczne
Obserwacja wtasna; Ankiety
wsrod mieszkancow i
ekstrapolacja struktury
odpowiedzi na cata
populacje

Ewidencja domu pobytu; dane
z OPS lub podmiotu
zarzadzajgcego domem.
Analiza statystyk wypadkow i
kolizji przed i po zmianach;
dane z poligji.
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Poprawa jakosci wody/ekosystemu w
zrewitalizowanych stawach w Radéwku,
Laskach Lubuskich i Stansku.

Liczba ha ze wzrostem lub utrzymaniem
bioréznorodnosci w ochranianych ekosystemach

Odsetek gospodarstw domowych korzystajacych
z nowych lub zmodernizowanych sieci wodno-
kanalizacyjnych.

Procent energii zuzywanej w obiektach
uzytecznosci publicznej, ktéra pochodzi z
odnawialnych zrodet energii.

Zmniejszenie skutkow zjawisk katastrofalnych
dzieki wsparciu matej retencji.

Liczba uczestnikow projektow realizowanych
wspolnie z organizacjami pozarzagdowymi.

Ocena satysfakcji uczestnikdw projektow
realizowanych wspdlnie z organizacjami
pozarzagdowymi

Samoocena mieszkancow pod katem wiasnego
zaangazowania spotecznego

Liczba uczestnikow programoéw/ocena
satysfakcji uczestnikdw w ramach rozwijanej
oferty spotecznej i kulturalnej GOK i OPS

Liczba oséb zaangazowanych w projekty
ekonomii spotecznej.

Zrealizowane projekty wspdlnie z organizacjami
pozarzadowymi

Pozyskane srodki ze zrodet zewnetrznych

Wzrost oceny
jakosci wod
WIOS

5 ha

90%

30%

30tys. M3
zebranej
wody w
zbiornikach
retencyjnych,
wtym
deszczowki
300

80%
zadowolonych

+5%

500

60%
zadowolonych

5o

10

20 min zt

Badania jakosci wody; dane z
raportow o stanie srodowiska
WIOS; ewentualnie dane
lokalnych osrodkow
badawczych (np. Collegium
Polonicum) lub badania
wiasciwosci wod prowadzone
przez SANEPID na zlecenie
gminy przed i po rewitalizacji.
Raporty z monitoringu
srodowiska; dane od
organizacji przyrodniczych
dziatajacych na terenie
gminy.

Bank Danych Lokalnych - GUS

Bank Danych Lokalnych - GUS

Dokumentacja
zamontowanych systeméw
zbierajacych deszczowke
(pojemnos¢ + powierzchnia
dachu podtaczonego *
Srednioroczny opad/m2)

Dane od organizacji
pozarzadowych lub innych
beneficjentow srodkow
zewnetrznych

Ankieta uczestnikow
projektow — dane
beneficjentow przekazywane
raz w roku na prosbe Gminy.
Badanie spoteczne
mieszkancow gminy Gorzyca
(ankieta) i poréwnania z
wynikami z badania w 2022
roku.

Badanie spoteczne
mieszkancow gminy Gorzyca
(ankieta) i poréwnania z
wynikami z badania w 2022
roku.

Dane Osrodkow Wsparcia
Ekonomii Spotecznej
Podpisane
umowy/porozumienia z
organizacjami. Dane
wydziatu/stanowiska ds.
spotecznych

Dane finansowe Gminy.
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ZASOBY

Zasoby podzielono na dwie kategorie — elementy systemu wdrozeniowego (zasoby ludzkie) oraz zasoby
finansowe (potencjalne zrédta finansowania). W ramach pierwszego rodzaju elementdw okreslono adekwatna
do zamierzen strukture zarzadzania. Opiera sie ona na trzech filarach:

Wijt, jako osoba odpowiedzialna za kierowanie gming, odgrywa kluczowa role w tworzeniu i realizacji strategii.
Jego zadaniem jest okreslenie wizji i celdw strategicznych, koordynacja dziatan oraz nadzér nad realizacjg
poszczegdlnych zadan.

Sekretarz jest odpowiedzialna za biezace funkcje zarzadcze i administracyjne, takie jak planowanie,
organizacja, nadzdr nad wykonaniem i kontrola. Sekretarz wspiera Waéjta w realizacji strategii i stanowi tacznik
miedzy Wdjtem a pozostatymi pracownikami urzedu.

Kierownik ds. Funduszy UE i spraw organizacyjno-kadrowych to osoba odpowiedzialna w urzedzie za sprawy
projektowe, pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych oraz wspotprace z podmiotami przygotowujgcymi
dokumenty strategiczne. To na jej barkach spoczywad bedzie zlecanie/wykonywanie czynnosci zwigzanych z
monitoringiem i ewaluacja strategii.

Sa to zasoby adekwatne do planowanych zamierzen.

Zasoby finansowe niezbedne do zrealizowania wszystkich zamierzen réwniez zostaty okreslone w strategii.

Wykres 1 Koszty przedsiewziec kluczowych w podziale na cel gtéwny. Wariant minimalnych i maksymalnych naktadéw. Kwoty w
min zt.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hcelr mcel2 mcel3 mcely

Koszty sg wysokie, zwazywszy na to, ze skumulowana nadwyzka budzetowa w latach 2014 — 2021 gminy
Gorzyca wyniosta niecate 20 min zt (suma rocznych nadwyzek budzetowych — deficyty w tych latach. Oczywiscie
kwota ta nie powinna by¢ utozsamiana z aktualng kwota do dyspozycji na inwestycje), czyli srednio niecate 3
mlin zt rocznie nadwyzki, raczej nie moze spodziewac sie takich zmian w sytuacji finansowej aby spogladac na
mozliwos¢ zrealizowania strategii jedynie przy udziale srodkow wiasnych. Kluczowym bedzie tutaj zatem
skutecznosc w pozyskiwaniu i dostepnosc¢ potencjalnych zrddet finansowania i instrumentow finansowych. Do
realizacji czesci zadan wykorzystany zosta¢ moze fundusz sotecki, przy zatozeniu ze zadania zaproponowane
przez wspdlnoty wpisad sie bedg w strategie rozwoju gminy. Biorgc pod uwage cel 4 nalezy zauwazy¢, ze kazde
dziatanie oddolne zrealizowane przez sotectwo dla dobra wspdlnego wpisuje sie w niniejsza strategie. Ponadto
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nalezy takze zwroci¢ uwage na fakt, ze cze$¢ z zaplanowanych dziatani zrealizowa¢ moga organizacje
pozarzadowe dziatajgce na terenie gminy. Taka wspotpraca na rzecz dobra wspoélnego mieszkancéw gminy
przynies¢ moze korzysci zardbwno wspomnianym organizacjom jak i wspolnocie, ktdéra zyskuje dodatkowe
srodki na realizacje kluczowych przedsiewziec.

Bardzo istotnym zrodtem czeSciowego lub petnego sfinansowania czesci przewidzianych zadan s srodki
krajowe oraz srodki unijne. W strategii przeprowadzono analize najwazniejszych potencjalnych zréddtem wraz z
umiejscowieniem na osi czasu dostepnosci poszczegolnych srodkow. Nalezy uzna¢, iz w wyniku tej analizy
ujawniono wiele potencjalnych zrédet finansowania celdw strategicznych tym samym stawiajac caty strategie
w sytuacji, w ktdrej potencjalna dostepnosc zasobdw finansowych rowniez okresli¢ mozna jako adekwatna.

ZGODNOSC Z DOKUMENTAMI WYZSZEGO RZEDU

Zgodnos¢ celéw zapewniono na poziomie nastepujgcych dokumentow strategicznych:

e  Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

e Strategia Rozwoju Ponadlokalnego dla Gminy Stubice, miasta Kostrzyn nad Odrg, Gminy Rzepin, Gminy
Osno Lubuskie, Gminy Cybinka, Gminy Gorzyca, Gminy Storisk — Porozumienia G — 7” na lata 2022 —
2030"

Ponadto zapewniono zgodnos¢ Gminnego Programu Rewitalizacji oraz Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Gminy Gorzyca z celami niniejszej strategii.

W dokumencie strategicznym dla wojewddztwa lubuskiego wymieniono 4 cele strategiczne. Ich brzmienie jest

nastepujace:
1 Inteligentna, zielona gospodarka regionalna.
2 Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi.
3. Integracja przestrzenna regionu.
4 Region atrakcyjny, efektywnie zarzgdzany i otwarty na wspdtprace.

W dokumencie strategicznym dla Porozumienia , G — 7 wymieniono 3 cele strategiczne. Ich brzmienie jest
nastepujace:

1. Zahamowanie ubozenia przyrodniczego oraz zwiekszenie odpornosci regionu na negatywne efekty
zmian klimatu.
Wzrost potencjatu gospodarczego regionu i jego atrakcyjnosci jako miejsca zamieszkania.

3 Wzrost roli kultury, dziedzictwa narodowego i tozsamosci lokalnej w budowaniu kapitatu
spotecznego.

Tabela zgodnosci celow:

Tabela 1 Tabela zgodnosci celow

Cel strategiczny: SRWL 2030 G-7 ‘

1.poprawa warunkow rozwoju Celnr 1 (cel szczegotowy 1.3 - Cel nr 2 (2.3 Stworzenie

dzieci i mtodziezy Wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz warunkow do innowacji w
jego powiazanie z regionalnym obszarze edukacji formalnej i
rynkiem pracy) nieformalnej

Celnr 2 (2.2 Wzrost dostepnosci i
efektywnosci ksztatcenia oraz
wychowania przedszkolnego
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2.lepszy dostep do ustug
publicznych i mozliwosci
bogacenia sie spoteczenstwa

3.wzrost odpornosci na zmiany
klimatu i zanieczyszczenie
srodowiska

4.wzrost aktywnosci
obywatelskiej

i opieki nad najmtodszymi
dzie¢mi; 2.5 Rozbudowa oraz
modernizacja infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej, a takze

upowszechnianie i promocja
sportu)

Cel nr 2 (2.3 Wysoka jakos¢ i
dostepnosc ustug medycznych
oraz upowszechnianie profilaktyki
zdrowotnej i zdrowego stylu
zycia; 2.5 Rozbudowa oraz
modernizacja infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej, a takze

upowszechnianie i promocja
sportu)

Cel nr3 (3.1 Modernizacja oraz
rozwoj infrastruktury
komunikacyjnej i transportu
zbiorowego; 3.2 Wzmocnienie
dostepnosci infrastruktury
teleinformatycznej)

Cel 4 (4.5 Rozwdj e-ustug i
kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa)

Celnra (1.2 Rozwoj zielonej
gospodarki, w tym energetyki
przyjaznej srodowisku)

Cel nr 3 (3.4 Ochrona srodowiska
przyrodniczego, w tym
przeciwdziatanie negatywnym
skutkom zmian klimatu; 3.7
Zréwnowazony rozwoj obszarow
wiejskich)

Cel nr 2 (2.2 Promocja wtaczenia
spoteczno-zawodowego oraz
kompleksowe wsparcie
Seniorow; 2.3 Wysoka jakos¢ i
dostepnosc ustug medycznych
oraz upowszechnianie profilaktyki
zdrowotnej i zdrowego stylu
Zycia;

2.4 Zapewnienie bogatej oferty
kulturalnej oraz ochrona i
promocja dziedzictwa
Kulturowego; 2.5 Rozbudowa oraz
modernizacja infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej, a takze
upowszechnianie i promocja
sportu; 2.6 Wspieranie rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego i
poczucia tozsamosci

Cel nr 2 (2.1 Wzrost komfortu
zycia mieszkaricow regionu
poprzez zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej oraz bazy
rekreacyjnej)

Cel nr 3 (3.3 Opieka nad osobami
starszymi)

Cel nr1 (2.2 Wzrost
roznorodnosci przyrodniczej; 1.2
Wzrost bezpieczenstwa
mieszkancow w obliczu
kataklizmow i klesk zywiotowych;
1.3 Poprawa stanu srodowiska)

Cel nr3 (3.1 Stworzenie
warunkow do rozwoju kultury i
tozsamosci lokalnej; 3.2
Stworzenie warunkdéw do
wiekszej aktywnosci spotecznej;
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regionalnej)

PODSUMOWANIE

Strategia Rozwoju Gminy Goérzyca na lata 2024-2030 przygotowana zostata w oparciu o dogtebna analize
potrzeb mieszkancow, zapewniajac im mozliwos¢ udziatu na kazdym etapie prac — od powstawania diagnozy
sytuacji spoteczno-gospodarczej poprzez identyfikacje kluczowych problemoéw az po konsultacje ostatecznej
tresci dokumentu. Opracowane cele w petni pokrywaja sie ze zdiagnozowanymi problemami rozwojowymi
gminy i stanowig na nie realng odpowiedz. Skala i rezultaty tej interwencji zostaty jasno sprecyzowane a zrodta
pomiaru efektéw w przysztosci opublikowano w niniejszym dokumencie. Biorac pod uwage powyzsze nalezy
stwierdzi¢, ze uprzednia ewaluacja trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii
rozwoju przynosi odpowiedzi twierdzgce na kluczowe pytania badawcze a dokfadniej:

Przewiduje trafne cele strategiczne i planowane dziatan wzgledem zidentyfikowanych problemow lub wyzwan;
przewiduje skutecznos¢ dziatan na rzecz realizacji celéw oraz metod ich wdrazania i zabezpieczenia
odpowiednich zasobow, a takze jasny system oceny tych efektow; przewiduje efektywna sume zasobow
przeznaczonych na realizacje dziatan; oraz posiada wysokg spojnos¢ wewnetrzng miedzy jej celami a
priorytetami i dziataniami oraz zewnetrzna miedzy zatozeniami strategii a zatozeniami dokumentéw wyzszego
rzedu lub réwnorzednymi.
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zatacznik 3 - zestaw map uzupeiniajacych zatozenia przestrzenne

< ——— tereny podmokie

woda\\\\-s

0,

miejscowo$é o wysokim znaczeniu

Lugi Gorzyckie!

stolica gminy

66

liczba mieszkancodw

Laski Lubuskie!

lasy

tereny rolnicze

miejscowosci o Srednim znaczeniu

tereny osadnicze

Struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych
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zatacznik 3 - zestaw map uzupetniajacych zatozenia przestrzenne
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zatacznik 3 - zestaw map uzupetniajacych zatozenia przestrzenne
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ZALACZNIK NR 4 DO STRATEGII ROZWOJU GMINY GORZYCA NA LATA 2024-2030

RAPORT Z PRZEBIEGU
ZCZ KONSULTACJI SPOtECZNYCH
PROJEKTU: STRATEGII
ROZWOJU GMINY GORZYCA
NA LATA 2024-2030

Podstawa prawna

Podstawe prawng definiujaca tryb i harmonogram konsultacji projektu dokumentu, stanowi ustawa z
dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 1259 ze zm.) w
szczegolnosci art. 6 i wskazane ponizej:

Ust 3. Projekt strategii rozwoju ponadlokalnego oraz strategii rozwoju gminy podlega konsultacjom w szczegélnosci
z: sgsiednimi gminami i ich zwigzkami, lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, mieszkaricami gmin —
w przypadku strategii rozwoju ponadlokalnego albo gminy — w przypadku strategii rozwoju gminy, oraz z
wtasciwym dyrektorem regionalnego zarzqdu gospodarki wodnej Paristwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie.

Ust. 4. Podmiot opracowujgcy projekt koncepcji rozwoju kraju, projekt strategii rozwoju oraz projekt polityki
publicznej ogtasza na swojej stronie internetowej oraz moze ogtaszac w prasie odpowiednio o zasiegu krajowym,
regionalnym lub lokalnym, informacje o konsultacjach, terminie i sposobie przekazywania uwag do projektu oraz
terminie i miejscu spotkan konsultacyjnych. Ogtoszenie w prasie zawiera dodatkowo informacje o adresie strony
internetowej, na ktdrej zamieszczono projekt.

Ust. 6. W terminie 30 dni od uptywu terminu, o ktérym mowa w ust. 5, podmiot opracowujqcy projekt przygotowuje
sprawozdanie z przebiequ i wynikow konsultacji, zawierajgce w szczegolnosci ustosunkowanie sie do zgtoszonych
uwag wraz z uzasadnieniem, i zamieszcza je na swojej stronie internetowej.

Projekt strategii, zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 40 ze
zm.) przedktada sie rowniez zarzgdowi wojewddztwa, na podstawie:

Art. 10f. ust. 2. Projekt strategii rozwoju gminy opracowuje wéjt oraz przedktada go zarzqgdowi wojewddztwa w celu
wydania opinii dotyczqcej sposobu uwzglednienia ustaleri i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa.

Id: 9C677E49-44E4-44E1-BCA4-DCE2BD803030. Podpisany Strona 1



Art. 10f ust. 3. Zarzqd wojewddztwa wydaje opinie, o ktérej mowa w ust. 2, w terminie 30 dni od dnia otrzymania
projektu strategii rozwoju gminy. W przypadku braku opinii we wskazanym terminie uznaje sig, ze strategia rozwoju
gminy jest spdjna ze strategiq rozwoju wojewddztwa.

Przebieg konsultac;ji

Zgodnie z Obwieszczeniem nr FUE.061.2.2023 Wéjta Gminy Gdrzyca z dnia 18.09.2023 roku w sprawie:
przeprowadzenia konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy Godrzyca na lata 2024-2030,
przedmiotowe konsultacje zostaty przeprowadzone w terminie od 26 wrzesnia 2023 do 31 pazdziernika 2023 r.

Celem konsultacji byto umozliwienie mieszkarncom Gminy Gdrzyca oraz pozostatym interesariuszom, ztozenie
uwag i propozycji dotyczacych projektu dokumentu.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Gorzyca na lata 2024-2030 podlegat konsultacjom:
e zmieszkaricami gminy Gorzyca,
e zlokalnymi partnerami spotecznymii gospodarczymi, w szczegdlnosci z dziatajgcymi na terenie gminy
Gorzyca, w tym organizacjami pozarzgdowymi przedsiebiorcami,
e  zsasiednimi gminami (Stubice, Kostrzyn nad Odrg, Rzepin, Storisk, Osno Lubuskie) i ich zwigzkami,
e zDyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Poznaniu, Szczecinie oraz we Wroctawiu —
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie.
Projekt Strategii Rozwoju Gminy Gorzyca na lata 2024-2030 podlegat rowniez zaopiniowaniu przez:
e  Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego w zakresie sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej okreslonych w strategii rozwoju wojewodztwa,
e Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska i Paristwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego
w zakresie zasadnosci przeprowadzenia oceny oddziatywania na Srodowisko.

W kontekscie art. 6. ust. 4 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, w Biuletynie Informacji
Publicznej gminy Gorzyca w dniu 18 wrzesnia 2023 r. udostepnione zostato Obwieszczenie nr FUE.061.2.2023
Wadjta Gminy Gdrzyca w sprawie ogtoszenia konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy Gdrzyca
na lata 2024-2030:
https://gorzyca.pl/a,520,konsultacje-spoleczne-projektu-strategii-rozwoju-gminy-gorzyca-na-lata-2024-2030

Ogtoszenie o konsultacjach spotecznych w dn. 18 wrzesnia 2023 r. opublikowano rowniez na stronie
internetowej gminy:
https://qgorzyca.pl/a,520,konsultacje-spoleczne-projektu-strateqii-rozwoju-gminy-qorzyca-na-lata-2024-2030

Konsultacje prowadzone byly w nastepujacych formach:
- za pomoca formularza konsultacyjnego zgtaszania uwag/propozycji do projektu strategii oraz zbierania uwag
w punkcie konsultacyjnym tj. w Urzedzie Gminy w Gdrzycy, ul. 1 Maja 1, 69-113 Gorzyca, pokdj nr 1.
- spotkania konsultacyjnego, ktore odbyto sie w dn. 17.10.2023 r. w Urzedzie Gminy w Gorzycy, ul. 1 Maja 1, 69-
113 Gorzyca, pokdj nr 8 w godzinach: od 14:00 do 15:30.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Gorzyca nalata 2024-2030wraz z formularzem zgtaszania
uwag/propozycji udostepniony zostat w siedzibie Urzedu Gminy w Gdrzycy, ul. 1 Maja 1, 69-113 Gorzyca, pokdj
nri.

Uwagi zgtasza¢ mozna byto poprzez wskazanie konkretnych propozycji zmian w tresci projektu Strategii,
uzupetnien i doprecyzowania zapisow. Uwagi/propozycje w ramach konsultacji spotecznych byty przyjmowane
na formularzu zgtaszania uwag.
Wszelkie opinie/uwagi/wnioski/propozycje mozna byto zgtaszac¢ z wykorzystaniem dostepnego formularza
konsultacyjnego zgtaszania uwag/propozycji w nastepujacy sposob:

a. osobiscie do biura podawczego w siedzibie Urzedu Gminy w Gérzycy, ul. 1 Maja 1, 69-113 Gorzyca,

b. pocztg tradycyjng na adres Urzedu Gminy w Gorzycy, ul. 1 Maja 1, 69-113 Gorzyca (decyduje data

wptywu do urzedu),
c. droga mailowa na adres: a.pilarska@gorzyca.pl,
d. system ePUAP, adres skrytki Urzedu Gminy Gorzyca: ug_gorzyca/skrytka
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W trakcie spotkania konsultacyjnego w dniu 17 pazdziernika 2023 r. nie wptynety zadne uwagi do
dokumentu ,Strategia rozwoju Gminy Gorzyca na lata 2024-2030".

Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego uchwata nr 358/5082/23 z dnia 3 pazdziernika 2023 roku w sprawie
odstapienia od wyrazenia stanowiska w zakresie sposobu uwzglednienia w projekcie Strategii Rozwoju Gminy
Gorzyca na lata 2024-2030 ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j
w wojewodztwie odstapit od wyrazenia stanowiska w zakresie sposobu uwzglednienia w projekcie Strategii
Rozwoju Gminy Gorzyca na lata 2024-2030 ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w wojewodztwie okreslonej w SRWL 2030. Jednoczesnie Zarzad Wojewodztwa
Lubuskiego przekazat informacje o celach i zasadach ksztattowania oraz utrzymania tadu przestrzennego
Wojewddztwa Lubuskiego zawartych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubuskiego
wraz z planami zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka wojewddzkiego
Zielona Gora i Gorzow Wlkp.

Ustosunkowanie sie do zgtoszonych uwag wraz z uzasadnieniem

Tresc¢ uwagi Odhniesienie

Podmiot zgtaszajacy: Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie Regionalny Zarzad Gospodarki
Wodnej w Poznaniu

Sytuacja gminy — str. 13-18 Strategii: Uwage uwzgledniono w catosci poprzez dodanie
Odnoszac sie do obszaru terytorialnego PGW WP | brakujgcych zapisow na stronie 15 Strategii.
RZGW w Poznaniu zwigzanego z regionem wodnym
Warty przynaleznym do obszaru dorzecza Odry
informuje sie, ze zgodnie z obowigzujaca Il aktualizacjg
Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza
Odry (Dz. U. z 2023 r,, poz. 335) na terenie Gminy
Gorzyca zlokalizowane s3 czesSciowo jednolite czesci
wod  powierzchniowych rzecznych: Odra od Nysy
tuzyckiej do Warty (RW60001217999), Racza Struga od
Kanatu Kostrzynskiego do ujscia (RW600016189689),
Racza Struga do Kanatu Kostrzynskiego
(RW600010189685), Kanat Postomski od Lubniewki do
ujscia (RW60001618969), tecza (RW6000101896699)
oraz dwie jednolite czesci wdd podziemnych o kodach:
GW600033 oraz GW600040.

W oparciu o obowiazujacy Plan dla obszaru dorzecza
Odry w regionie wodnym Warty wszystkie ww. jednolite
czesci wod powierzchniowych charakteryzuje zty stan
wod, w zwigzku z czym s3 one zagrozone i posiadaja
odstepstwo od osiggniecia celu srodowiskowego. Dla
wszystkich  ww. jednolitych rzecznych zostato
wyznaczone odstepstwo z art. 4 ust. 4 Ramowej
Dyrektywy Wodnej polegajgce na odroczeniu w czasie
terminu osiggniecia celéw srodowiskowych. Natomiast
odstepstwo z art. 4 ust. 5 Ramowej Dyrektywy Wodnej
polegajgce na ztagodzeniu celdw srodowiskowych,
jakim jest ustalenie mniej rygorystycznych celéw
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posiadaty jednolite RW60001217999, RW60001618969,
RW60001018968s.

Z terenem gminy zwigzane jest jezioro bedgce jednolita
czescig wod powierzchniowych — Jezioro Radachowskie
(LW10929). Przedmiotowe charakteryzuje zty stan wod.
Jednolita jeziorna charakteryzuje sie dobrym stanem
chemicznym, jest niezagrozona ryzykiem
nieosiagniecia celow srodowiskowych.

Jednolite czesci wod podziemnych GW600033 oraz
GW600040 znajduja sie w dobrym stanie ilosciowym i
chemicznym, s3 niezagrozone ryzykiem nieosiggniecia
celu srodowiskowego oraz nie posiadajg ustalonych
derogacji.

Uzasadnienie uwagi:

W opiniowanym dokumencie ,Strategia Rozwoju
Gminy Godrzyca na lata 2024-2030"” w czesci dotyczace;
uwarunkowan Srodowiskowych, w tym gospodarki
wodnej brakuje informacji, ktore zawieratyby dane z |l
aktualizacji planéw gospodarowania wodami na
obszarze dorzeczy zgodnie z art. 326 ust. 1 Prawa
wodnego (Dz. U. z 2023, poz. 1478 ze zm.).

Zgodnie z art. 326 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2017r.
Prawo wodne (Dz. U. 2023, poz. 1478 ze zm.) ustalenia
dokumentéw planistycznych, o ktérych mowa w art.
315 pkt 1-3, uwzglednia sie w strategii rozwoju gminy
Uwaga ogolna: Uwage uwzgledniono w catosci poprzez

Zgodnie z art. 172 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo uzupetnienie proponowanych zapisdw na stronie
wodne (Dz. U. z 2023 1., poz. 1478 ze zm.) na podstawie | 59 Strategii.

map zagrozenia powodziowego i map ryzyka
powodziowego przygotowuje sie —z uwzglednieniem
podziatu kraju na obszary dorzeczy oraz regiony wodne
— plany zarzadzania ryzykiem powodziowym (PZRP).
Dokumenty te obejmuja wszystkie elementy
zarzgdzania ryzykiem powodziowym, okreslone w art.
163 ust. 6 przedmiotowej ustawy, w szczegolnosci
dziatania stuzgce zapobieganiu powodzi, ochronie
przed powodzig oraz informacji na temat stanu
nalezytego przygotowania w przypadku wystapienia
powodzi. Gtownym celem PZRP jest ograniczenie
potencjalnych negatywnych skutkdw powodzi dla zycia
i zdrowia ludzi, srodowiska, dziedzictwa kulturowego
oraz dziatalnosci gospodarczej poprzez realizacje
dziatan stuzgcych minimalizacji zidentyfikowanych
zagrozen i obnizeniu strat powodziowych.

Plany zarzadzania ryzykiem powodziowym zostajg
przyjete w drodze rozporzadzenia wydanego przez
ministra wiasciwego do spraw gospodarki wodne;j.
Podlegaja one przegladowi co 6 lat, a w razie potrzeby
zostaje dokonana ich aktualizacja.

Aktualnie do przedmiotowego terenu odnosi sie Plan
zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru
dorzecza Odry, zawierajgcy w tresci Plan zarzadzania
ryzykiem powodziowym dla regionu wodnego Warty,
przyjety Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia

26 pazdziernika 2022 r., opublikowany w dniu 22
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grudnia 2022 . (Dz. U. poz. 2714) — dostepny w catosci
pod adresem:
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2022/pozycja/2714
Przeciwdziatanie skutkom suszy, zgodnie z art. 183
oraz 185 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne
(Dz.U. z 2023 r., poz. 1478 ze zm.), prowadzi sie zgodnie
z planem przeciwdziatania skutkom suszy, ktory
uwzglednia podziat kraju na obszary dorzeczy. Plan
przeciwdziatania skutkom suszy zawiera analize
mozliwosci powiekszenia dyspozycyjnych zasobow
wodnych, propozycje budowy lub przebudowy
urzadzen wodnych, propozycje niezbednych zmian

w zakresie korzystania z zasobow wodnych oraz
zmian naturalnej i sztucznej retencji, jak rowniez
katalog dziatan stuzacych przeciwdziataniu skutkom
suszy. Minister wiasciwy do spraw gospodarki wodnej
przyjmuje i aktualizuje plan przeciwdziatania skutkom
suszy, w drodze rozporzadzenia, kierujgc sie
koniecznoscia przeciwdziatania skutkom suszy.
Aktualizacji planu przeciwdziatania skutkom suszy
dokonuje sie nie rzadziej niz co 6 lat.

3 wrzesnia 2021 roku Minister wiasciwy ds. gospodarki
wodnej opublikowat rozporzadzenie w sprawie
przyjecia Planu przeciwdziatania skutkom suszy
(Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca
20211, W sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania
skutkom suszy, Dz. U. z 2021 r. poz. 1615).
Obowiazujacy Plan przeciwdziatania skutkom suszy
dostepny jest na stronie https://stopsuszy.pl/projekt-
planu-przeciwdzialania-skutkom-suszy/

Nalezy mie¢ na uwadze, ze zgodnie z wytycznymi
Komisji Europejskiej nalezy promowad i w pierwszej
kolejnosci rozwazad dziatania zaktadajace naturalne
metody retencji a budowanie retencji sztucznej nalezy
traktowad jako dziatania ostatecznego wybory,

w sytuacji, gdy przeanalizowano wszystkie mozliwe
warianty, bardziej korzystne ze srodowiskowego
punktu widzenia (zgodnos¢ z art. 68 ustawy — Prawo
wodne). Planowanie nowych dziatan inwestycyjnych
w gospodarce wodnej, ksztattowanie sztucznej retenc;ji
musi by¢ poprzedzone szeregiem analiz, a dotyczace
ich warunki i procedury musza byc¢ zgodne z aktualnie
obowigzujacymi przepisami Srodowiskowymi, jak tez
by¢ adekwatne do potrzeb w zakresie ksztattowania
retencji.

Proponuje sie uzupetnienie zapisow w Strategii

w zakresie dotyczgcym wystepowania suszy na terenie
Gminy Gorzyca.

Gmina Gorzyca pofozona jest:

- wczesci potnocnej na terenie silnie
zagrozonym oraz w czesci potudniowej na
terenie ekstremalnie zagrozonym
wystepowaniem suszy atmosferyczne;j,

- wcatosci na terenie umiarkowanie
zagrozonym wystepowaniem suszy
hydrologicznej,
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- wcatosci na terenie ekstremalnie zagrozonym
wystepowaniem suszy rolniczej,
- w catosci na terenie stabo zagrozonym
wystepowaniem suszy hydrogeologiczne;.
W tacznym zestawieniu Gmina Gorzyca klasyfikuje sie
jako obszar w catosci silnie zagrozony.
Wszelkie dziatania nalezy realizowac
z uwzglednieniem zapiséw planow zarzgdzania
ryzykiem powodziowym i planu przeciwdziatania
skutkom suszy.

Uzasadnienie uwagi:

Zgodnie z art. 326 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2017r.
Prawo wodne (Dz.U. 2023 poz. 1478 ze zm.) ustalenia
dokumentow planistycznych, o ktorych mowa w art.
315 pkt 1-3, uwzglednia sie w strategii rozwoju gminy.

Przebieg procedury srodowiskowej

Zasady przeprowadzania strategicznej oceny oddziatywania na s$rodowisko okresla ustawa z 3
pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spofeczenstwa w ochronie
srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (t.j. Dz.U. 2023 r. poz. 1094 ze zm.). Projekt strategii
rozwoju gminy, obowigzkowo podlega strategicznej ocenie oddziatywania na srodowisko (s00s), o ile wyznacza
ramy dla pézniejszej realizacji projektow mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko.

W dniu 15 wrzeénia 2023 r. ztozono wnioski do dwdch podmiotéw: Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w
Gorzowie WIkp. oraz Lubuskiego Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w Gorzowie Wlkp.,
dotyczace: uzgodnienia odstapienia od koniecznosci przeprowadzenia Strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko dla projektu Strategii Rozwoju Gminy Gorzyca na lata 2024-2030.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wikp. pismem znak WZS.411.155.2023.JF z dnia
12 pazdziernika 2023 r. uzgodnit mozliwos¢ odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania
na srodowisko dla projektu Strategii Rozwoju Gminy Gorzyca na lata 2024-2030;

Lubuski Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Gorzowie WIlkp. pismem znak:
NZ.9022.470.2023.AU z dnia 11 pazdziernika 2023 r. wyrazit zgode na odstapienie od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla projektu Strategii Rozwoju Gminy Gdrzyca na lata 2024-
2030.

Majac na uwadze uzyskane stanowiska ww. organow ds. ochrony srodowiska, po analizie
uwarunkowan, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko, w szczegolnosci
majac na wzgledzie charakter planowanych dziatan, rodzaj i skale ich oddziatywania na srodowisko, cechy
obszaru objetego oddziatywaniem na srodowisko, a takze to, iz dokument spetnia warunek art. 48 ust. 2 ww.
ustawy - realizacja jego postanowien nie spowoduje znaczgcego oddziatywania na Srodowisko i dotyczy obszaru
w granicach jednej gminy, odstgpiono od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko
dla projektu Strategii Rozwoju Gminy Gdrzyca na lata 2024-2030.

Zgodnie z art. 6 ust 6. ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju publikuje sie niniejszy,
przedmiotowy raport, dotyczacy przebiegu i wynikéw konsultacji, ktéry zawiera w szczegdlnosci
ustosunkowanie sie do zgtoszonych uwag wraz z uzasadnieniem.

GORZYCA, 24 LISTOPADA 2023 R.
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Uzasadnienie

Art. 10f ust. 4 ustawy o samorzadzie gminnym stanowi, ze strategia rozwoju
gminy jest przyjmowana przez rade gminy w drodze uchwaty, natomiast
art. 18 ust. 2 pkt. 6a ww. ustawy mowi, ze przyjmowanie programoéw rozwoju
w trybie okreslonym w przepisach o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
nalezy do wytacznej wiasciwosci rady gminy. Art. 4 ust. 1 ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju stanowi, ze polityke rozwoju prowadzi sie na
podstawie strategii rozwoju, programow i dokumentéw programowych oraz
polityk publicznych, a art. 18 pkt 3 tej samej ustawy stanowi, ze w przypadku
programu rozwoju, projekt programu opracowuje oraz uzgadnia wiasciwy
minister, zarzad wojewoddztwa, zarzad powiatu lub wajt.

Strategia Rozwoju Gminy Gorzyca na lata 2024-2030 stanowi istotny
dokument okreslajacy plany rozwoju lokalnego i okresla kluczowe kierunki
rozwoju gminy Goérzyca. Strategia wskazuje wizje, cele strategiczne i operacyjne
oraz kierunki dziatan wyznaczone do realizacji w okresie jej obowigzywania.
Bioragc pod uwage nowa perspektywe finansowg Unii Europejskiej oraz
konieczno$¢ dostosowywania dokumentu do wymogdéw unijnych i dokumentéw
krajowych wyzszego rzedu podjeto decyzje o opracowaniu dokumentu
strategicznego na kolejny okres obowigzywania z perspektywg do 2030 roku.

Prace zwigzane z opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Godrzyca na lata
2024-2030 zostaty przeprowadzone na podstawie uchwaty nr XLVII.259.2023
Rady Gminy Goérzyca z dnia 23 marca 2023 r. w sprawie przystgpienia do
sporzadzenia Strategii Rozwoju Gminy Goérzyca na lata 2024-2030 oraz
okreslenia szczegbtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii,
w tym trybu konsultacji.

Przed opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Gdérzyca zostata przeprowadzona
diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Goérzyca. Raport z diagnozy
stanowi zatgcznik nr 1 do strategii.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Gdérzyca na lata 2024-2030 podlegat rowniez
zaopiniowaniu przez Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego w zakresie sposobu
uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej okres$lonych w strategii rozwoju wojewoddztwa. Uchwatg nr
358/5082/23 z dnia 3 pazdziernika 2023 roku Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego
odstagpit od wyrazenia stanowiska w zakresie sposobu uwzglednienia w projekcie
Strategii Rozwoju Gminy Goérzyca na lata 2024-2030 ustalen i rekomendacji
w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie
okreslonej w SRWL 2030.

Wystapiono réwniez do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Gorzowie
WIkp. oraz Lubuskiego Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego
w Gorzowie  WIkp. wcelu uzgodnienia odstgpienia od koniecznosci
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przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na s$rodowisko dla projektu
Strategii Rozwoju Gminy Gdérzyca na lata 2024-2030.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Gorzowie WIkp. pismem znak
WZS.411.155.2023.JF z dnia 12 pazdziernika 2023 r. uzgodnit mozliwoé¢
odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko dla projektu Strategii Rozwoju Gminy Gorzyca na lata 2024-2030.

Panstwowy Inspektor Sanitarny w Gorzowie WIkp. pismem znak:
NZ.9022.470.2023.AU z dnia 11 pazdziernika 2023 r. wyrazit zgode na
odstgpienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
Srodowisko dla projektu Strategii Rozwoju Gminy Gdrzyca na lata 2024-2030.

W okresie od 26 wrzesnia 2023 r. do 31 pazdziernika 2023 r. roku
przeprowadzono konsultacje spoteczne projektu strategii. Raport z przebiegu
i wynikdw konsultacji spotecznych obejmujacy szczegdtowe rozpatrzenie
wszystkich zgtoszonych uwag zostat opublikowany na stronie internetowej oraz
w biuletynie informacji publicznej Gminy Gérzyca oraz stanowi zatacznik nr 4 do
strategii.

Przeprowadzono rdéwniez ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci realizacji Strategii. Raport z ewaluacji stanowi zatgcznik 2 do
strategii.

Wobec powyzszego oraz stosownie do art. 10 f ust. 4 ustawy z dnia 8 marca
1990 roku o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 40 ze zm.)
podjecie niniejszej uchwaty w sprawie przyjecia "Strategii Rozwoju Gminy
Gorzyca na lata 2024-2030" uznaje sie za zasadne.
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