Larzadzenie Nr 0050.113. 2012
Wdjta Gminy Gorzyea
z dnia 31 sierpnia 2012 roky

w sprawie okreslenia sposobu prowadzenia kontrol zarzadezej w Urzedzie
Gminy w Gérzyey |, jednostkach organizasyjnych Gminy Gérzyca, zasad jej
koordynac)i oraz w sprawie okredlenia procedur zarzadzania rvzykiem

w Urzgdzie Gminy w Gorzyoy

Na podstawie arf. 68, 69 ust 1, pkt. 2§ 3 ustawy z 27 sierpnia 2009 roku o
finansach publicznych (Dz U. 7z 2009 roku nr 157, poz. 1240 z pdn. zm)) oraz
Standardow kontroli zarzadezel dla sekiora finansow publicznych  stanowigeych
zalgeznik do Komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 18 grudnia 2008
roku w  sprawie standarddw kontroli zarzgdcze] dla sekiora finanstw publicznych
(Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84),

zarzgdza sig, oo nastepuje:

§ 1.Celem zapewnienia funkcjorowania adekwatnej, skuteczne] | efektywne
kontroli zarzadozej, wprowadza sie:

1. Regulamin kontroli zarzadeze] w Urzedzie Gminy w Gérzycy | w pozostatych
jednostkach  organizacyjnych Gminy Gérzyca  oraz zasady e koordynaci
stanowiacy zatgcznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

2. Regulamin zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy w  Gdérzyoy  stanowiaey

zatgeznik nr 2 do niniejszego zarzadzenia,

§ 2. Zobowigzuje kisrownikow referatéw i pracownikow  Urzedu Gminy w
Gaorzyey oraz kierownikéw jednostek organizacyjnych Gminy Gérzyea do
zapoznania podleglych pracownikdw 7 lrescig niniejszego zarzadzenia,

§ 3.Wykonanie zarzadzenia powierza sie Sekretarzowi Gminy Goérzyea

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zalaczrik Nr 1

do Zarzadzenia nr 0050 113 2012
Wojta Gminy Gérzyca

zdnia 31 sieronia 70172 roiy

Regulamin kontroli zarzadezej w Urzedzie Gminy w Gérzyoy,
w pozostalych jednostkach organizacyinych Gminy Gdrzyea
oraz zasad jej koordynacii.

ROZDZIAL |
Przepisy ogélne

§ 1

Regulamin kontroli zarzadeze] opracowany zostal w oparciu o nizej wymienione akty prawne

1) Ustawa z dnia 27 sierpnia 2008 roku o finansach publicznych (Dz. U z 2009 roku, Nr
157, poz. 1240 z pdin. zm.),

2} Komunikat Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 18 grudnia 2008 roku w sprawie standardéw
koritroli zarzadceze; dla sektora finanséw publicznyeh (Dz. Urz. Min. Fin, Nr 15, poz. 84},

3) Komunikat Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 roku w sprawie szcezegolowych
wytycznych dotyczgcych samooceny w jednostkach sektora finanséw oublicznyeh Dz
Urz. Min. Fin. Nr 2, poz. 11).

§2

fekro€ w zarzgdzeniu jest mowa o

1) wojcie - nalezy przez to rozumied Wéjta Gminy Gorzyea,

2) Gminle - nalezy przez to rozumied Gmine Gorzyea,

3} Urzedzie — nalezy przez to rozumieé Urzad Grminy w Goérzyey,

4) skarbriku — nalezy przer to rozumied Skarbnika Griny Gérzyea,

5} sekretarzu — nalezy przez to rozumied Sekretarra Gminy Gérzyea,

G; zastepcy wéjta — nalezy przez to rozumied Zastepce Walta Gminy Gorzyea,

7} referacie — nalezy przez to rozumied samodzieiny referat wymieniony w strulkiurze
Urzedu oraz Urzad Stanu Cywilnego | inne rownorzedne komérki srganizacyine,

8} kierowniku — nalezy przez to rozumied Kierownika Referatu, Kisrownika Urzedu
Stanu Cywilnege w Gorzycy, Sekretarza, Skarbnika,

9} jednostce organizacyjne] Gminy — nalezy przez to rozumied jednostke organizacyina
utworzong do realizacji zadan griny,

10} kierowniku jednostki organizacyine] —~ nalezy nrzez to rozumied kierownika jednostii
organizacyine) Gminy,

1) kontroli ~ jest to czynno$é polegaigca na sprawdzeniu stanu fakiyernego |
porGwnaniu ze stanem  wymaganym (wyznaczonym) w normach, prawnych,
technicznyeh, ekonomicznveh, regulaminach | instrukcjach sposobu postepowania
(procedurach).

12y kontroli zarzadezel —~ w jednostkach sekiorz finanséw pubticznych stanow! ogot
dziatan podejmowanych dia zapewnienia realizac) ceidw | zadan w sposoh zgodny z
prawem, efektywny. oszczedny | terminowy.
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13) informacia zarzadeza ~ to taka informacia (slowna lub pisemna), kidra ma wphyw na
proces  podejmowania  decyzii. Moze te decyzie powodowad. wyrmnusrad b
modyfikowad. Nie skupia sie na sprawach tylko | wytgeznie finansowych. Obeimuje
swyimn zakresam caloksziall pracy urzedu.

14) zateceniu pokontrainym ~ jest to polecenie podiecia dzistarda zmierzajgeego do
usuniecia nieprawidiowoscl, niezgodnodsl z normami prawnymi, regulaminami lub
instrukcjami,

15} wriosku pokontrolnym — jest fo propozycia wprowadzenia zmiany w kontrolowane]
jednosice, majgca na celu usprawnienis fub popraweg organizacii pracy.

16} pojeciu procedury oznacza okredlone w Instrukcjach | regulaminach wewnetrzrych
zasad dziatenia, dzigki kidrym postepowanie pracownikow iest zgodne z
sbowigzujacymi przepisami prawa.

17} procedurach finansowych - sg fo procedury wynikajgoe bezposrednio z ustawy o
finansach publicznych | z ustawy o rachunkoweséci oraz wydanych na ich podstawie
rozporzgdzet wykonawezych.

18) procedurach okolofinansowych - sg to procedury wskazane w innyoh niz finansowe
aktach prawnych regulujgoych prace samorzadu.

18} innych podmictach ~ sa to organizacie nie zaliczane do  sektors finansow
publicznych, realizuigee zadania wlasne gminy, na podsiawie zawarte] umowy.

§2

Kontrola zarzgdcza Gminy Gorzyca prowadzona jest na dwéch poziomach

1) 1 poziom — prowadzony jest w kazde] jednostce organizacyine] Gminy Gorzyca | za jei
funkcjonowanie odpowledziainy jest kierownik jednostii organizacyinei,

2} It poziom ~ prowadzony jest na poziomis Urzedu Gminy w Gorzyoy | za jej
prowadzenie odpowledziainy jest wéit.

Regulamin kontroli zarzgdczei okredia

1) zakres kontroli zarzgdoze] w Urzedzie | jednostkach organizacyinych Gminy Gérzyea,
) zakres odpowiedzisinosc zwigzany z konirolg zarzadeza,

) cel, zadania { funkcie kontroli zarzadoze),

) system kontroli zarzadeze] w Urzedzie,
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ROZDZIAL
Celt zakres kontroll zarzadeze]

£

1. Kontrola zarzgdeza to ogdé! dziatan podeimowanych dia zapewnienia realizaci celbw |
zadan w sposcb zgodny z srawem, efektywny, oszczedny | terminowy.

2. Kontrola  zarzagdeza sprawowana  jest z  uwzglednieniem  warunkéw prawnych,
organizacyjnych, kadrowych i finansowych, w jakich funkcionuje Urzad |

$6

Celern kontroli zarzadeze] jest zapewnienie w szozegolinosel:
1) zgodnosci dziatalnoécl z przepisami prawa oraz procedurami wewnatrznymi,
£y skutecznodcl i efekivwnosdcl dziatania,
3} wiarygodnosct sprawozdan,
43 ochrony zasobow,
5) przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania,
6) efektywnoscii skutecznosel przeptywu informaci,
) zarzgdzania ryzykiem.

§7

Przez procedurg kontroli zerzadeze] rozumie sie wszelkie czyrnnosct, kidre majg dad
wystarczajacg pewnosc, ze cele t zadania stawiane przez kontrole zostana osiganiste,

Zakres odpowiedzialnodci
£8

1. Wit jest odpowledzialny za zapewnienie funkcionowania agekwatng], skuteczne] |
efektywne] kontroll zarzgdoze] w Urzedzie | sprawuje nadzér nad kontrolg zarzadeoza w

. jednostkach organizacyjnych Gminy Gorzyea.

2. Kierownicy jednostek organizacyinych gminy zobowigzani sa do opracowania w iormie
pisemne; | stalego usktualniania;

1} procedur finansowyeh,

2} procedur okolofinansowych,

3} przekazywania Sekretarzowi Gminy Gérzyca sktualnych procedur 2 takze raz do
roku udokumentowane] analizy ryzyka, co jest regulowane odrebnym zarzadzeniem
Wijta,

3. Koordynacje kontroli zarzadezej w Urzedzie | jednostkach organizacyjnych  grniny
sprawuje Sekretarz Gminy Gorzyea.

4. Kierownicy referatéw zgodnie z podziatem kompetencji wynikalacym z Regulaming
Organizacyinego, zobowigzani sa  do  wykonywania  kontrod zarzgdezel  oraz
monitorowania przeblegu realizaci celow | zadad jednostki, a takze uczestnicza akfywnie
W zarzadzaniu ryzykiem,

5. Pracownicy Urzedu Gminy Gdrzyca zgodnie z zakresami obowiazkdw uczestniczg w
wykonywaniu kontroli zarzadceze] | zarzadzaniu ryzykiem.



ROZDZIAL 1

Misja Urzgdu Gminy w Gérzyey i jednostek organizacyinych GCminy
Gérzyca

(£
o5

Misig jednostek organizacyjnych Gminy Gérzyca jest sprawns | kompletne wykonywanie
nafoZonych oraz ustalonych przez siebie zadan w sposch zgodny z obowigzuigocymi
aktami prawnymi | przepisami wewnetrznymi.

Misjg Urzedu jest skuteczna, kompietna | sprawna realizacia zadan publicznych w
zakresie zaspokajania zbiorowych potrzeb  wspdinoty samorzadows) zgodnie z
ohowigzujgeymi przepisami oraz podejmowania dziglas na rzecs rOZWON SpUBECTNG ~
gospodarczege Gminy Gorzyca.
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ROZIDZIBL WV
System kontroll zarzadeze] w Urzedzie Gminy Gérzyea

§ 10

System kontroli zarzadeze] zbudowany lest w oparciu o standardy koniroli zarzadeze] dia
sektora finansow publicznych | jest zawarty w  pieciu  obszarach standarddéw |
cdpowiadajgeym im poszczegoinym slementom kontroli zarzadeze:

1}
2}
3}
4)

)

srodowisko wewnetrzne,

cele | zarzgdzanie rvzykiem,
czynnosct / mechanizmy konirol,
informacia | komunikacja,
monitorowanie | ccana,

A. Srodowisko wewngtrzne

§ 11

Wiasciwe Srodowisko wewnetrzne w sposdb zasadniczy wolywa, na jakossé  kontrol
zarzgdoze].

1.

Przestrzeganie wartodei etycznych

Kierownicy oraz pracownicy Urzedu zobowigzani sa do przestrzegania  wartodal
etycznych okre$lonych w Kodeksie Etycznym pracownikéw Urzedu Gminy w Gorzyey
wprowadzonym zarzadzentem wéita Nr 120.11.2011 2z dnia 26 wrzeénia 2071 r.

Kierownicy wspierajg | promuja przestrzeganie wartoéci etycznych.

Kompetencje zawodowe

1. W Urzedzie zatrudniane sa  wylgernie  osoby posiadajace  stosownag  wiedze,
umigjetnosci | dodwiadezenie.

2. Zssady zatrudniania w Urzedzie okreslaja przepisy ustawy © pracownikach
samorzagdowych oraz zarzgdzenia wewnetrzne dolyczace:

J organizacii stuzby przygotowawcze] okredlone] zarzadzeniem woita Nr 0152-10/09

Z dnia 30 crerwes 2009 1,
2} procedury oceny pracownikdw okresione zarzagdzenier wojita Nr 0152- 9/09 z dnia
30 czerwea 2008 1

3. Rozwé; kompstencli zawodowych odbywa sie poprzez szkolenia | doksziaicanie
DracoOWnikow.



1.

Struktura organizacyina

Strukiure organizacyjng okresla Regulamin Crganizacyiny Urzedu okreélajacy zakresy
zadan, uprawnien | odpowiedzialno$cl kierownictwa | poszezegdlnveh  komdrek
organizacyinyoh. Regulamin jest dostepny dis kazdegoe pracownika poprzez 1ego
publikacie w BIP oraz do wygladu na samodzieinym stanowisku pracownika  ds,
organizacyine - kadrowych.

Uszczegdtowienie  Regulaminu  stanowlg  zakresy  czynnodci  poszozegdlnych
pracownikow dostepne, w akiach osobowych pracownika | na stanowisku sracownika ds.
organizacyjno ~ kadrowych. Kazdy pracownik swé| zakres czynnoscl posiada na
wiasnym stanowisku pracy,

Delegowanie uprawnien

Poszozeglini pracownicy w przydzielonych  zakresach czynnoscl maig  ckreslone
obowlgzki | uprawnienia.

Fowierzenie uprawnien fub obowiazkdw dokonywane jest w formie pisermnna} |
potwierdzone podpisem pracownika przyjmujgoego te uprawnienia i obowigzki. Dotyozy

to zardwno zagadnien meryiorycznych | rachunkowosch. Dokumenty dotyczace
uprawnien lub obowigzkow przekazywanych pracownikow! sg przechowywane w aktach
osobowych,

Wit moze pisemnie upowaznic imiennie lub udzieli¢ pemomocnictwa dla okreslonego
pracownika do wykonywania okresionych czynnodci lub podpisywania okreslonych
dokumentow w jego imieniu. W Urzedzie prowadzi sie rejestr ww. upowaznied |
penomocnictw na stanowisku pracownika ds. organizacyino — kadrowych. .

B. Cele i zarzadzanie ryzykiem

§12

Misia

Misia Urzedu zostata okredlona w rozdziale Hl, § 9, ust. 2 niniejszego zarzadzenia.

2.

Cele i zadania urzgdu

Urzagd jest jednostka sekiora finansow publicznych realizujigea zadania w zakresie
okreslonym w Statucie Gminy Gdrzyca.

Szczegdlowy podzial zadan powierzonych przez poszoezegoine referaty | samodzielne
stanowiska zapisany jest w Regulaminie Organizacyinym Urzedu.

identyfikacja, analiza | reakcja na ryzyko — uregulowane sa w zataczniku nr 2 do
ninieiszego zarzadzenia,



C. Mechanizmy kontrol
§13
1. Dokumentacja systermu kontroli zarzadeze]

s

1) Dokumentacia systemu kontroli zarzadeze] obeimuje w szezegomescl prrestrzeganie
powszechnie obowigzuigoych przepisdw prawa oraz;

a) procedury wewnstrzne,

b} instrukgie,

¢} wylyczne,

d) zakresy obowigzkdw, uprawnien | odpowiedzialnosct pracownikow.

2} SBystem wewnetrznych uregulowa nie jest zamknietym katatogiem, systematycznie jest
dostosowywany do potrzeb urzedu,

3) Procedury wewnetrzne, instrukce, wytyczre, dokumenty dotyczace kontroli zarzadozej
przechowywane sg przez Sekretarza Gminy.

4} Dokumentacja dostepna jest dia wszystkich oséb, dia ktérych jest niezbedna,

2. Madzér

1} W Urzedzie prowadzony jest wiadciwy nadzér, kKidrego celem jest upewnienie
sig, iz zadania wynikajace z  przyistege  systemu  kontroli zarzadcea]  sa@
przestrzegane | nalefycie realizowane.
2) Kazde postepowanie kontroine jest czynnoécia powtarzaing odbywalacs sle wediug
scisle okreslonych kryteriow w zaleznosci od rodzaju kontroi.

3. Ciagtosé dziatania

1) W celu zapewnienia efektywnej pracy | utrzymania ciggtosel  dzialalnodci Urzedu
uregulowania zawarte w procedurach zapewniaia w szezegdinosci:

a} system delegowania pelnomocnictw | uprawnien do podeimowania decyzji ckresiane w
zarzguzeniach wojta lub pismach odrebriych | na biezgeo akiualizowane,

b) zastgpstwa pracownikéw ustalone w zarzadzeniu wéita potwierdzone podpisem
pracownika . dostepne w BIP | na stanowisku pracownika ds. organizacyinio ~
kadrowych, oraz ustalany corocznie zarzadzeniem wdjta plan urlopdw
wypoczynkowych pracownikdw urzedu | kierownikow jednostek organizacyjnych,

¢j biezgee akiualizowanie Kart Uslug ktdrych obowiazek stosowania okreéla
zarzgdzenie wojta nr 0152-21/09 z dnia 7 grudnia 2009 r. oraz przestrzeganie instrukcji
kancelaryjne] JRWA {instrukcji archiwalne] okreslonych zarzadzeniem woijta nr
120.6.2011 z dnia 22 lutego 2011 1

4, Gehrona zasobdw

1) Dostep do zasobdw jednostkd majs wylgcznie upowaznione osoby. W ocelu zanewnienia
ochrony zasobbw Urzedu pracownicy zobowiazuia sie do:

ajy przestrzegania ustalonyeh w Regulaminie Pracy Urzedu zasad porzadku | dyscypling
pracy, przepisdw bezpieczenstwa i higieny pracy oraz przepisdw przeciwpozarowych,

b} dochowania tajemnicy ustawowo chronions], w szczegdlinoscl w zakresie dostepu do
dokumentow | informaci niejawnych, informacil publiczne],  ochrony  danyeh
osobowych

¢} ochrona mienia i jego wykorzysiania zgodnie z zasadami prawidiows] gospodarki,
atarmy, ubezpieczenie majatku.



5. Mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych | gospodarczyeh

1} Kontrola nansowa obejmule:

& Zapewnienie przestrzegania ustalonych procedur kontroi oraz przeprowadzanie
wstepne] oceny celowoscl zaciggania zobowigzan firansowych | dokonvwania
widatkdw,

b} Przestrzeganie systemu ewidencii, obiegu | kontroli dokumentow odzwierciediajacych
operacie gospodarcze oraz ustalenie oséb uprawnionych do podpisywania tych
dokumentdw, ch akceptacii, rozliczenia | ewidenci, a w szczegblnodc do
sprawdzania rzetelnodcl | legalnosci podpisdw na dokumentach,

¢} Badanie | poréwnywanie stanu fakiycznego ze stanem wymaganym, pobierania i
gromadzenia  $rodkdw  publicznych,  zaciagania zobowigzatt  finansowyeh i
dokonywania wydatkéw ze Srodkéw publicznych, udzielania zaméwies publicznyeh
oraz zwroiu Srodkow publicznveh,

dy Prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowanie ustalonyeh procedur kontroli,

2; Formy organizacyine kontroli finansowe):

aj Samokontrola — prawidlowo$t  wykonywania wtasnei pracy. Do samokontrol
zobowiazan: sg wszyscy pracownicy bez wzgledu na zajmowane stanowisko | rodzaj
wykonywane| pracy, zgodnie z zakresami czynnosaci,

b} Kontrela funkcjonaina - sprawowana z urzedu w ramach obowiazkdw nadzoru prze
pracownikdw zafrudnionych na stanowiskach Kisrowniczych, a takze sprawowana
przez zatrudnionych na  stanowiskach samodzielinych, wspdldziatajgoych  przy
realizacji danych operacii, proceséw | opracowania dokumentéw - o ile zostal
zobowigzani w zakresie czynnoéei do ich wykonywania.

3} Czynnosci kontroll finansowel:

Kentrole nalezy prowadzi¢ odpowiednic do ustalonych cbowigzkéw nadzorczo- kontroinych
poszczegbinych referatdw | stanowisk pracy we wszystkich fazach dziatainosc jednostki, w
formie kontroli wstepne, biezace] i nastepne;.

a) Kontrola wstepna - polega na kontroli czynnosc zamierzonych, majacych na celu
zapobleganie niepozadanym lub nielegainym dzialaniom przez sprawdzenie, czy sg one
zgodne z Kryteriami celowoécl, gospodarnosci, rzetelnosc! | legainosci. Kontrola wsiepna
chejmuje przede wszystkim sprawdzenie projekiow Umdw, porozumien | innych
dokumentéw powodujacych powstanie zobowigzan, Szezegding uwage w tym zakresie
nalezy zwrocic na nastepujace zagadnienia:

- Czy postanowienia w nich zawarte sg zgodne z przepisami prawa,

- czy ustalenia w nich zaproponowane a dotyczace kosziéw sg Korzysine dia

jednostki t majg pokrycie w planie finansowym jednostki,

- czy inne usialenia jak okres wypowiedzenia, zmiany umowy (porozumienial,
zabezpieczenia przed wypadkami losowymi, zmiany cen itp. zostaty ujete | sa
Korzystne dia jednostki,

W oramach kontroff wstepne] nalezy rowniez zwrécié szezegding uwage na dochody
budzetowe, jakie ma osiggnaé jednostka. Dochody budzetowe winny  wynikad  z
cbowigzujacych przepisbw | zawartych uméw ( naimu, drierzawy, sprzedazy skiadnikéw
majgtkowych itp ) Naleznodci dotyczgee dochoddw muszg byc ujete w ewidencji ksiegowej i
egzekwowane w ustalonych terminach i w peinej wysokodal
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Na dowdd dokonania kontroli wstepns] dokumentu kontrolujaoy opatruje g0 daty | podpisem
wWraz z imienna pleczatks,

W razie uiawnienia nieprawidiowosel w toky wykonywania kontroll wstepne kortroiujaoy:

zwraca bezzwlocznie nieprawidiows dokumenty wiaschwym kombrkom z wnioskiem o
dokonanie odpowiednich zmian jub dZupeder;

- ocdmawia podpisania dokumentéw nierzetelych, nieprawidlowych lub dotyczgoych
cperacii sprzecznych z obowigzujgoymi przepisami. Zawiadamia jednoczednie o
uiawnionym fakcie bezposredniego przelozonego, kidry podeimuie decyzie w sprawie
dalszego toku postepowania odpowiednio do wagl rieprawidtowose.,

b} Kontrola biezaca - polega na sprawdzeniu czynnosct | wszelkiego rodzajy opearaci
gospodarczych w toku ich wykonywania, w celu stwisrdzenia czy wykonywanie fo
przebiega prawidiowo | zgodnie z cbowigzujacymi przepisami, Koniroli podlega rowniez
rzeczywisty stan  rzeczowyeh | pienigznych  skiadnikdw majatkowych w  drodze
inwentaryzacii, Nalezy sprawdzié czy skiadniki majgtkowe sg wiadciwie przechowywane |
prawidtows zabezpieczone prred kradzieZs, czy pracownicy w obowigzujgcym ferminie
roziiczaja sie z pobieranych zaliczek.

c) Kontrola nastepcza ~ dotyczy sprawdzenia dokumenidw odzwierciedlajacych czynnose
juz dokenane. Z analizy tych dokumentow winno wynikad czy dotychczasowa dziaialnose
jednostki przebiegats prawidlowo zgodnie z obowiazujgcymi przepisami oraz fakie
czynniki | przyezyny mialy wolyw np. na uszkodzenia, zniszczenia lub kradziez rmajatku
jednostkl. W wyniky dzialar kontro nastepne; bezpodredni przeiozony podeimuje srodki
organizacyine zmierzajace do zapobiegania w przysziych okresach podobnym
zaniedbaniom | nieprawidiowosciom. Na  dowdd dokonania  kontroli  dokumentu
Kontrolujgcy sporzadza protokét | opatruie go datg | podpisemn wraz z imienna pleczatka,
Kontrola ta wykonywsna jest orzez whjta, zastence wojta skarbnika | sekretarza oraz
Kierownikdw referaidw.

4} Kryteria kontroli finansowej.

Kazde postepowsnie kontroine jest czynnoscig powtarzaing, odbywajacy sie wediug Scigle
okreslonych kryteridw w zaleznoéci od rodzaiu kondroli

Dia wszystkich czynnosci kontrolnych przyjeto ogbine, wewnetrznie zgodne, zasady lub
Kryleria postepowarnia kontroinego.

Nalezy do nich zaliczyé:

&) Wryterium legainosci — oznacza zbadanie zgodnoscl dzialania jednostid z obowigzulgoymi
orzepisari prawa, wskazanie luk | sprzecznoéc wystepujgcych w przepisach lub
dzistania niezgodnege z intencig ustawodawcy. Kontroli podlega sprawdzenie czy
podejmowane driatania mialy wlasciwa podstawe prawnz w granicach kKompetenci
kontrolowanego poziomu.

by Kryterium gospodamoescl - oznacra usizienie czy dziatalno$c jednostki jest zgodna »
Zasadami gospodarki finansowe]

o} Kryterium celowosdcl - zwigzane jest z ustaleniem, czy podsimowane dziatania mieszozs

sie¢ w celach okreglonych w akiach rnormatywnych, a takze czy zastosowans metody |
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srodki byly optymaine, odpowiednie dia osigghiecia zatozonych celdw wynikajaoych z
zatwierdzonych plandw dziatainogel.

d} Kryterium rzetelnodcl - dotyczy zgodnosc dokumentacit | siwierdzed ze sianem
faktycznym. Biorge pod uwage kryterium rzetsinogci nalezy zbadal czy zobowigrania
jednostki byly  wykonywane zgodnie z ich tredclg, czy pracownicy | inne osoby
stpowiedzialne za okredlona dziatainosd wykonywaly swole obowlazki z nalezyia
starannoscia, surmiennie | we wiasciwym crasie, ozy przestrzeganc wewnetrznych regut
furkcjonowania  jednostki  oraz czy okresione dziglania lub  stany fakiyczne sg
udokumentowane zgodnie z rzeczywistoscia.

&) Kryterlum zgodnoéci z planem i harmonagramem - oznacza zhadanie czy zobowigzania
wynikajgce z zatwierdzonyoh dokumenitw majg pokrycie w planie finansowym |
harmonogrammie wydatkéw budzetowyeh.

5) Srodki kontrof finansowe

Srodki kontroii finansowej wykorzystywane w Urzedzie zawarte zostaly w

a) Regulaminie Organizacyjnym Urzedu Gminy w Gérzyoy,
D} Zarzadzeniu VWojta nr 0152-20/10 z dnig 31 grudnia 2010 r. w sprawie wprowadzenia do
stosowania nastepujgcych instrukeli: gospodarki kasowe]. ewidencii | kontroli drukéw Scistego
zarachowania .obiegu kontroli | archiwizowania dokumeniow finansowo-ksiggowych oraz
gospodark! majatkiem trwalym inwentaryzacii maigtku | zasad odpowiedzialnasei 7a
powierzons mienie,
¢} Zarzadzeniu Wéjta nr 0152-19/10 z dnig 31 grudnia 2010 r. w sprawie przyjete] polityki
rachunkowosdcl Urzedu oraz zakiadowego planu kont,
dy procedurze uchwalania budzety | innych uchwatach Rady Gminy Gérzyea,
e) innych zarzgdzeniach Wéjta Gminy Gorzyea,
i) obowiazku rejestrowania  na stanowisku pracownika ds. organizacyino -
kadrowych umow zlacenia .a na stanowisku ds. zamdéwien publiczrych wszystkich
pozostatych umdw,
g) obowigzku opisania przez pracownika merytorycznego oraz parafowania przez
stanowisko ds. zamdwied publicznych kazde) faktury |
T} zakresach czynnosci pracownikdw,

Zastosowanie wyze] wymienionych przepiedw prawnych dotyczacych érodkéw kontroli
oozwolt na:

@) oszezedne | efekiywne wykorzystywanie  zasobdw  majatkowyeh 1 ludzkich
zabezpleczenie skiadnikdw majatiu przed zniszezeniem, utrats | defraudacis

b} blezace wykrywanie bledow i nieprawidiowosel,

¢j dzialanie zgodne z przepisami prawa oraz wewnetrznymi  aklami | wytyeznymi
Kierownictwa.

¢} Mechanizmy kontroli dotyczace systemaw informatycznyeh

1} Do mechanizmow koniroli systemow informatycznych naleza:

a} obowiazek zabezpieczenia hasiam komputerow | szezegbinie istotnych plikdw,

b} sporzadzanie kopli bezpieczeristwa,

¢} dostep do poszozegdinych elementow systemu tylko upowaznionych pracownikéw

{bazy danych, dane ksiggowe),

d) ograniczenie mozliwodci  kopiowania informactt | instalowania prywatnegoe
aprogramowania,
absolutny zakaz uzywania oprogramowania baz wazne; licenci

T

@



2y Kontrola mechanizmow dostepu do zasobdw informatycznych ma na celu ich ochrone

B

przed nieautoryzowanymi  zmisnami, uiratg b Wawnieniem  oprogramowania
systemowego w jednosics.

B. Informacia | komunikacia
§14

Kierownicy zapewniajg podieglym pracownikom staly dostep do rzetelnych informagi
niezbednych  do  wykonywania  swoich  obowigzkow stuzbowych,  Informacie
przekazywane sa w odpowisdnim czasie | formie,

Pracownicy oraz osoby zarzadzajgce w celu prawidtowege wykonywania swoich
obowigzkdw majg zapewniony dostep do elektronicznego systemu informacii prawne).
Kierownicy referatdw  zapoznajg oracownikéw 7 obowigzujgocymi  przepisami
i procedurami.

Narady kierownictwa, odbywaig sie z czestotliwoscia raz w miesigou, Uczestnikami narad
sa. wojt | zastepca sekretarz | skarbnik, kierownicy referatow, Kierownicy jednostek
organizacyinych a takze pracownicy, kiorych ohecnoge jest niezbedna lub pozadana.
Informacie przekazywane sg réwniez w formis pisemne].

Komunikacia wewnetrzna polega na:

aj przekazywaniu odpowlednich dokumentéw zgodnie =z obowigzujgca  instrukeig
kancelaryjng,

b} prowadzeniu indywidualnych rozmow z pracownikami,

¢y przekazywanie komunikatdw i informacii w formie pisemnej lub droga e-mailows,

dy organizowaniu szkolen wewnstrznysh.

Komunikacia zewnetrzna polega na:

a) zamieszczaniu informacii na stronie www . gorzyca.pl | BIP oraz na tablicach oooszen,
b} przekazywanie informacii za posrednictwem meadidw,

¢y sporzadzanie informaci, sprawozdar, analiz. biutetynéw, broszur,

d) prowadzenie bezposrednich spotkarn.

8) WoRt Gminy Gorzyca zobowiazuje wszystkich pracownikéw Urzedu Gminy w Gérzycy

1

do blezgcego informowania bezposrednich przgfozonych o wystepowaniu zdarzen
majgcych wplyw na zagrozenie niewykonania lub niewykonanie zadan Urzedu
Gminy w Gdrayay.

£, Monitorowanie | ocena

§15
Monitorowanie systemu koniroll zarzadezej

Skutecznosé poszezegdinych elementdw  kontroli zarzgdorze] monitorowana jest na
biezgeo przez Wojta Gminy Gérzyca za pomoca;

a) wynikow kontroli zewnstrznyeh,

by wynikdw koniroll wewnetrznych,



Lk

[
R

¢) sprawozdan finansowych.

Raz na rok kadra kisrownicza dokonuie analizy rvzvka.

W obszarach gdzie wykryio nieprawidiowode pudiegajg one ponowne] ocenie | w razie
potrzeby modyhikacii
Samoocens

Przynajmnie) raz w roku w terminie do 15 marca przeprowadzona  jest w Urzedzie
samoocena kontroli zarzadeze}.

Samoocene przeprowadza sie z wykorzystaniem lednolitego kwestionariusza samoaceny
kontroli zarzgdcze] sfanowigey zalgoznile nr 1 do ninfejszych regularinu — dotyczy
ankiety samooceny kontrofl zarzadezej dokonywane) przez pracownikcw Urzedu Gminy
w Gorzycy. Zafacznik Nr 2 do ninigjszych regulaminu, dotyczy ankiely samooceny
kontrolf  zarzgdezej  dokonywanej  przez  kierownictwo (kierownicy  komdrek
organizacyinych Urzedu Gminy w Gérzvey).

Sekretarz Gminy sporzadza  sprawczdanie 2 przeprowadzone]  samooceny  Konfroli
zarzgdeze] w danym roku | przedkiada Wojtowi Gminy Gérzyea,

Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadoczej

Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzgdcze| zostalo uregulowanse w zalgozniku nr
3 do ninigjszego zarzadzenia.
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Zatgozrik Nr 2

do Zarzadzenia nr 0050.113.20172
Wilta Gminy Gérayea

z dnia 31 sierpnia 20172 roku

Regulamin zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Gminy w Gérzycy

§ 1

Ustala sie regulamin zarzgdzania ryzykiem w Urzedzie Gminy w  Gorzyey
na poszczegdinych  poziomach  zarzadzania, majgce na  celu poprawe
wezysikich obszardw zarzgdzania oraz ograniczenia ewesntuainych

negatywnych skutkdw zdarzen,

§2

tlekrot w zarzadzeniu jest mowa o

1) ryzyku — moziiwodd (prawdopodobiefistwo) zaistnienia niepozadanego zdarzenia,
Kktore bedzie mialo wplyw na realizacje zalozonych celdw | zadar

Z) czynniki ryzyka — okolicznosdc, stan prawny, stan faktyczny, kiére mogg wywotad
ryzyko,

3} obszar ryzyka — to obszar, w ktdrym istniefe prawdopodobienstwo wystapienia
niekorzystnego zjawiska,

4) anglizie ryzyka ~ nalezy przez to rozumied proces, Ktdrege elementami sg
identyfikacia, ocena ryzyka,

5) zarzadzaniu ryzykiem - naley przez to rozumisd system metfod | dzialan
zmierzajgcych do obnizenia ryzyka do poziomu akceptowalnego cobejmujgce
identyfikowanie | ocene ryzyka oraz reagowanie na nie,

&) rejestr ryzyka - zestawienie w formie papierowej wszystkich zidentyfikowanych
ryzyk,

§3
Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z elementdw kontroli zarzadoze] obeimujace] ogdt

dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacii celdw | zadanh w sposdh zgodny z
prawem, sfektywny, oszczedny | terminowy.

§4
Procedura zarzgdzania ryzykiem ma na celu zidentyfikowanie rYZIyKka oraz
maksymalne ograniczenie jego negatywnego oddzialywania, co powinno aratiwalisile

sie do bardzie| efektywnego i racionalnego osiggania wyznaczonych celdw,
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§

Celem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do gidwnych celow | zadan Urzedu

Gminy Gdrzyea iest:

a) efektywne zarzgdzanie Urzedem poprzez utworzenie wiadciwego  ladu
organizacyinego,

b} efektywne wykorzystanie zascbdw finansowych i ludzkich,

¢} zapewrienie ochrony mienia Urzedu,

d} zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty samorzadowej,

e} dostosowanie do obowigzujgoych wymogow prawnych,

f} ograniczenie nieetycrnych zachowarn,

g} poprawa jakosci Swiadczenia usiug.

§6

oy

- Procedura zarzadzania ryzykiem ma zasiosowanie do wszystkich referatéw
Urzedu oraz do wszysikich pracownikdw zatrudnionych w Urzedzie Gminy
w Garzycy na samodzielnych stanowiskach pracy.

2. Kierownicy referatéw | pracownicy na samodzieinych stanowiskach pracy  w
Urzedzie identyfikujg ryzyko zwiagzane z wykonywanymi zadaniami, a takze
dokonujg analizy ryzyka | okreslajg prawdopodobienstwo jego wystgpienia,

3. Osoby, o kidrych mowa w ust. 2 przekazujg w formie papierowe] rejestr ryzyka
Sekretarzowi Gminy  w terminie do 15 lutego kazdego roku z zastrzezeniem
ust.4,

4. ldentyfikacjl ryzyka i jego analize w roku 2012 nalezy dokonaé do 31 grudnia
2012,

5. Na podsiawie przediozonych analiz ryzyka poszczegdinych referatéw |

pracownikow Sekretarz Gminy sporzadza zbiorcza analize ryzyka dla Urzedu

Gminy w Gérzycy, a nastepnie wyniki przedstawia Wojtowi Gminy w terminie do

konca miesigca lutego kazdego roku.

§7

Rejestrryzvka obejmuje:

a; opis celu strategicznego,

b) opis ryzyka zwigzanego z osiagnieciem celu (podziat na zewneirze, wewnetrzne),
¢} prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka,

o} wplyw ryzyka na realizacie zadan,

&) propozycie dziatan zaradczych.

§8

Kazdy pracownik ma prawo zglaszaé swojemu przetozonemu (Kierownikowi referatu)
czynniki ryzyka.
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Do okreslenia prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka stosuje sie nastepujgee

Kryterium:

7 wysoki stopien prawdopodoblenstwa (3 punkly) — ryzyke z pewnoécig wysiap!
{powyze} 70 % szans na wystgpienie w trakcle rokus,

b} sredni stopien prawdopodobienstwa (2 punkty) — istnieja duze szanse (pomiedzy
30 % a 70 % szans na wystapienie w trakcie rokus,

c) niski stopien prawdopodobienstwa (1 punkt)y — ryzyko prawdopodobnie wysiap
(ponizej 30 % szans na wysiapienie w trakcie roku).

§ 10

Do okreslenia wplywu (oddziatywania, skutku) ryzyka na realizacie zadan stosuje sie
nastepujgce definicle, gdzie przypisane im cyfry odnoszg sie do:

a) mate - rozwigzanie problemu bedzie wymagalo nieznacznego lub pewnego
naktadu czasu/zasobow, lecz probiem nie spowoduje trwale] szkody | wywrze
maty wplyw na wyniki finansowe, Moze spowodowad krdtkotrwale lub
niewielkie zakidcenia w dziatalnosci (1 punkt),

b} drednie — rozwigzanie problemu bedzie wymagato umiarkowanego nakiadu
czasu/zasobow -~ w tym kierownictwa. Usuniecie skutkdw /(strat) bedzie
trudne. Wywrze wplyw na wyniki finansowe | moze stad sie waznym
wydarzeniem publicznym. Moze doprowadzié do niezrealizowania kluczowego
ceiu (2punkly},

¢) powaiZne - rozwigzanie problemu bedzie wymagalo dufego lub bardzo
duzego nakiadu czasufzascbdw — w tym kierownictwa. Usuniecie skutkow
(strat} bedzie bardzo trudne lub nieraz wrecz niemoZliwe. Wywrze istotny
wptyw na wyniki finansowe | stanie sie waznym istotnym wydarzeniem
publicznym. Prawdopodobnie doprowadzi do nie zrealizowania kiuczowego
ceiu (3 punkiy).

§ 11

taczna relacja (lloczyn) tych dwu wartoSei (prawdopodobienstwa | wphywu)
okresla istotnesc ryzyka | obliczana jest wedhug wzoru:

Istotnoss ryavka = P x W

Oznaczenie we wzorze:

F - prawdopodobienstwo wyslapienia ryzyka,

W - wielkosC wptywu, jaki bedzie mialo ewentuaine wystgpienie danego ryzyka
na osiagniecie zatozonyceh celdw / zadarn,



Istotnosé ryzyka jest oceniana w nastepujacy aposth

(W) Wphyw
ryzyka Skala stotnoss ryzvka (PxW)
zgodnie z art, |
10
Powazne 3

Srednie

Mai

Niskie Srednie | Wysokie |

®)

Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka zgodnie |
zart. 9

[stotnoss
619 — obszary szcze dinie narazone na wystgplenie ryzyka wymagaja nilnej reakcl

e

ze strony jednostki
31 4 — ryzyka wymagajgce uwagi, wp

kontrolnych | dalszego monilorowania w_}

1172 — istotnodé ryzyka na poziomie akceptowalnym, nalezy je monitorowad

rowadzenia dodatkowych mechanizméw

§ 14

Sposob prezentacii punkiowej oceny ryzyka (relaci migdzy prawdopodobienstwen |
wplywerm) (oddzialywaniem) stanow tabela nr 1

T Prawdopodobienswo |V
wystapienia ryzyka

§13

7godnie z § 6 ust 2 Kierownicy referatéw sg zobowigzani udokumentowad
przeprowadzong w o podiegie womorce analize ryzyka, w szczegdlnosci poprzez
utworzenie rejestry ryzyk dla zadan reatizowanych przez komorke.

Wzér rejestru ryzyka stanowi tabela nr 2
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§ 14

Woit wyznacza akceptowalny poziom ryzyka, jaki gotowy jest przyjad, z
uwzgiednieniem sytuacji Urzedu, wielkod¢ koszidw ograniczenia danego ryzyka.

§15

Wobec zidentyfikowanych ryzyk okresla sie rodzaj mozliwych reakeji

a) tolerowaniu ryzyka - bedzie to miato misjsce w przypadkach, kisdy kogzty
skutecznego przeciwdziatania ryzyku moga przekroczyé  jego potenciaine
korzysci, a zdolnoscl do skutecznego przeciwdziatania zdefiniowanym ryzykom
beds ograniczone,

b) przeniesieniu - dotyczyé to bedzie pewnej kategorii ryzyk w odniesieniu, do
ktdrych nastgpl pizeniesienie ich na inna instytucie, miedzy innymi poprzez
ubezpieczenie czy zlecenie ustug na zewnatrz,

¢} wycofaniv sie — dotyczyé to bedzie grupy ryzyk, kidre sz szcezegolnie
kontrolowane, a ich skutki ograniczane do akceptowanego poziomu,

d} przeciwdziataniu — dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk, kidre wytnagac bedsg
podiecia zdecydowanych, przemysianych i zaplanowanych dziataft prowadzié do
likwidacjl lub znacznego ograniczenia ryzyka.

§ 16

W Urzedzie przyjmuje sie nastepujgce sposoby postepowania z ryzykiem w

przypadiy.

a) niskiego | Sredniego wplywu decyzje podejmuja kierownicy referatow i
pracownicy na samodzielnych stanowiskach pracy w porozumieniu z wéitem,

b} wysokiego decyzie podeimuie Wit

§ 17
Kierownicy referatdw i pracownicy na samodzielnych stanowiskach pracy podeimuia

na biezaco dziatania zaradcze w odniesieniu do ryzyk wynikajacych z odstepstw
ad obowigzujgcych procedur.
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§18

Proces monilorowania ryzyka jest realizowany na kazdym-szezeblu zarzgdzania w
ramach koniroll zarzadozel | jest procesem ciaghlym.

fpodnis

i
L5t



Zatgoznic Nr 3
do Zarzgdzerna nr 0050 113.2012
Weita Gminy Gorzves
Z dria 31 sierpnia 2017 roku

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

§ 1

Kierownik jednostki organizacyine] skiada corocznie céwiadczenie czgstkowe ©
stanie kontroli zarzgdeze] w zakresie ponoszone] przez siebie odpowiedzialnosci za
realizowane przez jednostke organizacying Gminy cele | zadania, w szezegoinosci
dotyczaee zapewnienia, ze

1) podejmowane dziatania pozostajg w zgodzie z przepisami prawa oraz
przyietymi zasadami, procedurami;

2) zasoby, ktorymi dysponuje sg uzywane w sposdob racionalny | efektywny:

3) realizowane sg cele | zadania wynikajace z plandw dziatalnosci jednostek
organizacyjnych Gminy;

4) informacje udostepniane przez jednostke organizacying Griiny sa rzetelne,
akivalne | dokiadne;

o) zasoby 3 chronione w sposdh gwarantujgey ich bezpieczenstwo;

8) ryzyka 2zwigzane z realizacigs celdw | zadad sg monitorowane
identyfikowane na biezgco w celu ich ograniczenia do akceptowanego
DOZIOMU.

§2
1. Oswiadczenle moze zostad podpisane z jednoczesnym wskazaniem obszaréw
dziatalnoscl, do ktérych osoba zarzadzajgea ma zastrzezenia,
2. Zastrzezenie nalezy wskazad wraz z opisem planowanych lub podjetych dziatan

zrnierzajgoych do ograniczenia ryzyk lub wyeliminowania stabodci systemu.

§3

Kierownik jednostki organizacyjne| skiada oSwiadczenia o stanie kontroli zarzadczei
za 1ok poprzedni w zakresie swoich kompetenc)i w nieprzekraczalnym terminie do 15

iutego kazdego roku do Sekretarza Gminy Gérzyea,



§4
Selretarz Gminy na podstawie ofrzymanych obwiadozes | opindl, przedstawia

Widitow!  rekomendacie dotyczacs stanu kontroli zarzadeze] w Gminie Gorzyea

w terrminie do ostatniego dnia lutegoe kazdego roku,

§5

Sekretarz Gminy  moze wydac jedng 2z trzech ponizszych
rekomendaci
1y w Gminie Gorzyca w wystarczajgeym stoprniu funkcionowata adekwatna,
skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza;
2y w Gminie Gdrzyca w ograniczonym stopniu funkcionowata adekwatna,
skuteczna | efeklywna kontrola zarzadeza,
3} w Gminie Gérzyca nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna | efektywna

kontrola zarzgdeza,

§6

Na podstawie przedstawions] rekomendacji Wojt podpisuje céwiadczenie o

stanie kontroli zarzadeze] w terminie do 15 marca kazdego roku za rok poprzedni,

§7

Céwiadczenie o stanie kontroli zarzadoze] podpisane przez Wojta podiega

niezwiocznie pubiikacii w Biuletynie Informacii Publiczne] Urzedu Gminy w Garzyoy.

§8

Wzor oswiadczenia czgstkowego o stanie kontroli zarzadeze] okredla zatgoznik nr 1,
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Zatacznik nr 1

Ofwiadezenle czasthowe o stanie kontroli zarzadeze)

Drziatb |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcionowania adelkwatne], skutecznei |
efeklywne| kontroli zarzgdezel, 4. dziataht podejmowanych dla zapewnienia realizacii
celow | zadatt w sposdb zgodny z prawem, efekiywny, oszozedny | terminowy, a w

szezeqoinosc dia zapewnienia:

- zgodnoscl dziatainodci z przepisami prawa oraz procedurami

wewWnetrzaymi,

skutecznosci | efekbywnoscl dziatania,

]

- wiarygodnoscl sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przesirzegania | promowania zasad etycznego postenowania,

- efekbtywnoscl | skutecznoscl przeplywu informacii,

- zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w zakresie obszaru za, kidry odpowiadam .

{nazwa/nazwy obszardw lub jednostek organizacyjnych)
Gzesc A
w wystarczajgcym stopniu funkcionowata adekwatna, skuteczna i efeidywna

kontrola zarzgdeza.



Czess 8
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatng, skuteczng @ efekiywna

kontrola zarzgdeza,

Lastrzezenis dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdoze] wraz z planowanymi
dzistaniami, kidre zostang podiete w celu poprawy funkcjonowania kontrol

zarzgdceze), zosiaty opisang w dziale it céwiadezenia,
Czese C

nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna | efektywna kontrola zarzadeza.

Zastrzezenia dotyczace funkcionowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi
dziataniami, kidre zostana podjete w celu poprawy funkeionowania kontroli

zarzgdczel, zostaly opisane w dziale H odwiadcezenia,

Czesc D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie | informacjach dostepnych w

crasie sporzgdzania ninleszego odwiadczenia pochodzgeyeh z:
monitoringu realizaci celdw | zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzone| z uwzglednianiem

standardéw kondroli zarzadoze) dla selkdora finansdw publicznych,
procesu zarzadzania ryzykiem,
kortrol wewnetrznyeh,

kontroll zewnetrznych,
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innyeh Zrodet informaci

Jadnoczednie odwindczam, Zze nie sg mi znane inne fakty iub okolicznoscl, kidre

mogtyby wptynad na tresd ninigjszego oswiadczenia.

Dziat 4

1. Zastrzezenia dotyczace funkcionowania Kontrolt zarzadcze] w roku ubleghym,

Nalery opisal przyczyny zickenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kondrol
zarzadcoze), np. istolng stabosc kontroli zarzadezel, isloing nisprawidiowoss w
funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, kidre nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadezej, wraz z podaniem, jezell o mozliwe,
elementu, kidrego zastrzezenia dotycza, w szczegolnosch zgodnosci dzialainosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnelrznymi, skutecznosct | efekiywnosel
dziatania, wiarygodnodci sprawozdah, ochrony  zasobdw, przestrzegania |
promowania zasad etycznego postepowania, efekiywnosct | skutecznosact przeplywu
informacii lub zarzadzania ryzykiemn. 2. Planowane dziglania, Kiore zostang podiete w

celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadoze).

Nalezy opisaé kluczowe dzialania, kidre zostang podiete w  celu poprawy

funkcionowania kontroli zarzadczel w odniesieniu do zlozonych zasitrzezen, wraz z

podaniem terminu ich realizacit

(migjscowose, data) {podpis)



ZALACENI DO OSWIADCZERIA CZABTRKOWEGD

Jednoczednie skiadam wyniki samooceny stany kontrolt zarzgdeze! w obszarach, za

kKidre ponosze odpowladzialnosd,

: CUTAK L MIE L LNIEWS
ZARZADCZEY: ..

Zapswnienis zgodnosc

drintalnodel 7 przepisami
prawa oraz procedurar

wewnetrzrymi

Zapawnianie skutecznoscl |

. efektywnoscl dziatania

- Zapewnienie wiarygodnosc

- sprawozdah

Zapewnienie ochrony zasobow

w1

- Zapewnienie przestrzegania i
- promowania zasad etycznege

postepowania

Zapewnienie sfekiywnodcli
skulecznodc przeplywy

informaci

Zapewnienis zarzadzania

ryzyvkiem

Céwiadezam, iz ogdt dziatan podigtych przeze mnie Japewnia / Nie zapswiia

realizacis celdw | zadad w sposdh zgodny z prawem, efekivwny, oszezedny |Herminowy,

dataipodnis .. .. ... ..
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